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‘ Basariyl getiren

ayrintilara odaklaniyoruz

Bazi basarilar buytklukleriyle degil, ardindaki
detaylarla anlatilir.

Nef olarak 6zgUn ayrintilarla sehir hayatinin
karmasasinda anlamli ¢6zUmler Uretip sadece yapl
degil yasam koltiro ve deger gelistiriyoruz.

Kurulusundan yalnizca 2 yil sonra vakif kurarak
toplumsal faydayi kurumsallastiran Nef olarak nefes
olmayl, paylasmayi, dénistirmeyi ve tasarlamayl
merkeze aliyoruz.

Projelerimizin her birinde, isleyisimizde, satis 6ncesinde,
satis sonrasinda, beklentilerde, bilancomuzdaki
ayrintilar gucimizo ve farkimizi yansitiyor.

Rapor sayfalarinda Nef’in farkini gérindr kilan o
detaylara odaklaniyoruz.

65,6

milyar TL
Aktif boyUklok
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Nef olarak bir proje sirketi degil, katma deger Ureten bir
marka olarak yiUkseliyoruz. Finansal basarilari dis kaynakla
degil, 6zkaynak gucuiyle insa ediyoruz. 2024 itibariyla
6zkaynak buyuklogu ve aktif degeri acisindan alanimizda
Turkiye’nin en 6nemli sirketlerinden biriyiz. Bu gicle
hedeflerimizi biyitiyoruz. Tirkiye’de dogup biyimis bir
sirket olarak sektdrde uluslararasi bir marka olma yolunda
adimlar atiyoruz.

Katma degeri, yalnizca bilanco tablosuyla sinirli gérmiyoruz.

Marka degeri, kullanici bagliligi ve yasam deneyimi
katkilariyla yeni bir gelecek insa ediyoruz.

f33,4j

milyar TL

‘ Ozkaynaklar \



Al v hvavwaaiahiaeaee

Az ile cok sey anlatmak... Nef,
mimaride minimalizmi, yasamda
yuUksek konforu 6nceler.

Her detayda yiksek kalite, her
cizgide estetik denge barindiran
projeleriyle sade ama gie¢li bir
yasam deneyimi sunar. Tasarim,
sadece gorinen degil; hissedilen
en tepe noktadir.
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Bodrum’dan
Hamburg’a
kapilari agan
tek anahtar

Paylasim ekonomisini yalnizca desteklemekle kalmiyor,
projelere de entegre ediyoruz. Patentli Foldhome konseptiyle,
farkli alanlar yalnizca ihtiya¢ oldugunda kullanilabilecek
esnek bir yasam modeli sunuyoruz. Bu sistemi Foldcity, Fold-
global, Flexhome gibi konseptlerle genisletiyor; paylastik¢ca
buylyen bir yasam kiltirt sunuyoruz.

DUnya ¢apinda farkli bir sistem hayal edip
gerceklestiriyoruz. Bodrum anahtari, istanbul’da, Hamburg'da,
Londra’da, oldugumuz her yerde kapilari a¢sin istiyoruz.

oo en |

5.882.649
m2
Toplam

‘ insaat alani \



Al v hvavwaaiahiaeaee

’( Hazir kiracili, 20 yil garanti

euro Kira getirili Nef Hamburg,

Almanya’nin kuzeyinde yer alan
tarihi ve turistik sehir Cushaven’de
yer aliyor. Hamburg ve Bremen
eyaletlerinin arka bahgesi olarak
nitelendirilen lokasyonda Alman
sanayi devlerinin tesisleri olmasi,
bélgeyi canli tutarak yatirrma
deger katiyor.
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Al v hvavwaaiahiaeaee

’( “Ev” konseptine yeni bir soluk
getiren Nef Flats Levent 163,
dinyaca Unli ve uluslararasi

6dillo Autoban’in ilk mimari
projesi olma é6zelligi tasiyor.
Projedeki Uflemeli ¢algilarin boru
kisimlari projeyi dolanarak giris
alanina vzaniyor ve projenin
yapim asamasindaki sesleri
gecmisten bugine getiriyor.
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Metrekare
degqil, deger ve
memnuniyet
yaratiyoruz

Nef olarak kicUk yasam alanlarinda biyik yasam
deneyimleri sunuyoruz. Ornedin NOVU, 6§renci yasamina
6zel gelistirilen, verimli metrekarelerle ¢6zUm sunan

bir marka. Dinyanin en iyi tasarimcilarnyla is birligiyle
gelistirilen projelerde, yasamin merkezine sadelik ve islev
yerlestiriyoruz. Bugin, Sitlice’deki Novu Akademik Rezidans,
bu yaklasimin gincel 6rnegidir.

Kisaca az metrekare, ¢cok islev...
Bu, bizim mimari vizyonumuz.

29 |

milyar m?
Yil bazli

nakit Uretimi
(Nef Arsa & NOVU)



Al v hvavwaaiahiaeaee

Kapidan iceri adim atildigi

: andan itibaren ayricalikli hisler
vyandiran, kapi kulpundan
aydinlatmasina kadar, yasam
alanlarinin her késesine dokunan
Unli tasarimcilarla birlikte
tasarlanan bir gelecek sunuyoruz.
Bu yizden bir denizalti ya da
kokpit tasarimcisiyla calisan ilk
gayrimenkul sirketiyiz.
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Doganin merkezindeki
arsalarimizda
sUrdurolebilir yasam
gelistiriyoruz

Insana, dogaya saygimizi farkli ve énci bir adimla
somutluyor, Tirkiye’'nin ilk markali arsa satis modelini
sunuyoruz. Altyapisi tamamlanmis, imar hazir, cevreyle
dost tapulu arsalarla fark yaratiyor, Flexhome konseptiyle
“Birikimli Ev Modeli” olusturuyoruz. Arsadan baslayarak
adim adim ev sahibi olmanin sirdirilebilir ve erisilebilir
sekliyle yeni bir gelecek tasarliyoruz. Huzurla yasanilacak
dogal alanlari hayaller dogrultusunda hazir ediyoruz.

Yani hayali degil, planli ve dogal bir sahiplik...
Nef Arsa ile mimkin!

o
24,7

milyon m?

‘ Arsa portféyu \
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Al v\ havhawvhaaazahiaiaeae

Tasarimi yasamdan, biyimeyi

: faydadan ve gelecegi buginden
alan bir markayiz. insana ve
dogaya saygiyi énceligimiz olarak
goririz. Bu yizden bir agac icin
projeyi defalarca degistiren bir
sirketiz. SUrdurilebilirligi de bir
aliskanlik olarak gériiyor, ev-is-
arsa alanlarinda énce gelecegi ve
gonilleri kazanmayi hedefliyoruz.
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Rakamlarla Nef

Turkiye gayrimenkul
sektorunde lider konum

Finansal Gostergeler

|765,4 B 33,8 a %1,6T

Milyar TL Milyar TL Finansal
Toplam Toplam Borcun Toplam
Aktifler (")szUnOkLQr Varliklara Orani

%3, 2,03 29,58

Finansal Borcun Milyar TL Milyar TL
Ozkaynaklara Nakit ve Nakit Yatirim Amacli

‘ Orani Benzeri Varliklar Gayrimenkul
‘ ‘ Portféyu \
(Gergege Uygun Deger)

35,8
Milyar TL
DUzeltilmis

\_ FAVOK J
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Gayrimenkul sektérinde yeni standartlar

; \ belirleyen Nef, hayata gecirdigi proje sayisi ve
elde ettigi yuksek satis cirosu ile yillardir Turkiye
pazarinda lider konumunu sUrdirmektedir.

Operasyonel Gostergeler

247 | 24986 | 31 |

Milyon m?2 Adet Milyar ABD dolari
Toplam Teslim Edilen ~ Son 4 ¥ilda
Gelistirilen Tapu Sayis| Imzalanan Satis

Arsa Portféyu Soézlesmeleri

10.926 70+ 12

Adet Faaliyet

Son 2 Yilda Tpplom Gosterilen
Proje Sayisi

Teslim Edilen Ulke Sayisi
‘ Konut Sayisi ‘ ‘ \ ‘ tee e \

Kazakistan, BAE dahil)
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Raokamlarla Nef

Yuksek dzkaynak ve
varlik degerlemesi

Toplam Aktifler (Milyar TU) Toplam Ozkaynaklar (Milyar TL)

/\ 33,8
653 [ &% 33,6

2023 2024 2025 2024
Dizeltilmis FAVOK (Milyar TL) Hasilat (Milyar TL)

- ]

20235 2024 2025 2024

(*) Tek seferlik gelir giderler, Grup'un rutin operasyonlart icerisinde karsilasmay! beklemedigi bir defaya mahsus gider ya da gelirlerdir.

14 | Bir Bakista | nef
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2024 viinda One Cikanlar
25 piN tapu teslimiyle
sektoranun liders

/]

Nef sektdrdeki
liderligini, 2024 yil
sonu itibariyla teslim
ettigi 24.986 tapuyla bir
kez daha kanitlad.

16

8ir Bakista | nef

Yurt Dis1 Operasyonlarinda Derinlesme
Nef yillardir Alimanya ve Dubaide
gelistirmekte oldugu gayrimenkul yatrimlarini
gUclendirmeye 2024 yilinda da devam

etti. Ozellikle tartamlanan Nef Hamburg
projesi ve Mannheimda devam eden Novu
Global Residences projesiyle yurt dis|
operasyonlarini bir kat daha derinlestirdi.

Yurt Disinda Nef Global Markasiyla Satis
Hacminin Artisi

Birlesik Krallik'ta tamamlanan Nef Saints
Marks Place, Nef Bracknell ve Nef Brentford
London projeleriyle Nef son dért yilda
imzalanan satis sdzlesmelerinin toplamini
31 milyar ABD dolarina ulastird.

Toplam Arsa Portféyinin 24,7 Milyon M?ye
Ulasmasi

2024 yilinda Nef, yurt disinda Birlesik Krallik

ve Kazakistanda onemli projeler tamamladi.
Bu projelerini yurt icindeki portféyunu daha
da zenginlestirerek ve gelistirerek besledi.

Bu gayretlerinin bir parcasl olarak arsa
yatinmlarina da ¢énem veren Nef bu alandaki
portfoyunt de ciddi sekilde artird.

29,6 Milyar Tlye Ulasan Yatinm Amacl
Gayrimenkul Portfoyi

Nef ticari alanlar, ofisler ve arsa stoklarindan
olusan gayrimenkul portfoyunu 2024 yilinda
296 milyar TLIik bir buytkluge ulastrdi. Uzun
vadeli kira geliriyle ve degerini surekli artirma
potansiyeliyle bu portféy, Nef'in finansal
sUrdurdlebilirliginin temel dayanaklarindan biri
olmayi surdurdu.
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247 milyon
metrekarelik arsa
portféylne sahip

Nef, 2025’in basina
kadar toplam 24986
tapuyu teslim ederek
sektdrdeki liderligini

bir kat daha pekistirdi.

Modiler Konut Sistemlerinin Hayata
Gecirilmesi

Nef, 2024 yilinda kademeli bir sekilde insa
edilen ve finansal erisimi kolaylastiran
moduler konut sistemini hayata gecirdi.
Esnek butcelere uygun ve kisisellestirme
imkanlarina acik olan moduler konut
sistemleriyle Nef, Uretim altyapisini
gelistirdigi gibi maliyet avantajini da Ust
seviyelere cikardl.

Finansal Disiplinde Gi¢li Performans

Nef guclu nakit yonetimi, dusuk borgluluk ve
yUksek teslim performanslariyla yatinmcilar
ve musteri nezdinde guvenilir imajini

2024 yilinda da korudu. Yl icinde finansal
borcunun toplam varliklara oraninin sadece
%16 seviyesinde olmasi bunun kaniti oldu.

Tapu Teslim Sayisinin 25 Bin Adede
Yaklasmasi

Nef, 2024 yilinin sonu itibarlyla tapu teslim
sayisinl neredeyse 25 bin adede dayad. 24,7
milyon metrekarelik arsa portfdylne sahip
Nef, 20251n basina kadar toplam 24.986
tapuyu teslim ederek sektordeki liderligini bir
kat daha pekistirdi.

SiOrdirilebilirlik Alaninda Atilan Yapisal
Adimlar

2024 yiinda Nef, kaynak verimliligini artiran
paylasim modelleri, karbon ayak izini azaltan
mimari ¢cozUmleri, sosyal etkiler yaratan
projeleri ve Nef Vakfinin ek ¢alismalaryla
surdurulebilir btyume ve toplumsal
sorumluluk alaninda yeni ve guclu adimlar
atmaya devam etti,

nef | 2024 Faaliyet Raporu | ]7
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Portféyumiz

Dunyanin dort oir
vaninda surdurulebilir ve
venilikei projeler

YURT DISI PROJELER

L
ABD ingiltere Kazakistan
Nef Arsa California Coachella Nef Bracknell Nef Uptown
Saint Marks Place Nef Brentford
Almanya Avusturya
Novu Global Residences Mannheim Novu Global Residences Vienna
Nef Hamburg
Nef Mannheim
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Nef, dunyanin dért bir yaninda surdurulebilir
ve yenilikci projelerle yasam alanlarini
dénUstururken, Turkiye’deki operasyonlariyla
da kéklu bir gelecek insa etmektedir.

Sakarya

Nef Sapanca

Nef Serviced Residences Sapanca
Nef Arsa Sakarya

istanbul

Nef Kandilli

Nef Cekmekdy
Nef Korukoy

Nef Ormantepe
Nef Camlitepe
Nef Beykoz

APA Nef

Nef Bahgelievler
Nef Basinekspres
Inistanbul

Nef Sancaktepe
Nef Atakdy

Nef Flats Levent 163
Nef Apartments Kemerburgaz 04
Nef Kagithane 03
Nef Kagithane 14
Nef Kagithane 08
Nef Kagithane 10
Nef Kagithane 11
Nef Merter 12

TURKIYE

Nef Merter 13

Novu Merter

Nef Seyrantepe 39

Nef Offices Kagithane 11
Nef Suites Halic 47

Nef Iki Halic

Nef 05 Kagithane

Nef Reserve Kandilli
Nef Reserve Bebekoy

Konya
Nef Meram

Mugla

Nef Golkoy I

Kempinski Residences Nef Reserve
Golkdy

Nef Reserve Yalkavak

Nef Reserve Yalkavak Prive

Nef Reserve Hebll

izmir

Nef Urla

Nef Cesme

Nef Arsa Dikili

Nef Arsa Dikili Exclusive

Canakkale

Nef Arsa Kaz Daglari

Nef Arsa Canakkale Tagbogaz
Nef Arsa Canakkale Koseler
Nef Arsa Canakkale Biga

Nef Arsa Ayvacik

Nef Arsa Canakkale Ezine

Eskisehir
Nef Arsa Eskisehir

Kastamonu
Nef Arsa ligaz

Kirsehir
Nef City 82

Bursa
Nef Arsa Iznik
Nef Arsa Bursa Orhaneli

Kirklareli _
Nef Arsa Demirkdy Igneada

Ankara
Nef Arsa Ankara Beynam
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Nef Hakkinda

Turkiye'nin ilk ve tek
markall arsa geligtiricisi

’7296_‘

Kisi
Toplam

| Calisan Sayisi

/]

Nef, 6zellikle merkezi
lokasyonlarda,
rakiplerine kiyasla
daha kicuk
metrekarelerde
tasarladigr konut

ve ofis projeleriyle
sektdrde fark
yaratmaktadir.

8ir Bakista | nef

20 |
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2007 yilinda kurulan Timur Gayrimenkul
Gelistirme (Nef) gayrimenkulU yalnizca bir
arinma veya calisma alani olarak degjil,
ayni zamanda yuksek getiri potansiyeline
sahip bir yatrim sinifi ve sosyal etki araci
olarak gormektedir. Temel amaci da

bu guclu varlik sinifini yalnizca buyuk
sermayenin degil, tum bireylerin erisimine
acarak demokratiklestirmektir. Bunyesinde
gelistirdigi finansal modeller sayesinde
bireyler, dustk baslangic sermayeleriyle
buytk metrekareli projelere ya da stratejik
konumlardaki gayrimenkullere ortak
olabilmektedir. Nef, Foldhome, Foldvillage
ve Novu gibi konseptlerle klasik mulkiyet
anlayisini yeniden tanimladigi gibi paylasim
ekonomisi yaklasimiyla surdurtlebilir,
erisilebllir ve verimli yasam alanlari
sunmaktadir.

Vizyonu Istanbuldan New Yorka, Berlinden
Dubaliye daha kapsayici ve strdurulebilir
sehirler insa etmek olan Nef sadece yasam
alani degil, firsat, katlim ve deger insa eden
bir yasam ortagidr.

Nef gayrimenkul sektorunde yenilikgi ve
kapsamli bir faaliyet yelpazesine sahiptir.
Konut, ticari ve karma kullanimli projelerin
yani sira yagam alanlari gelistirmektedir.

Nef Arsa markasi ile Turkiye'nin ilk ve tek
markall arsa gelistiricisi olarak, uygun fiyat ve
tapulu satis modeliyle yatinmcilara gvenli
arsa yatrmlari sunmaktadir. NOVU by Nef
markaslyla Avrupada kiracill mulk yatrimlar
gerceklestirmekte, Turk vatandaslarina déviz
bazl gelir firsatlan yaratmaktadir. Moduler
Konut Sistemleri ve Flexhome ile kisiye 6zel,
finansal olarak erigileblilir ve esnek yasam
alanlan tasarlamaktadir. Sosyal etki ve
finansal katlim projelerinin yani sira vadeli
mevduat destekli tasarruf ¢ézumleriyle genc
ve orta gelirli bireylerin sistematik olarak
varlik edinmesini saglamaktadir.

Nef, 2024 yil sonu itibaryla 296 kisilik uzman
kadrosuyla faaliyet gostermektedir. Insan
kaynagini sirketin en degerli sermayesi
olarak géren Nef, ¢calisanlarina surekli
gelisim olanaklar sunmaktadir. Bunun




| 296 |

Milyar TL

Yatirim Amacli
Gayrimenkul

Portféyunin Gercege
Uygun Degeri

/]

Nef, gelecege doénlk
vizyonunu yatirimin
demokratiklesmesi,
teknolojik dénUsim
ve kiresel

bliyime ekseninde
sekillendirmektedir.

yaninda girisimcilik, yenilikgilik ve sosyal etki
odakli bir calisma kulturd insa etmektedir.
Farkli disiplinlerden gelen profesyonellerin
ortak akilla Urettigi projeler, Nef'in hem yerel
hem de kuresel dlcekte deger yaratmasini
saglamaktadir. insan odakli yaklasimiyla
sadece proje Uretiminde degil, kurumsal
yapllanmasinda da surdurulebilirligi oncelikli
hale getiren Nef, blyumesini guglu bir ekip
yapisl Uzerinde yukseltmektedir.

2024 yili itibaryla Nef'in toplam aktif
buytklugu 653 milyar TLye, dzkaynaklar
ise 337 milyar TLye ulasmistir. Yatrim
amacl gayrimenkul portfoylnun gercege
uygun degeri 296 milyar TL seviyesindedir.
24,7 milyon metrekarelik arsa portfoyu ve
buglne kadar teslim ettigi 24.986 tapu ile
sektordeki liderligini pekistirmektedir. Ayni
donemde 36 milyar TL olarak gergeklesen
net sats hasllati Nef'in guclu mali yapisini
ve yatrnmci guvenini pekistirmektedir. Nef’in
2024 yili icindeki net donem kan 2513
milyon TL'ye ulasmistir. Finansal bor¢larinin
toplam varliklara orani %16, 6zkaynaklarina
orani %3dir. Saglam finansal temelleri ve

seffaf yonetim anlayisiyla Nef, surdurtlebilir
blylmesini gelecege tasimaya devam
etmektedir.

Nef, gelecege donUk vizyonunu

yatinmin demokratiklesmesi, teknolojik
donusum ve kuresel buyume ekseninde
sekillendirmektedir. Nef Stock modeliyle
daha fazla bireyin gayrimenkul yatinmlarina
erisimini mumkun kilarak finansal katilimi
artirmay! hedeflemektedir. Katma degeri
yUksek, sosyal donatilari guclu projeleri
dlceklendirerek sehir ici donusume yon
veren Nef, Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Amerikada gelistirilen projelerle uluslararasi
pazardaki varligini da guclendirmektedir.
Akilll bina sistemleri, yapay zeka destekli
yonetim ¢odzUmleri ve mobil platformlar
araciliglyla dijitallesmede dncu bir rol
Ustlenirken, Nef Vakfi araciligyla egitimden
afet yardimina kadar genis bir yelpazede
sosyal etki odakli projeleri hayata
gecirmektedir. TUm bu stratejik adimlar,
sUrdurdlebilir buyume ve yatinmer gavenini
temel alan guglu bir finansal disiplin
anlayisiyla desteklemektedir.
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Nef, Turkiye’nin dnde
gelen gayrimenkul
markalarindan

biri olmanin yani
sira, uluslararasi
pazarlarda da
projeler gelistirerek
kiresel olcekte
blyumektedir.
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NI ve yatr
ayan projeler

FAALIYET ALANIMIZDAKI AMACLARIMIZ

Yiksek yasam kalitesi sunan 6zgin
projeler gelistirmek

Mimaride estetik, fonksiyonellik ve
surdurulebilirligi esas alan konut, ofis ve
karma kullanmli projeler Uretmek.

Gayrimenkul yatirimini
demokratiklestirmek

Nef Stock gibi modellerle kucuk tasarruflarla
yuksek degerli projelere ortak olma imkani
sunmak, yatirmin tabana yayllmasini
saglamak.

Paylasim ekonomisi modelleri gelistirmek
Foldhome ve Foldvillage gibi konseptlerle
klasik mulkiyet anlayisinin dtesine gecerek
ortak kullanim alanlarini yayginlastirmak.

Kentsel donisime dncilik etmek
Sadece binalar degjil, sehirleri donUsturerek
daha yasanabilir, surdurtlebilir ve erisilebilir
kentler insa etmek.

Yeni nesil yasam konseptleri sunmak
Teknoloji entegrasyonu, akilll yasam
sistemleri ve kullanici deneyimi odakli
yaklasimlarla sektérde fark yaratmak.

Finansal sirdirilebilirlik ve yatirimei
memnuniyetini artirmak

Projelerde yUksek satis performans,
zamaninda teslim ve musteri memnuniyetiyle
kurumsal guveni pekistirmek.

Nefi SEKTORDE AYRISTIRAN €N ANEMLI
FARKLILIKLAR

Tasarim ve kullanici deneyimi odakl
yaklasim

Nef, sadece bina insa etmez; kullanicinin
hayatini donusturecek yasam alanlari
tasarlar. Unlu yerli ve uluslararasi mimarlarla
calisarak mimariyi, fonksiyonelligi ve estetigi
ayni ¢atl altinda bulusturur.

mi yeniden

Foldhome konsepti ile paylasim
ekonomisi modeli

Kullanicilarin ihtiyag duymadiklari alanlar
satin almak zorunda kalmadan ortaklasa
kullanabildigi esnek alan ¢ozUmleri sunar.
Bu model hem maliyet avantaji hem de
surdurulebilir yasam imkani yaratir.

Yatirimin demokratiklestirilmesi: Nef
Stock

Nef, gayrimenkul yatinmini yalnizca buytk
yatinmcilara degil, kicuk tasarruf sahiplerine
de acar. Nef Stock ile bireyler, buytk
projelere dustk tutarlarla ortak olabilme
imkanina kavusur,

Global marka olma yolunda gi¢li
adimlar

Nef, Turkiye'nin dnde gelen gayrimenkul
markalarindan biri olmanin yani sira,
uluslararasi pazarlarda da projeler
gelistirerek kuresel dlcekte blylmektedir.

YUksek satis performansi ve misteri
memnuniyeti

Nef projeleri, %95e varan musteri
memnuniyeti orani ve projelerin blyUk
poluMUuNUn daha teslim éncesi satiimasiyla
sektorde fark yaratir,

Konsept gelistirme ve marka mimarisi
yetkinligi

Foldhome, Novu ve Flexhome gibi patentli
ve ¢zgun markall Urdnlerle sadece

konut degil, marka degeri tagiyan yasam
cozUmleri sunar.

Toplumsal faydayr gézeten sorumlu
gelistirici kimligi

Nef, sadece ticari degil ayni zamanda sosyal
sorumlulugu yuksek projelere de oncelik
verir. Nef Vakfi araciligiyla egitim, kultar ve
afet yardim projelerinde aktif rol alir.



/]

Nef Stock ile
gayrimenkul yatirimini
demokratiklestiriyor,
kUcUk tasarruflarla
yUksek degerli
projelere ortak olma
imkani sunuyoruz.

GELECEK HEDEFLERIMIZ

Nef olarak, gayrimenkul sektoriunde yenilikgi,

erisilebilir ve yuksek deger yaratan projeler
gelistirmeye devam ederken, dSnumuzdeki
dénemde asagidaki stratejik hedeflere
odaklaniyoruz:

Yatirimin demokratiklestirilmesine
o6ncilok etmek:

Nef Stock modeliyle daha fazla bireyin
dustk tutarlarla yuksek getirili gayrimenkul
yatinmlarina erismesini saglamak, finansal
katilimi artirmak.

YUksek yasam ve yatinm degeri sunan
projeleri dlceklendirmek:

Katma degeri yuksek, sosyal donatilar
guglu ve kullanicr odakli yasam alanlarini
yayginlastirarak sehir icinde donustme
onculuk etmek.

Uluslararasi pazarlarda biyimek:
Korfez Ulkeleri, Avrupa ve Kuzey Amerikada
gelistiriimekte olan projelerle Nef markasini
kuresel gayrimenkul arenasinda daha da
guclendirmek.

Teknoloji ve dijital dénisimde dnci
olmak:

Akill bina yonetimi, yapay zeka destekli tesis
isletimi ve mobil uygulamalar gibi yeniliklerle
hem operasyonel verimliligi artirmak hem
de kullanici deneyimini Ust seviyeye tasimak.

Sosyal faydayi 6l¢eklemek:

Nef Vakfi catisi altinda egitim, afet yardimi
ve surdurtlebilirlik alanlarinda etki odakli
projeleri artirmak.

Finansal disiplini ve yatirimci givenini
pekistirmek:

Guclu nakit yonetimi, dustk borcluluk ve
yUksek teslim performanslyla hem yatinmci
hem musteri nezdinde guvenilirlik saglamak.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | 28

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



AN S S SN S S SN S S S\ " " “ ‘“‘“‘“‘: ‘“‘“‘“ " ‘“"““““‘“"“ "‘“‘““‘“‘“ ’‘“‘“‘: "‘““‘“J““‘“‘“‘“"“J“\“2""}“®[“2\"\2»



SRS SN S S S S\ S S S\ " " ‘“ ‘“‘“‘“‘“ ‘“ ‘“ ’‘“")“‘“)‘“““"’)“"’ “!\‘" ‘’ ‘" ‘‘’ ‘" ‘"’’’ ‘’“: ’‘’ ‘“  ‘“‘“‘“‘“‘“ ‘““"NY"N\NN\¢



31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

NN NN NN\ N\ \\\\\\\"\\\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"\“"“"“"“"‘“"“""“"‘“"‘“"‘“"“"\“"“"\“"\“"\“"\"“"\"\"\'\\\"\"“'\



NN\ NN\ N\ N\ \\\\\\\"\ A\ \\"\"\"\“"\“"\“"\“"\“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“""\"\"‘“"“"“"‘“"\“"\“"“"\“"\"\"\"\"\\"\"\\



Kilometre Taslari

Tasarimdan yatirma
gelecege uzanan pir miras

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yaturnim AS. kuruldu ve
ilk konut projeleriyle Nef'in tasarim odakli, kullanici deneyimini
onceleyen ve olceklenebilir is modelinin temelleri atild.

Nef markasl tescil edildi ve Sirket, yasami kurgulayan bir
mimari anlayisla, moduler tasarim, sosyal alan butunltgu ve

surdurulebilir deger yaratimi ekseninde ilk projelerini hayata
gegcirerek sektorde yeni bir yaklasimin dncusu oldu.

[ N
|_2012 B

Nef, Foldhome ve Foldoffice gibi patentli konseptleri
tanitarak paylasim ekonomisi temelli yasam ve ¢alisma alan
cozumleriyle sektorde yenilikgiligin dnctsu oldu.

. |
|_20]3—2015 3

Nef, istanbul'un merkezi akslarinda konumlanan ve sehir
ici donusum vizyonunu somutlastiran Nef 03, Nef 06, Nef 12
ve Nef 22 gibi yUksek degerli projelerle kent ici gelistirme
kabiliyetini guclendirdi.

[ B
|_2015 B

Nef, Stevie Awards'ta "Avrupanin En Yenilikci Sirketi" oduliine
layik goruldu.

Galatasaray Spor Kulubu ile global sponsorluk anlasmasi
yapan Nef, uluslararasi alanda marka bilinirligini ve itibarini
onemli dlcude artirdi,

8ir Bakista | nef
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Nef projeleri, MIPIM ve European Property Awards gibi
uluslararasi platformlarda ¢dullere layik goruldu,

Sirket, ABD, ingiltere ve Almanya basta olmak Uzere stratejik
pazarlarda ilk global yatrim adimlarini att; ozellikle New
York'taki Saint Marks Place ve Bergen Street projeleriyle
uluslararasi varligini guclendirdi.

2019 |
L _
Nef, Nef Global catisi altinda Almanya, Ingiltere, ABD ve

Kazakistan gibi pazarlarda proje gelistirme faaliyetlerine hiz
vererek uluslararasilasma vizyonunu somutlastird,

Yurt icinde ise Turkiye'nin ik markali arsa gelistirme sirketi
olarak 20Yyi askin sehirde tapuly, altyapisi tamamlanmis ve
moduler konut Uretimine uygun arsalari bireysel ve kurumsal
yatinmcilara sundu.

. |
|_2020 ) |

Nef, COVID-19 pandemisinin yaratug belirsizlik ortaminda
operasyonel dayanikliigini sergiledi; planh Uretim ve teslim
sUreclerini surdurerek taahhut yonetimindeki istikrarini korudu
ve dijital satis altyapisini hizla devreye alarak krizde dahi
musteri etkilesimini ve satis hacmini strdurdu.

[ B
|_2021 B

Nef, "Novu" d6grenci yurt markasini kurarak faaliyet alanlarini
cesitlendirdi ve egitim odakli konaklama sektérine adim atti.

Londra'da Brentford ve Aimatida Uptown projeleriyle yurt
disl konut gelistirme faaliyetlerini genisleterek uluslararasi
pazarlardaki varigini guclendirdi.
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2022

Nef, Nef Reserve markasi altinda Ust gelir grubuna yonelik
yUksek profilli konut projeleri gelistirmeye baslayarak katma
degerli projelerle varlik tabanini yeniden yapilandirdi.

Yatrm amacl gayrimenkul ve gelir getiren ticari alan
portféyinu 296 milyar TL'ye ulastiran Nef, surdurulebilir gelir
yaratma hedefine yonelik onemli bir adim atti,

2023 |
L _
Nef, bireylerin kuigUk tasarruflarla gayrimenkul yatirmlarina

katiimini hedefleyen yeni nesil finansal model Nef Stox
Uzerinde On fizibilite ve kurgu ¢alismalarr yratta.

Mevduat destekli taksitli arsa modelleriyle esnek ¢édeme
sistemleri gelistirerek orta gelir grubunun arazi edinimine
erisimini kolaylastirdl.

Erisimi yuksek, dusuk maliyetli moduler sosyal konut ¢ézumleri
kapsaminda ilk prototip tasarimlarini tamamlayarak teknik
fizibilitelerini degerlendirdi.

2024 |
L _
Nef, konsolide hasilatini 3,6 milyar Tl'ye, FAVOK'UnU 3,8

milyar TLl'ye ¢ikararak guclo bilanco yapisini ve kKarliigini
pekistirdi.

Yili T milyar TL net nakit pozisyonuyla tamamlayarak
finansal borclulugunu dnemli 6l¢cide azaltu.

Toplam 24.986 tapulu birim teslimiyle mUsteri taahhUtlerini
yerine getirme konusundaki istikrarini gésterdi.

24,7 milyon metrekarelik arsa portféyiyle Turkiye'nin en
blOyuk 6ézel sektdr arsa gelistiricisi konumuna ulasarak
gelecege donuk stratejik rezerv gicind artirdl.
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Odullt projeler ile
Kanitlanmis guven

2024

+  Nef Capital Dergisinin 2024 yili "is Dunyasinin En
Begenilen Sirketleri" arastirmasinda "Insaat Konut'
sektorunde en begenilen ilk U¢ sirket arasinda yer
almistr.
25 bine yaklasan tapu teslimiyle proje teslim
performansi acisindan sektorun liderlerinden biri olan "
Nef, %95 musteri memnuniyeti oranina ulast. Gorsel

2020

+  Nefin web sitesi, tasarimi ve kullanici deneyimiyle
dikkatleri Uzerine topladi ve Horizon Interactive
Awards'tan “En lyi Gayrimenkul Sirketi Web Sites)”
odultnu aldi Bunun kuresel bir odul olmasi Nef'i bir kez
daha tum dunyanin dikkatine tasidl.

+  Nef, Brand Finance tarafindan Turkiye'nin En Degerli 100
Markasi Listesi'ne alinarak gayrimenkul kategorisindeki
marka degerini guclu bir sekilde gosteren sayili sirketler
arasina girdi. 20]7

Bekleniyor

+ Capital dergisi 2017'de de Nef'i Turkiye'nin "En Begenilen
Gayrimenkul Sirketi” ilan ederek bu odult art arda Ug¢ yil
boyunca Nefe layik gordu.

2016

+ Nef, buyume modeliyle Avrupa genelinde guglu bir drnek
teskil ederek European Business Awards'tan “En lyi
Buyume Strategjisi” 6dulunu kazandl.

2015

Gafsel + Nef, 2015te Stevie Awards'tan Avrupa’nin En Yenilikei
k . Sirketi alaninda bronz 6dul alarak inovasyon alaninda,
Be leﬂlUOT Avrupa genelinde odul alan ilk Turk gayrimenkul

sirketlerinden biri oldu.

+ Nef, New York'ta tamamladigi proje ile MIPIM Architectural
Review Awards'tan “Dunyanin En lyi Projesi” ¢dulund
alarak ismini uluslararasi arenada daha da guglu bir
sekilde duyurdu.

+  Nef, Levent 03 projesiyle European Property Awards’tan
“En lyi Ofis Projesi” éduluna aldi,

SO | Bir Bakista | nef
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Gorsel

Bekleniyor
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji
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Degerli paydaslarmiz,

Kuresel olcekte yasanan parasal sikilasma,
krediye erisimi kisitladi; ¢zellikle gelismis
Ulkelerde finansman artk daha zor. Ancak
Nef olarak biz, bu tabloyu bastan dngorerek
farkllastik. Kendi icimizde gelistirdigimiz
satis-vade modelleriyle yalnizca satis degil,
sUurdurtlebilir finansman ¢cédzumleri sunduk.
Vadeli ¢deme sistemlerimiz, degisken
piyasa kosullaninda bile yatrmcilarnmizin
onUNU gérmesini sagladl. Bu yaklasim

bir deme esnekliginden ote bir finansal
mimari stratejisidir. Nef'in guclu ¢zkaynak
yapisl ve saglikli nakit yonetimi, bu sistemin
sUrdurdlebilirligini garanti altina ald.

Bugun Nef'in sundugu finansman modeller,
sadece bugunun degil yarinin yatrimcisi
icin de ¢cbzum Uretmeye devam ediyor.
Finansmana erisimin daraldigi bir donemde,
biz yatinrmcinin yaninda degil, bir adim
onunde konumlaniyoruz. Cunku biz, sistemin
icine degil, sistemin Uzerine dusunerek
hareket ediyoruz.

Kiresel degisimleri bir adim 6nden takip
ediyoruz

Yeni dunya duzeninde yatinmci profili
degisiyor. Artik buyuk sermayeler dedil,
klcuk ama ¢ok sayida yatirnmcinin
olusturdugu kolektif gug belirleyici oluyor.
Dijitallesmeyle birlikte bu yatrimcilar finansal
varliklara daha kolay erisiyor. Bu dontsumu
erkenden fark ettik ve Nef Stock'u tam da
bu intiyaca yanit vermek icin tasarladik. Nef
Stock modeliyle insanlara kucuk birikimlerle
buyuk projelere ortak olabilme imkani
sunduk. Ek bir finansal aracin dtesinde
yatirnmlar demokratiklestirme vizyonu
yarattik. Bugun herkes, buyuk projelere
kUcUk adimlarla ortak olabilir.

Bu yaklasim firsatlarn yaninda aidiyet ve uzun
vadeli baglar yaratu@i icin de cok degerlidir.
Yatrimceinin yalnizca bir “alic’” degil, projenin bir
‘ortag” oldugu bu yeni yapl, Nef'in sektordeki
yenilikgi kimligini guclendiriyor. Bugunun
yatrnmcisi, sadece kazang degil, anlam ve
katki da aryor. Biz bu dénusumun farkindayiz
ve ¢ozUmun dncustydz.

Kuresel sehircilik anlayisindaki donisimin
parcasi olmaya devam ediyoruz

Kuresel kentler artik daha yogun, daha hizli
ve daha akill olmak zorunda. insanlar az
metrekarede daha fazla fonksiyon aryor. Bu
ihtiyac, yeni bir sehircilik yaklasimini zorunlu
kiliyor. Nef olarak biz bu degisimi yillar énce
ongorduk ve Foldnome gibi konseptlerle
cOzUmM sunduk.

Foldhome modeli, klasik mulkiyet anlayisinin
Otesinde paylasimi, erisilebilirligi ve mali
verimliligi bir arada sunuyor. Kullanicilar,
sahip olmadan da kaliteli yasam alanlarina
erisebiliyor. Dunyanin farkli sehirlerinde
uygulamaya aldigimiz modeller, gelecegin
sehirlerine bugunden yanit veriyor.

Tasarm, fonksiyon ve kullanici deneyimi
alaninda inovasyon bizim icin sadece bir trend
degil, kurumsal bir zorunluluk. Foldhome ve
Foldvillage gibi yenilikgi modellerle, paylasim
ekonomisi temelli alan kullanimi sagliyoruz.
Ayrica akill, esnek ve estetik yasam ¢cozumleri
sunuyoruz. Bu sayede hem yasam kalitesini
artinyor hem de surdurtlebilirligi destekleyen
mimari yaklasimlarla gelecege yatrnm
yaplyoruz. Bu modeller sadece bir yasam
tarzini degil, ayni zamanda surdurulebilir
kentlesmenin de anahtarini sunuyor. Nef
olarak sehirlere bina degil, anlam katiyoruz.



]

Sundugumuz
finaonsman modelleriile
sadece buginun degil
yarinin yatirimcist icin
de ¢6zUm Uretmeye
devam ediyoruz.

Erden Timur

Yonetim Kurulu Baskani
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Y6énetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji
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2024 yiinda Turkiye’deki zorlu kosullara
ragmen Nef yatirimcilarinin yaninda
Turkiye ekonomisinin 2024 yili dinamikleri,
tum zorluklarina ragmen Nef'in surdurulebilir
buylme vizyonunu pekistiren guglu

bir sinav oldu. Yuksek enflasyon ve siki

para politkalarinin yaratugr yuksek faiz
ortami, konut kredilerine erisimde dnemli
kisitlamalar getirdi. Nef olarak vadeli satis
modellerimiz ve esnek 6deme planlarimizla
musterilerimizin finansal yukunu hafifletirken
guclu dzkaynak yapimiz sayesinde bu zorlu
sUreci basariyla yonettik. Bu sayede, 2024
yilinda da piyasadaki belirsizliklere ragmen
yatirmeilarimizin yaninda durmaya devam
ettik.

Gayrimenkul sektory, enflasyona karsl hala
en guvenilir deger koruma araci olarak ¢ne
cikiyor. Turkiyede nitelikli ve surdurulebilir
projelere olan talep hi¢ azalmad, aksine
artarak surdd. Nef olarak konut, ticari ve
karma kullanimli projelerimizle bu talebi
karsilamak ve sehirlerin ihtiyag duydugu
donusumu hizlandirmak Uzere pazarda
faaliyet yuraten guclu bir oyuncuyuz. Artan
nufus, deprem riski ve sehir merkezlerindeki
barinma ihtiyac, vizyoner bir gelistirici olarak
bize uzun vadeli firsatlar sunuyor.

Ekonomideki dalgalanmalara ragmen

Nef’in guclu bilanco yapisi, etkin nakit
yonetimi ve zamaninda teslim performansi,
yatrimci ve musterilerimizin gézinde
glvenin en buyuk teminati oldu. Finansal
dayanikliigimiz sayesinde kriz donemlerinde
bile yatnmcimiza saglikli buyume firsatlar
sunduk.

arl sunuyoruz

2024 yilinda hasilatimiz 364 milyar TLye
ulasirken yillik buytme oranimiz %65in
Uzerine ¢iktl. Bu performans, sadece
gelir bazinda degil, ayni zamanda

likidite ve finansal disiplin anlaminda da
strdurdlebilirligimizin en somut gostergesi
oldu. 2 milyar TLnin Uzerine ¢ikmis guclu
nakit pozisyonumuz, hem yatinmcilar
arasindaki guvenimizi pekistiriyor hem de
yeni firsatlara hizla mudahale etmemizi
saglhyor.

Operasyonel anlamda da sektorun ok
Ustunde bir disiplin ortaya koyduk. Son iki
yilda tam 10926 adet badimsiz birim teslim
ederek hem hiz hem de kalite konusundaki
iddiamizi gosterdik. Teslim 6ncesinde
%96'ya yakin satis basarisi yakalamamiz,
markamizin pazar guveninin ve musteri
talebinin ne denli yuksek oldugunu acikea
ortaya koyuyor. MUsteri memnuniyet
oranimizin %95 seviyesinde olmasi ise
sadece projelerimizin degil, verdigimiz
hizmetin de citasini net bir sekilde tanimliyor.

Capital Dergisinin 2024 Turkiyenin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda insaat
konut sektorunde ilk Ucte yer almak, hem
stratejik vizyonumuzun hem de ekip olarak
gosterdigimiz Ustun performansin somut bir
gostergesi.
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Yatirimcilarimizla
kullanicilarimizi
yalniz birakmayan is
modelimizle sektdrin
doénUsiminde 6nci
olmaya devam
edecegiz.

Global arenadaki varligimizi
derinlestiriyor, markamizi dinya ¢apinda
gUclendiriyoruz

Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Amerikadaki
projelerimizle Turkiye gayrimenkul
sektorinin gucunu ve dinamizmini yurt
disinda da temsil etmeye devam ediyoruz.
Bu stratejik buyume plani, Nef'in vizyonunun
uluslararasl arenaya tasinmasi ve kuresel bir
oyuncu olarak kalicr iz birakmasi acisindan
kritik bir asama.

Gelecege dontk hedeflerimizde net ve
cesuruz. Yatinmeilarimizla kullanicilarimizi
yalniz birakmayan is modelimizle sektérin
donusumunde éncl olmaya devam
edecegiz. Yeniliklere acik durusumuzla
‘daha fazlasini degil, daha lyisini Uretme”
vizyonumuzu somut adimlarla hayata
gegciriyoruz. Nef olarak, yarini buginden insa
etmeye kararlyiz.

Nef yeni projeleri ve yatinmlanyla gicine
gU¢ katiyor

Nef olarak 2024 yilinda proje portféyimuzd
onemli dlctde genigleterek toplamda 17
aktif projeye ulastik ve yaklasik 55 milyar

TLlik yatnm degerine sahip guclu bir
portfoy yonettik. Ozellikle Nef Cekmekoy
gibi projelerde lansman éncesinde
gosterdigimiz satis basarisi, sektor icindeki
rekabetci konumumuzu net sekilde ortaya
koydu. Bu projeler, sadece buyUklukleriyle
degil, sunduklari yasam kalitesi ve yatinm
degeriyle de one ¢ikiyor. Onumuzdeki
donemde sehir merkezlerinde erisilebilir
luks konut konseptini yayginlastirarak,
yuksek katma degerli yasam alanlan
Uretmeye devam edecegiz.

Yatnm amach gayrimenkul portféyamiz
ise 296 milyar TL buytkluge ulasarak
sirketimizin finansal strdurulebilirliginin
temel taglarindan biri oldu. Bu portfoy,
ticari alanlar, ofisler ve arsa stoklarindan
olusmakta ve uzun vadede kira geliri ile
deger artisi potansiyeli taglyor. Portfoy
yonetiminde ise segici alim politikalar ve
deger artrici stratejilerle kalicihg saglama
hedefindeyiz. Ayrica, bazi tasinmazlarin
gelistirilip projeye donusturtimesiyle
deger zincirimize énemli katkilar sunmayi
surdurecegiz.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | 35

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



Yoénetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

CSY odakll yatinm
dunyasina guclu bir model

36

itk BOyume

%65

Orani

Yoénetimden

Nef'te her yatinm sirdirilebilir kolektif bir
gelecek icin

Yaurmellarin arayislarindaki guclu
unsurlardan biri de yatinmlarin
surdurdlebilirligi. Bugunun dunyasinda
yatinm yalnizca finansal getiriyle élgulmuyor.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterler
artk yatrim kararlarinin merkezinde

yer aliyor. Kuresel fonlar yalnizca ne

kadar kazandiklarina degil, neye katki
sagladiklarina da bakiyor.

Katllimci yasam alanlari, yesil bina sertifikalar
ve sosyal etki projeleriyle Nef, CSY odakli
yatinm dunyasina guclu bir model sunuyor.
Kaynak verimliligini artiran paylasim
modellerimiz, karloon ayak izini minimize
eden mimari ¢cozumlerimiz ve Nef Vakfrnin
egitim, afet yardimi ve sosyal kalkinmaya

yonelik projeleri, bu anlayisin uzantilar. Zira
bir yapinin kalitesinin yalnizca malzemesiyle
degil, topluma kattiklaryla élculecegine
inaniyoruz. Bu yuzden her projede
gelecegin dunyasina uyumlu bir yasam
modeli sunmayi gorev biliyoruz.

Dijitallesme ve teknoloji yatirimlarimiz,
Nefin gelecege donik vizyonunun
merkezinde yer aliyor

Akl bina yonetimi, yapay zeka destekli tesis
isletimi ve mobil uygulamalarla donatugimiz
projelerimiz, hem kullanici memnuniyetini
artinyor hem de operasyonel verimliligi

Ust seviyeye taglyor. Teknolojik altyapimizi
guclendirmeye devam ederek, satistan
yasam sUrecine kadar ugtan uca dijital
deneyim sunan bir marka olma yolunda
emin adimlarla ilerliyoruz.
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Nef olarak, kurumsal
sorumluluk alaninda
attigimiz adimlar,
sadece buginU degil,
yarinin Torkiye'sini
sekillendiren bir
vizyonun pargasi.

insana yaptigi yatinm, Nefin giicinin
kaynagi

Nef olarak basarlyl sadece projelerimizin
buyukluguyle degil, insan kaynagimiza
verdigimiz degerle dlctyoruz. Ise alim
sureclerimizde teknik yetkinlik kadar kulttrel
uyum ve gelisim potansiyeline de énem
veriyoruz. Geng yetenek programlarimizla
sektorimuzin gelecedine yatirim yaparken,
her kademeden calisanimizin yetkinliklerini
gelistirmek icin kapsamli egitim modulleri
sunuyoruz. Liderlik gelisim programlarimiz
sayesinde icimizden guglu yoneticiler
yetistirerek surdurtlebilir bUydmemizi
destekliyoruz.

Kadinlarin is hayatinda guclendirilmesi
konusunda kararlyiz. Ust yonetimde

kadin temsilini artiracak programlarimizi
hayata gecirirken, esit Ucret ve firsat esitligi
politikalarimizi titizlikle uyguluyoruz. ic
iletisimde acik kapl politikasi, dneri sistemleri
ve duzenli memnuniyet anketleriyle
seffafligl ve calisan katlimini esas aliyoruz.
Calisanlarimizin sesinin kurumsal karar
sureclerine yansimasi, Nefin demokratik ve
dinamik yapisini guclendiriyor.

Guclu kurumlar, sadece finansal basarilaryla
degil, topluma ve gelecege yaptiklarn katkiyla
da taninir. Nef olarak, kurumsal sorumluluk
alaninda atugimiz adimlar, sadece buginu
degil, yarinin Tarkiye'sini sekillendiren bir
vizyonun pargasl. Egitimden genclige, afet
desteklerinden toplumsal kapsayiciliga
kadar genisleyen sorumluluk alanlarimizla,

hayatlarin igine dokunuyor, kalici etkiler
yaratiyoruz. Nef Vakfi catisi altinda, intiyag
sahibi 6grencilere burs saglamak ve
egitim altyapisini guclendirmekle kalmayip,
genclerimize kultrel miras bilinci asllayan
projelerle toplumumuzun gelecegini insa
ediyoruz.

Toplumsal erisim ve kapsayicilik, Nefin
sosyal sorumluluk vizyonunun merkezinde
yer aliyor. Kadinlarin sosyal ve ekonomik
hayata aktif katilimini destekleyen
girisimlerimiz, dezavantajli gruplara firsat
esitligi saglamaya yonelik projelerimiz

ve engelli bireyler icin erisilebilirlik
standartlarinin yayginlastirimasi, bizim igin
projeden ibaret girisimler degil, bir yasam
bicimi ve kurumsal kulttrun parcgalar!.
Calisanlanmizin gonulltluk faaliyetlerine aktif
katlimr ile bu kultdr, kurum iginde aidiyet ve
sorumluluk duygusunu gugclendiren canli bir
yap! haline geliyor.

Her adimda, her projede, her basarida

bu buyuk ailenin glcunu hissediyor ve
ileriye tasiyoruz. Sonsuz bir azimle degjisimi
kucaklayarak, yenilikgi adimlar atmaya
devam edecegiz

Bu yolculukta bizimle olan, inanan ve emek
veren herkese tesekkur eder, basarilarmizin
daim olmasini dilerim. Sonsuz gucle, sonsuz
heyecanla...

€Erden Timur
Yénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gérevi Bagimsizlk icrada Gérevli
Erden Timur Yonetim Kurulu Bagkani Hayir Evet
Musa Timur Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hayir Hayir
Ahmet Sinan Kalpakgioglu Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Selcuk Burcak Celik Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Onder Cerezci Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Fatma Gamze Gug Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Hayir
Yakup Babaogdlu Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir

Erden Timur n’luso-Timur
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2000 yllinda Tarsus Amerikan Koleji, 2005 yilinda 1956 yilinda Kahramanmaras, Goksunda

dogmus olup, 1979 yilinda Istanbul Universitesi
Felsefe bolumunden mezun olmustur.

1977den bu yana demir-celik, akaryakit ve

arazi gelistirme sektorlerinde ¢alismistir. Timur
Gayrimenkul'in kuruculan arasinda yer almakta
olup, halen sirketin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir. Musa Timur is yasami disinda
cok sayida sivil toplum kurulusunun kurucular
arasinda yer almis olup uzun sureler bu
kuruluslarin yonetimlerinde yer almistir.

ise Marmara Universitesi Hukuk Fakultesinden
mezun olmustur. Egitim hayatinin ardindan 2007
yilinda Timur Gayrimenkul'tin Kurucu Ortagd
olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 2010 yilinda
ise Timur Gayrimenkul'in markasi olarak Nefin
kuruculugunu Ustlenmistir. 2014 yilinda Mersin
Universitesi En Basarill Is Adami ¢duluna almaya
hak kazanan Erden Timur, 2010 yilindan bu yana
Nef'in kurucusu ve ayni zamanda icra Kurulu
Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

38 | Yonetimden
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Gorsel

Bekleniyor

Ahmet Sinan Kalpak¢ioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sinan Kalpakgioglu, 1984
yilinda Bogazici Universitesi Isletrme
Fakultesi’nden mezun olmustur.
1987de CPA sertifikasini almistir.
Farkli sektdrlerde tecrubeleri

olup 21 Nisan 2021den Timur
Gayrimenkulde Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistrr,

Gorsel
Bekleniyor

Fatma Gamze Gi¢
vénetim Kurulu Uyesi

Gorsel
Bekleniyor

Selcuk Burcak Celik

vénetim Kurulu Uyesi

Selcuk Celik, 2004 yilinda Bogazici
Universitesi Endustri Muhendisligi
bolumunden mezun olmustur. Is hayatina
Accentureda Is Stratejisi Danisman
olarak baslamis, burada finans ve sigorta
sektdrlerinde sure¢ optimizasyonu,
stratejik planlama ve degerleme
projelerinde gorev almistir. 2010-2012 yillar
arasinda Philip Morris International Isvigre
ve Rusya ofislerinde satis stratejileri ve
tUketici aktivasyonu alanlarinda cesitli
yoneticilik rollerinde bulunmustur. 2017-2021
yillart arasinda Nef Real Estatede Satis,
Pazarlama ve Operasyonlardan Sorumiu
Genel Mudur olarak gérev yapmistir.

Gorsel

Bekleniyor

Yakup Babaoglu
vénetim Kurulu Uyesi

Gorsel
Bekleniyor

Onder Cerezci

vénetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Onder Cerezci, 1996 yilinda
Amerikan Hastanesi Fiziksel Tip

ve Rehabilitasyon Bolumunun
kurulusunda aktif rol almis,

spastisite tedavisinde botoks
uygulama egitmenligi yapmistir. El
Rehabilitasyon Kitabrnin editorlagund
Ustlenmis ve rehabilitasyon alaninda
cesitli akademik calismalara katkida
bulunmustur. Nérolojik, ortopedik,
omurga ve sporcu rehabilitasyonu
basta olmak Uzere genis bir uzmanlik
alanina sahiptir.

1973 Izmir dogumlu olan Fatma Gamze Gug, liseyi Ankara
Ataturk Anadolu Lisesinde tamamladiktan sonra 9 Eylul
Universitesi ktisadi ve idari Bilimler Fakultesinden yuksek
lisans derecesi ile mezun olmustur. Halen Marmara
Universitesinde Bankacilik Anabilim dalinda Doktora
Programina devam etmektedir. 30 yillik bankacilik kariyeri
boyunca Vakifbank, Tekstil Bank , QNB Finansbank ve
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas! gibi kurumlarda énemli
gorevlerde bulunmustur. Ozellikle muhabir bankacilik, dis
ticaretin finansmani ve yapilandirimis fonlama alanlarinda
yoneticilik yapmistir. Uluslararasi bankalar ve yatinmcilarla
gquclu iligkiler kurarak stratejik fonlama ¢dzumleri gelistirmis,
sendikasyon kredileri, Eurobond ihraci, sekuritizasyon gibi
cesitli uluslararasl finansman projelerini yonetmistir. Fatma
Gamze Gug, 2025 yilinda Timur Gayrimenkule Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistrr,

Yakup Babaoglu, 2011 yilinda Marmara Universitesi Isletme
pbolimunden mezun olmustur. Halen University of London
bunyesindeki Global MBA programina devam etmektedir.
Profesyonel kariyerine 2011 yilinda PwC Turkiyede lbaslayan
Babaoglu, sonrasinda PwC Hollandada gorev almig; 2023
yilina kadar Turkiye ve Avrupada, altyapi ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin
bagimsiz denetim, halka arz ve Eurobond sureclerinde
aktif sorumluluk ustlenmistir. Timur Gayrimenkul Gelistirme
Yapi ve Yatinm AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olan Yakup Babaoglu, Sirket'in finansal stratejj,
kurumsal yonetim ve surdurulebilir buyume politikalannin
belirlenmesinde aktif rol almaktadir. Ayni zamanda,
PrimeGlobal - Advisory and Accounting Firms aginin Turkiye
temsilcisi olan Asall Advisory and Audit firmasinin ortagidir.
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Organizasyon Semasi
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2024 Yilinda Gayrimenkul Sektéri

Sektdrde hareketli ve
oUyume odakll oir
oerformans vili

]
23.277

ipotekli Konut
Sauslari

I

2024 Yiinda Gayrimenkul Sektori
2024 yili itibanyla Turkiyedeki gayrimenkul
sektory, hareketli ve buyume odakli bir

performans sergilemistir. TUIK verilerine gore,

yilin ilk ceyreginde konut satislar bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %12 oraninda

artis gostermistir. Bu gelismede, dusuk
seyreden konut kredi faiz oranlari ve devlet
destekli finansman modelleri énemli bir rol
oynamistir. Ayrica, kentsel donusum projeleri
ile altyapr yatnmlarinin hiz kazanmasi, basta
bUyuksehirler olmak Uzere konut talebinin

2024 yilinin sonunda insaat maliyet endeksi
bir dnceki yilin sonuna gore %34,27
oraninda artis gostermistir. Onceki yila
kiyasla malzeme endeksi %26,18 artarken
iscilik endeksi %5435 oraninda yUkselmistir.
Ipotekli konut satislarinin adedi ise 2024
yilinda 23277 olmustur. 2023 yilina kiyasla
bu ipotekli konut satislar %1081k bir azalis
gostermistir (TUIK).

Turkiye genelinde konutlarin degeri, 2024
yill boyunca artmaya devam etmistir,

yUkselmesini desteklemistir. Konut stokunun
modernizasyonu ve yenilenmesi, sektorin
bUyume dinamiklerinin temel unsurlarindan
biri olarak one cikmaktadir (Turkiye Istatistik
Kurumu, 2024; KONUTDER Raporu, 2024).

Yillk bazda %73 oraninda degerlenen
konutlarin ortalama fiyat,, Ulke genelinde
313 milyon TL duzeyinde tespit edilirken
metrekare basina satis fiyatlar da 24.124
TL seklinde olculmusttr (REIDIN). Bunun
yaninda Turkiyedeki ev sahipligi orani %56,
duzeyinde olmustur.

]
%56,]

TUrkiye'de Ev
Sahipligi Orani

.

42

Sektorel Gelismeler
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TOrkiye'nin stratejik
konumu ve rekabetci
fiyat avantajlari,
6zellikle Orta Dogu,
Avrupa ve Korfez
Ulkelerinden gelen
yatirimcilarin konut

ve turizm amacli
gayrimenkul alimlarini
artirmistir.

2024 yilinda, ticari gayrimenkul segmentinde
olumlu gelismeler gazlemlenmistir. Ozellikle
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi metropol
bolgelerde ofis ve perakende alanlarina
yonelik talepte artis yasanmistir. JLL
Turkiye'nin 2024 raporuna gore, Istanbuldaki
bos ofis oranlari %15 seviyesine kadar
gerilemis, teknoloji ve finans sektdrlerine
hizmet veren modern is merkezleri daha
fazla talep gbrmeye baslamistir. Perakende
gayrimenkul segmentinde ise tuketici
davranislarindaki degisimle birlikte deneyim
odakli ve karma kullanimli projelerin dne
cikug gorulmektedir (JLL Turkiye, 2024;
Cushman & Wakefield, 2024).

Yabanci yatrimcilarin ilgisi, sektérun
buyumesinde belirleyici bir faktor olmaya
devam etmektedir. REIDIN Turkiye Piyasa
Analizi (2024) verilerine gore, 2024 yilinda
gayrimenkul sektérune yapilan yalbanci
yatinmlar %18 oraninda artmistir. Turkiye'nin
stratejik konumu ve rekabetci fiyat

avantajlar, ¢zellikle Orta Dogu, Avrupa ve
Korfez ulkelerinden gelen yatinmcilarin konut
ve turizm amacl gayrimenkul alimlarini
artirmistir (Emlak Konut GYO Yatinmoal
Sunumu, 2024).

Sektor, maliyet artislar, arz-talep
dengesindeki sikisiklik ve makroekonomik
belirsizlikler gibi risklerle karsl karsiya
kalmaktadir. Ham madde fiyatlarindaki
yUkselis ve ekonomik dalgalanmalar,

bazi projelerin teslim surelerini olumsuz
etkilemektedir. Bununla birlikte, bagimsiz
denetim sirketlerinin 2024'te Turkiyedeki
gayrimenkul sektoru icin hazirladigi raporlar,
dijital donustm ve surdurulebilirlik odakli
projelerin sektorde yukselen trendler
oldugunu vurgulamaktadir. Bu gelismeler,
sektorun uzun vadeli buyume potansiyelini
desteklemekte ve risklerin yonetilmesinde
dnemli rol oynamaktadir (PwC Turkiye, 2024;
Deloitte Turkiye, 2024).
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Tamamlanan Projeler

Sektdre yon veren
kKonseptler ve projeler

Toplamda 239500 metrekarelik Cekmekoy projesinin Ormantepe etabl yaklasik
35000 metrekarelik bir alanda yer almaktadir. Cekmekoy, Sile Otobani, Kuzey
Marmara Otoyolu baglantilari ve Yavuz Sultan Selim Képrlsu baglant yolunun
hemen yaninda, Tasdelen metro hattina sadece 5 dakikalk mesafede bulunan
proje, az katl binalardan olusan yasam alanlari doganin iginde ferah bir ortam
sunmaktadir. Proje 1+I'den 2+'e degdisen cesitli ev tiplerini icermektedir. Konforuyla
luks otelleri andiran evler sik ve modern tasarimlariyla dikkat ¢ekmektedir.

Yuksek tavanlar ve modern ¢izgilerle olusturulan genis pencereler konutlara
aydinlik ve ferah bir ortam sunmaktadir. Balkonlu, genis terasli veya bahceli
olarak tasarlanan daireler hem i¢c hem de dis mekan kullanimini mumkan
kimaktadir. Alemdag Ormanlar’nin yani basinda bulunan konutlar, dzenli peyzaj
plani ve essiz manzaraslyla sakinlerine ¢zel bir yasam alani sunmaktadir.

|_63l_| : 12 :

Nef Ormantepe Daire is Yeri

I

Toplamda 239500 metrekarelik Cekmekoy projesinin ilk etabl olan Nef Camlitepe
Ormantepe etabl 1+I'den 4+'e degdisen farkll konut secenekleri sunmaktadir.
88639 metrekarelik yesil alana sahip olan proje, sehrin tam merkezinde dogayla
sakinlerini bulustururken 10000 metrekarelik ticari alanlaryla da keyifle gezilecek
magazalar sunmaktadir.

Selin Maner Architects ile VIVA Architectin imzasiyla tasarlanan Nef Camlitepe,
sakinlerine ayricaliklarla dolu yeni bir dunya sunmaktadir. Ayrica Nefin patentli
konsepti Foldhome da Camlitepedeki sakinlerinin hizmetine aciimistir. Egzersiz
alanlarindan sinema salonuna, etkinlik bolumlerinden toplanti odalarina

varan birgok ¢zel alan Kullan-Ode sistemiyle intiyac sahiplerinin kullanimina
ayrimaktadir.

|_474_| : 26 :

Nef Camlitepe Daire is Veri

I A .
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Istanbul Bahcelievler, Adnan Kahveci Bulvar’nda konumlanan Nef projesi, toplam
210782 metrekarelik bir alan Uzerinde gelistirimistir. Proje kapsaminda 40000
metrekarelik yesil alan, 882 adet konut, 19 ofis ve 7529 metrekare kiralanabilir
ticari alan yer almakta olup, hem yasam hem de calisma ihtiyaclarina yonelik
entegre bir yapl sunmaktadir.

Cok yonlu tasarimiyla dikkat ceken projede, kullanicr intiyaclarina yonelik ¢zel
alanlar one ¢ikmaktadir. Foldhome konsepti sayesinde, evlere entegre edilebilen
ek yasam alanlarinda sinema, oyun, karaoke ve cocuk oyun odalari gibi sosyal
donatilar sunularak yasam kalitesi artirimaktadir.

|_882_| : 19 |

Nef Bahgelievler Daire is Yeri

I

Bagcilar, Atakoy-Ikitelll metro hattinin Ikitelli duragina yakin, TEM ve E-5e komsu
bir lokasyonda yer alan Nef 36 Basinekspres projesi, toplam 68673 metrekarelik
bir alan tzerinde konumlanmakta olup 503 konut, 10 ofis ve 2309 metrekarelik
kiralanabilir ticari alan icermektedir. Proje, 11000 metrekarelik yesil alani, sehir
manzaral genis pencereleri, yizme havuzu ve spor salonlar gibi sosyal
donatilaryla dogayla i¢ ice bir yasam sunmaktadir.

Viva Architects imzasl taslyan proje, lUks otel konseptinden esinlenen ic mekan
tasarimiyla dikkat cekmektedir. Konut ve ofislerden olusan toplam 603 bagimsiz
pbolumun yer aldigr yapida, 78 adet ticari Unite sayesinde gunluk ihtiyaclara
yonelik alisveris kolayca karsilanabilmektedir.

|_503_| |_IO_|

Nef Basinekspres Daire is Yeri

I N

Modern mimarisi ve merkezi konumuyla dikkat ceken Nef Inistanbul Topkapi,
genis bir alana yayllmis olup, huzurlu bir yasam alani sunmay hedeflemektedir.
I+I'den 4+'e kadar farkl konut tipleriyle her turlt yasam intiyacina hitap eden
proje, gun 1sigini dogrudan alan cepheleriyle ferah ve aydinlik konaklama imkani
saglamaktadir.

Projede, Foldhome konsepti kapsaminda muzik odas, fithess salonu gibi genis
sosyal alanlar ihtiyaca gore Kullan-Ode sistemiyle erisime sunulmaktadir. Ayrica
olimpik ytzme havuzu ve basketool sahasi gibi spor olanaklariyla donatilan
yapl, modern detaylarla desteklenmis konforlu ve Itks bir yasam deneyimi
sunmaktadir.

|_404—|

Nef inistanbul Daire

I

nef | 2024 Faaliyet Raporu | 45

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



Tamamlanan Projeler

Toplam 59000 metrekarelik alan Uzerinde gelistirilen Nef Sancaktepe projes,
13000 metrekarelik yesil alani ile sehir merkezinde dogayla i¢ ice bir yasam
imkani sunmaktadir. 400'Un Uzerinde konutun yani sira 3036 metrekarelik
kiralanabilir ticari alan iceren projede, su kanallan, cicek bahgeleri ve parklar
gibi dogal peyzaj 6Geleriyle donatiimis yasam alanlari bulunmaktadir. Foldhome
sistemine entegre sinema salonu gibi sosyal alanlar, Kullan-Ode modeliyle kisiye
ozel kullanim avantaji saglamaktadir.

Alt bloktan olusan Nef Sancaktepe, 1+1den 3+le kadar farkli konut tipleriyle cesitli
yasam beklentilerine hitap etmektedir. Viva Architects tarafindan tasarlanan
projede modern ve sik i¢c mekan tasarimi ve genis pencerelerle desteklenerek
ferah ve aydinlik yagsam alanlari sunulmustur. Proje, kullanicilarina estetik ve
konforu bir arada deneyimleyebilecekleri seckin bir yasam alani vadetmektedir.

]
454
Nef Sancaktepe Daire

I

Istanbul konut projeleri arasinda yenilikgi yaklasimiyla éne cikan Nef Atakoy,
Yesilkdy ve Bakirkdy'Un kesisim noktasinda, 25000 metrekarelik bir alanda
konumlanmakta olup, alti bloktan ve 18 katl konut ile ofis birimlerinden
olusmaktadir. Projede ayni zamanda bir aligveris merkezi yer almaktadir. Altinci
kattan itibaren deniz ve havalimani manzarasi sunan konutlar, istanbulun
panoramik guzelliklerini kullanicilarina sunmaktadir.

I+Iden 4+'e kadar degisen konut secenekleri, 45 ila 234 metrekare arasinda
farkll buyukluklerde tasarlanarak gesitli yasam ihtiyaclarina yanit vermektedir.
Nefin patentli Foldhome konsepti kapsaminda, sinema salonu, misafir odasl
ve spor salonu gibi sosyal alanlar, Kullan-Ode sistemiyle bireysel kullanima
sunularak yasam konforunu artirmaktadir.

1608 ' 110

Nef Atakdy Daire is Yeri

I

Nef Flats Levent 163, ic mimarlik alaninda uluslararasi basarilara imza atan
Autoban’in ilk mimari projesi olarak dne ¢ikmaktadir. Kanyon aligveris merkezine
900 metre mesafede yer alan Proje kapsaminda 4 is yeri ve 308 konut yer
almakta olup toplam 3400 metrekarelik ticari alan sunulmaktadir. Egitim
kurumilari ve is merkezlerine yakin konumuyla dikkat ¢ceken yapi, teras alani
sayesinde Istanbul manzarasini izieme imkani sunarak sehrin merkezinde
6zenle tasarlanmis bir yasam alani vadetmektedir.

,_308—| 4

Nef 163 Flats Levent Daire is Yeri
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Uc ¢ekirdekli yapi sistemiyle tasarlanan Nef Apartments Kemerburgaz 04 projesi,
tum cephelerin maksimum duzeyde gun 1s1g1 alabilmesi amaciyla sokaga
paralel olmayacak sekilde konumlandirimistir. Projede 7/24 kamerali guvenlik
sistemiyle desteklenen guvenli bir yasam alani sunulmakta olup, toplamda 98
bagimsiz birim yer almaktadrr.

Foldhome konseptiyle gelistirilen projede, sinema salonu ve misafir odasi
gibi genis sosyal alanlar kullanicilarin bireysel ihtiyaclarina gore entegre
edilebilmektedir. Kullan-Ode sistemi sayesinde yalnizca kullanilan alanlar
Ucretlendiriimekte, aidatlara yansitimamaktadir.

7877

Nef O4 Apartments Kemerburgaz Daire

L

Nef Kagithane 14 projesi, modern yasamin ihtiyaclar ve ince detaylar gozetilerek
tasarlanmis olup, 2100 metrekarelik alanda yer almaktadir. Projedeki daireler,
her ayrintisi titizlikle planlanmis, cagdas ve konforlu bir yasam alani sunmaktadir.
Sehrin merkezinde konumlanan bu proje, yatinm degeri yUksek ve kalic

bir degere sahip olmanin yani sira, keyifli ve konforlu bir yasam imkani da
saglamaktadir.

Gorsel Bekleniyor

THHT THHT

Nef 14 Flats Kagithane Daire is Yeri

I N

Metro Grosmarket, Mediamarkt ve Axis alisveris merkezlerinin yakininda yer

alan Nef Kagithane 03 Projesi ki ayri bloktan olusmaktadir. Toplamda 3800
metrekarelik ticari alan, 13 is yeri ve 440 konuttan olusan projede, sosyal donatilar
ve misafir evi gibi olanaklar yer almaktadir. Boylece hem sakinlere hem de
misafirlere konforlu ve keyifli bir yasam imkani sunmaktadir. Genis pencerelere
sahip daireler, gunun farkli saatlerinde dogal gunes 1s1g1 alarak ferah ve aydinlik
bir yasam alani saglamaktadir.

r440T : 13 :

Nef O3 Kagithane Daire is Yeri
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Tamamlanan Projeler

Nef Kagithane 08 projesi, 11 ve 14 katl iki konut blogundan olusmakta olup,
toplam 146 konut ve 3 magazadan meydana gelmektedir. Projede, is ve eglence
amacl kullanilabilecek cesitli alanlar yer almakta, daire buyUkltkleri 40 ile 133
metrekare arasinda degismektedir. Konutlarin blytk cogunlugu 1+1 formatinda
tasarlanmis olup, 2+1 ve 3+ daire secenekleri de mevcuttur.

|_l 83_|

Nef O8 Kagithane Daire

I

Istanbulun yeni silikon vadisi ve kentsel donustmun merkezi Kagithanede, Kanyon AVM,
Caglayan Adliyesi, Taksim-Dolmabahge Tuneli yakinlarinda yer alan Nef Kagithane 10
projesi dunyanin en énemli mimarlik firmalarindan biri olan HOK tarafindan tasarlanmistrr.

Nef Kagithane 10 projesi studyo daire formatinda konutlardan olusmaktadir. Konutlarda
Amerikan mutfak, salon, banyo ve yatak odas yer almaktadir. Konut sahiplerinin gunluk
ihtiyaclart gz dnunde bulundurularak tasarlanan kullanigl daireler, genis pencerelerle
rahat ve aydinlik bir ortam sunmaktadir.

Foldhome sistemi ile konutlarda gegirilen vakit daha keyifli hale getirimektedir. Bu sistern
sayesinde spor salonu, Playstation ve parti odasi gibi alanlar konutlara eklenebilmektedir.
Kullan-Ode uygulamasiyla yuruttlen sistemde kullanimayan alanlarin Gcreti alnmamaktadrr,
Genel olarak birimlerde sade ve sik dekorasyon urunleri tercih edilmektedir.

|_64_| |_4_|

Nef Kagithane 10 Daire is Yeri

I A .

Nef Kagithane 11 projesi, IUks daireler, sosyal alanlar ve ofislerle donatiimis,
ayricalikl bir yasam sunmaktadir. Sosyal donatilarla zenginlesen bu proje, sehir
hayatinin sundugu olanaklara kolay erisim imkani arayanlar icin ideal bir tercihtir.
Istanbul'un hizla gelisen bolgelerinden Kagithanede, 1uks bir otel konforunda
tasarlanmis daire ve ofislere sahip olma firsat sunmaktadir.

350

Nef 11 Kagithane Daire
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Nef Merter 12 projesi, Bakirkoy, Bahgelievler ve Zeytinburnu Ugcgeninin tam
ortasinda konumlanmis olup, ¢esitli alisveris merkezleri, spor ve kulturel tesisler,
hastaneler ve restoranlara yakinligiyla dikkat cekmektedir. E-5 karayoluna bitisik
konumuyla, kisisel aracla pratik ve hizll ulasim imkani saglamaktadir. Ayrica,
toplu tasima kullanimi agisindan da avantajli olan bu bélge, metro duragina
bes dakikallk yurume mesafesiyle istanbulun farkl noktalarina kolay erisim
sunmaktadir.

r198T

Nef 12 Merter Daire

L

Nef Merter 13 projesi, 7/24 guvenlik hizmeti, kapall otopark ve ulasim kolayligi
gibi clanaklarla donatimistir. Ana arterlere, toplu tasima araglarina ve yollara
olan yakinligi sayesinde projeye erisim oldukga rahattir. E-5in hemen yaninda
konumlanan proje, ayni zamanda is, edlence, egitim ve alisveris olanaklarinin
merkezinde yer almaktadir.

r960T : 13 :

Nef 13 Merter Daire is Yeri

I N

Nef Seyrantepe 39 projes|, Istanbul'un merkezi bir noktasinda konumlanmis
olup, sade ve modern tasarim anlayisiyla dikkat cekmektedir. Konaklama veya
yatinm agisindan ideal bir segenek sunan proje, dért cepheden gunes almasi
sayesinde aydinlik ve ferah yasam alanlar saglamaktadir. Ayrica, kapall otopark
imkani ile ara¢ sahiplerine park sorunu olmadan konforlu kullanim imkani
sunmaktadir.

HH

Nef 39 Seyrantepe Daire
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Tamamlanan Projeler

Nef Suites Hali¢ 47, Burj Khalifa'nin yaraticisi SOM ile gergeklestirilen is birliginin
bir urinu olarak, sehrin merkezinde konforlu bir yasam deneyimi sunmaktadir.
Topcular, Eyupsultanda yer alan proje, merkezi konumu sayesinde Istanbul'un
cesitli semtlerine kolay ulasim imkani saglamaktadir. Ozellikle calisma hayatina
yeni baslamis Kisiler ve ¢grenciler tarafindan tercih edilen bu ¢zel suitler, sehir
merkezinde yasamak isteyenler icin ideal bir secenek olarak dne ¢cikmaktadrr.

|_66_|

Nef 47 Suites Hali¢c Daire

I

Nef Offices Kagithane 11, dért cepheden isik alan ferah ve modern tasarim
detaylariyla dikkat ¢ceken bir projedir. Sosyal alanlariyla ofis yasamina yenilikgi
bir yaklasim sunan proje, guvenlik ve konforu 6n planda tutarak, ihtiyac
duyulan ¢alisma ortamini saglamaktadir. Cok sayida kisinin es zamanli olarak
calisabilecegi ve sosyallesebilecedi mekanlara sahip olan Nef Offices 11, uzun
mesal saatlerini daha keyifli hale getirmeyi amaclamaktadir.

]
HH
nef 11 Offices Kagithane is Yeri

I

Nef Iki Halic projesi, ikiz kulelerden olusan yeni bir yapi olup, dinyanin en

yUksek binasl Burj Khalifnin tasarimcisi SOM tarafindan hayata gegiriimistir.
Tasarimindaki incelikler ve detaylarla her yas grubuna hitap eden proje, estetik
ve fonksiyonelligi bir arada sunmaktadir. Nef'in patentli Foldhome konseptiyle, bir
evde ihtlyag duyulabilecek tum olanaklar erisilebilir hale getirilmistir.

Projede, Istanbulun essiz manzarasinin izlenebilecegi Terrace Roof, film izleme
imkani saglayan Private Cinema ve gunlik egzersizler icin tasarlanmis Fitness
Center gibi sosyal alanlar bulunmaktadir. Ayrica mini futbol sahasi, etkinlik odasi
ve Playstation odasi gibi farkli aktiviteler icin ayriimis mekanlar da yasam kalitesini
artirmak amaciyla sunulmaktadir.

,_312_|

Nef 2 Hali¢ Daire

I
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Nef Kagithane 05 projesi, 15000 metrekarelik brut alani ve 520 metrekare

yesil alanyla dogayla i¢ i¢e, ferah bir yasam sunmaktadir. 141 ve 2+1 rezidans
segenekleriyle genis pencereler, balkon ve teras gibi alanlar doganin tim
guzelliklerini evinize tasirken, yuksek tavanli ve titizlikle tasarlanmis konutlar gun
boyu aydinlik ve konforlu bir ortam saglamaktadir.

Gorsel Bekleniyor

|_174_|

Nef O5 Points Daire

I

Kempinski Residences Nef Reserve Golkoy, Bodrum'un en 6zel koylarindan biri
olan DemirbUku Koyu'nda, denize sifir konumda yer alan ve 150 ¢zel villadan olusan
prestijli bir yasam alanidir. Proje, her detayi ¢zenle tasarlanmis olup, sakinlerine
essiz bir doga ve deniz deneyimi sunmaktadrr.

120 bin metrekarelik genis bir arazi Uzerinde hayat bulan Kempinski Residences,
dunyaca unlu uluslararasi ¢dulli mimar Emre Arolat ve mimar Boran Ekinci
tarafindan farkll etaplarda tasarlanmis, her biri zgun ve titizlikle planianmis
villalardan olusmaktadir. Projede, mimari estetik ile fonksiyonellik bir arada
sunulmaktadir.

270 metre uzunlugundaki 6zel plaji ve U¢ ayri iskelesiyle dikkat
ceken projede, Reserve Beach guneslenme ve dinlenme
alanlari, Bikini Beach kum sahili, agik havada masaj, yoga,

|_ —I pilates alanlar, cocuk oyun alany, fitness ve sauna gibi zengin
]50 sosyal donatilar yer almaktadir. Ayrica seckin Italyan mutfaginin
I orneklerini sunan Da Mario restorani ve 5 yildizl concierge
Nef Reserve Golkdy Villa hizmetleriyle Kempinski Residences Nef Reserve Golkoy,
|_ J ayricalikli bir yasam deneyimi arayanlar icin ideal bir tercihtir.

Nef Reserve Yalikavak, projeye ¢zel 460 metre uzunlugundaki sahili ve 2000
metrekarelik kumsaliyla masmavi Bodrum deniziyle essiz bir bulusma imkan
sunmaktadir. Kemer Country'nin mimari tasarimcisi Torti Gallas'in imzasini tasiyan
evler, Ege ruhuna uygun renkler ve dokularla, tamamen dogal malzemeler
kullanilarak ¢zenle tasarlanmistir.

Proje, Ege'nin buyuleyici dogasindan ve berrak denizinden ilham alarak hayata
gecirlimis olup, genis sahil ve koylar, acik havuzlary, farkli lezzetler sunan
restoranlart ile zengin sosyal olanaklar saglamaktadir. Spor alanlar ve ¢ocuklar
icin 6zel etkinliklerle her ani keyifli ve mutluluk dolu bir yasam Nef Reserve
Yallkavak'ta sizleri beklemektedir.

|_I‘.'»M_|

Nef Reserve Yalikavak Villa

L
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Tamamlanan Projeler

Nef Reserve Yallkavak Prive, 460 metre uzunlugundaki sahili ve 2000 m?
kumsaliyla masmavi Bodrum deniziyle i¢ ice, denize sifir konumda yer alan 26
ozel villadan olusan ayricalikll bir yasam alanidir. Tamsnami deniz manzarali olan
villalar, kaliteli ic mimarisiyle her detay ¢zenle dustntimus olup, hemen tapu
avantajl ile hemen teslim edilmektedir.

Projede dalgakiran, spor salonu, acik havuz, ¢zel kulup evi ve gesitli spor alanlar
gibi zengin sosyal olanaklar yer almakta, sakinlerine hem konforlu hem de aktif
bir yasam sunmaktadir. Nef Reserve Yallkavak Privé, Bodrum'un essiz dogasinda
ayricalikll bir yasam deneyimi arayanlar i¢in ideal bir segenektir.

7267

Nef Reserve Yalikavak Prive Villa

L

Istanbul'un en seckin bolgelerinden Bebekoyde konumlanan Nef Reserve
Bebekoy, her guin Bogaz'in nefes kesen panoramik manzarasi esliginde
benzersiz bir yasam sunmaktadir. 19, yUzyildan gunimuze tasinan tarihsel
dokunun ve geleneksel insa yontemlerinin buyuk bir dzenle korundugu projede,
modern koruma teknikleri ve yenilikgi mimari anlayis bir araya getirilerek
gecmisle gelecegi harmanlayan ayricalikl bir atmosfer yaratimaktadir.

16

Nef Reserve Bebekdy Konut
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Nef Reserve Hebil, Bodrumun en ¢zel koylarindan birinde, denize sifir konumda
yer almakta olup, 2 villa ile her katta yalnizca bir dairenin bulundugu 3 blokta
toplam 9 rezidanstan olusmaktadir. Proje, sakinlerine dogayla ic ice, ayricalikl ve
huzurlu bir yasam alani sunarken sadece birkag adimda ulasilabilen ¢zel plaj ve
iskeleyle essiz bir deniz deneyimi vadetmektedir.

Nef'in patentli yasam alani ¢ozumu olan Foldhome sistemi, Nef Reserve

Hebil projesinde de yer almakta ve konut sahiplerine kisisellestiriimis sosyal
alanlar sunmaktadir. Evin icerisinde bulunmayan, ancak ihtiya¢ duyuldugunda
rezervasyon sistemiyle kullanilabilen ve her biri dunyaca Unlu tasarimcilar
tarafindan tasarlanmis ¢zel odalar, kullanicilarin yasam kalitesini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Foldhome sistemi islevselligi estetikle
birlestirerek yasam alanlarini daha esnek ve konforlu hale getirmektedir.

|_2_| I_q_l

Nef Reserve Hebil Villa Daire

I L

Nef markasinin 6grenci yasamina yonelik gelistirdigi konsepti olan NOVU,
Universite 6grencilerinin ihtiyaclar dogrultusunda tasarlanmisg, her detayi ¢zenle
planlanmis modern bir yurt anlayisi sunmaktadir. Ogrencilerin hem konforlu hem
de huzurlu hissedebilecegi yasam alanlar olusturan NOVU, kendine ait mini
mutfak ve banyoya sahip apart ve odalarlyla dgrenci yasamina yeni bir soluk
getirmektedir.

HH

Novu Merter Daire
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Yurt Disi Projeleri

Nef markasl kuresel
gayrimenkul arenasinda

Kuzey Almanya kiyisinda, Cuxhaven sehrinde konumlanan Nef Hamburg,
Hamburg'a 1 saat 30 dakika, Bremene ise 2 saat 30 dakikalik tren mesafesiyle
stratejik bir lokasyonda yer almaktadir. Hemen tapu, hemen teslim ve hemen
kira avantajlaryla doviz cinsinden gelir elde etme imkani sunan proje, 20 yil
boyunca kira geliri garantisiyle yatinmcisina finansal glvence saglamaktadir.
Toplam 252 bagimsiz Uniteden olusan ve 20167 m2 kapall konut alanina sahip
olan Nef Hamburg projesi, yedi farkli unite tiplyle yatinmcisina esnek secenekler
sunmaktadir.

|_2 52_|

Nef Hamburg Birim

I

New York'un yatinm agisindan éne ¢ikan bolgelerinden Brooklyn'in merkezinde,
tarihi dokusuyla bilinen Boerum Hill mahallesinde yer alan Saint Marks Place,
yatrnimcilara uluslararasi lcekte bir firsat sunmaktadir. Unli Amerikan mimarlik
ofisl INC Architecture & Design tarafindan tasarlanan proje, genis ve yesil
alanlara sahip peyzajiyla dikkat cekmektedir.

Toplam 105 konuttan olusan projede studyo dairelerden 4+'e kadar farkli
buyUkluk ve formatta daire secenekleri yer almaktadir. Her biri kullanicilarin
yasam tarzlarina uyum saglayacak sekilde planlanmistir. Foldhome konseptiyle
desteklenen yasam alanlari, sakinlerine fonksiyonel, konforlu ve zengin bir yagsam
deneyimi sunmaktadir.

l_l 05_|

Nef Saints Marks Place Daire

L
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ingiltere'nin Greater London bolgesinde, Berkshire'da Heathrow Havalimanrna 30
dk mesafede konumlanan Nef Bracknell, titizlikle tasarlanmis yasam alanlariyla
yatinmcilara yuksek yasam standartlar sunan 6zel bir projedir. Toplam 146
daireden olusan projede studyo, 1+1 ve 2+1 formatlarinda farkli yasam secgenekleri
yer almakta olup, daireler kaliteli malzemelerle insa edilmistir.

12000 metrekarelik proje alaninin 9000 metrekaresi yesil alan olarak planlanmis
olup, dogayla i¢ ice bir yasam imkani saglamaktadir. Nef Bracknell, yatinm
potansiyeli yuksek bir bolgede yer almasi ve sundugu huzurlu yasam ortamiyla,
hem yasam hem de yatirm agisindan degerli bir secenek sunmaktadir.

|_146_|

Nef Bracknell Daire

I

Bati Londra, Hounslow Bolgesinde yer alan Nef Brentford Londonda ¢zgun ve
yenilik¢gi tasarim anlayisini yansitan aksesuarlar ile mobilyalar kullaniimis olup
projedeki tum dekoratif malzemeler Turkiyede Uretilerek Londra'ya tasinmistr.
Toplamda 19 studyo, 45 adet 1+ ve 9 adet 2+1 konut segenedi sunulan projede
konforlu bir yasam imkani saglanmaktadir.

Foldhome konsepti kapsaminda sunulan Gusto odasy, sinema salony, fitness
merkezi ve teras bahgesi gibi sosyal alanlar, kullanicilara diledikleri anda
faydalanabilecekleri zengin olanaklar sunmaktadir. Ayrica misafir odalari, oyun
odasi ve acik hava alanlari sayesinde konut sahipleri ve misafirleri icin keyifli,
sosyal ve ayricalikli bir yasam ortami olusturulmaktadir.

|_73_|

Nef Brentford London Daire

I

Almaty’nin essiz dogasindan ilham alarak tasarlanan proje, sakin ve huzurlu
atmosferiyle ferah bir yasam alani sunmaktadir. 2+1den 4+1'e kadar farkl konut
seceneklerinin yer aldigi projede, daha genis yasam alani arayanlar igin 8+1
bahceli villa alternatifleri de mevcuttur.

LUks dekorasyon anlayisi ve zarif mimarisiyle dikkat ceken konutlar, Zailiysky
Alatau Daglar’nin panoramik manzarasini gézler énune sermektedir. Genis
pencere tasarmlar sayesinde gun isigindan maksimum duzeyde faydalanilirken,
ic mekanlarda aydinlik ve ferah bir atmosfer olusturulmaktadir.

Peyzaj mimarislyle zenginlestirilen projede, her biri farkll tasarima sahip bahgeler
ve acik alanlar dogayla i¢ ice bir yasam sunmakta, yesilin farkli tonlarn arasinda
huzurlu vakit gecirme imkani saglamaktadir.

l_HH_I I_HH_I

Nef Uptown Daire Villa

I I
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Devam Eden Projeler

Tasarmaan teslime ner

adimda mukemmelliyet

Konyanin Meram ilgesinde konumlanan Meram 132 Villa projesi, toplamda
106000 metrekarelik genis bir alana yayllan benzersiz bir yasam alani
sunmaktadir. Bu projenin yalnizca 68000 metrekaresi villalar tarafindan
kullaniimakta olup, kalan alan dogayla i¢ ice bir yasam deneyimi sunacak
sekilde tasarlanmistr.

Sehir manzarasinin keyfini cikarirken doganin huzurunu yasamak isteyenler igin
ideal bir ortam saglayan Meram 132 Villa, farkli yasam tarzlarina hitap eden cesitli
konut tipleriyle dikkat cekmektedir. 3+1den 6+l'e kadar uzanan farkli tasarim ve
buyUklukteki konut segenekleri, hem bireysel yasami tercih edenler hem de
aileler i¢in konforlu ve prestijli bir yasam alani sunmaktadir.

|_] 32_| |_106;SOO_|

Nef Meram Villa Arazi

|_ _| LBUgUklUQUJ

Toplam 70000 metrekarelik bir alanda hayata gegirilen Nef Serviced Residences
Sapanca, 28000 metrekarelik genis yesil alani ile doJayla i¢ ice, huzurlu bir
yasam alani sunmaktadir. Farkli mimari tasarimlara sahip 100 adet rezidanstan
olusan bu ¢zel proje, sakinlerine hem konfor hem de estetik agidan Ust duzey
bir yasam deneyimi vadetmektedir.

Sehrin yogunlugundan uzaklasmak isteyenler icin ideal bir segenek olan Nef
Serviced Residences Sapanca, Nefin ayricalikli hizmet anlayisiyla sekillendirilmis,
detaylar titizlikle dusunulmus bir yasam konsepti sunmaktadir. Sapanca
Golunun hemen yani basinda konumlanan proje, doganin tum renklerini
taslyarak, dengeli ve surdurulebilir bir yagsam tarzinin kapilarini aralamaktadir.

100

Nef Sapanca Serviced Residences Daire

L
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Istanbul'un yukselen yasam balgelerinden Cekmekdy'de konumlanan Nef
Korukody, dogayla i¢ ice, az katl mimarisi ve 6zgun dis mekan tasarimlariyla sehir
yasaminin karmasasindan uzak, huzurlu bir yasam alternatifi sunmaktadir.

Toplam 77000 metrekarelik proje alaninda yer alan 405 konut, 1+1 ve 2+1 daire
secenekleriyle farkl yasam tercihlerine hitap etmektedir. 65 metrekare ile 132
metrekare arasinda degisen daire bUyUklukleri; bahgeli, balkonlu ve terasli
alternatifleriyle ferah ve kullanisl yasam alanlar arayanlar icin ¢zel olarak
tasarlanmistir. Asimetrik bina yerlesimleri ve alisimisin disinda mimarisi ile dikkat

Ga rsel Be klen i gor ceken Nef Korukdy, hem fonksiyonellik hem de estetik agcidan benzersiz bir

konut deneyimi sunmaktadir.

|_405_|

Nef Korukdy Daire

I

Bogazicinin zarafetini, Kandillinin tarihi dokusunu ve geleneksel mimari unsurlarini
modern yasamin gereklilikleriyle bulusturan Nef Reserve Kandilli, bdlgenin koklu
gecmisinden ilham alarak 6zgun ve prestijli bir yasam alani sunmaktadir.

Unlu mimar Emre Arolat ve i¢ mimar Mustafa Toner imzasi taslyan bu dzel proje;
1565257 metrekarelik genis bir alan Gzerine kurulmus, 39000 metrekarelik peyzaj
duzenlemesiyle dogayla butunlesen bir yasam anlayisi gelistirmistir. 2+1'den 5+1'e kadar
farkli daire tiplerinden olusan toplam 406 rezidans, kullanicilarina Ust duzey konfor ve
estetik deneyimi bir arada sunmaktadir.

Genis sacaklarla gélgelenen katlar, egime uyum saglayan ¢ikmalar ve goérus agisini
maksimize eden cephe tasarimi ile yapilarin mimarisi, Kandill'nin siluetine saygili ve
cevreyle uyumlu olacak sekilde gelistiriimistir. Nef Reserve Kandlilli, Istanbul'un en
seckin yerlesim bolgelerinden birinde, zamansiz bir yasam tarzini hayata gegirmektedir.

|_406—|

Nef Reserve Kandilli Daire

I

Nef Arsa, Kaz Daglar’nin temiz ve oksijen agisindan zengin dogasini

yasam alanlariniza tasimaktadir. Toplam 47000 metrekarelik alan Uzerinde
konumlandiriimis olan ve 89 parselden olusan Nef Arsa Kaz Daglar projesi,
Canakkale ili, Bayramic ilgesinde yer almaktadir. Proje alani, ekolojik tarim ve
zeytincilik faaliyetlerinin yaygin oldugu bdlgenin yani sira, butik otelleri ve tas
evleriyle taninan Ege kasabalarina ve koylerine yakin konumda bulunmaktadir.
Proje kapsaminda 300 metrekare ile 644 metrekare arasinda degisen
buyukluklere sahip arsalar satisa sunulmaktadir.

| 47.000 |

Nef Arsa Kaz Daglari Arazi

I_BUgUklUQU_l
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Devam Eden Projeler

Toplam 32000 metrekarelik proje alanina sahip olan Nef Arsa Dikilide, ortalama
parsel buyUklugu 350 metrekaredir. Foldhome konseptinin yaraticisi Nef, evde
olmasi hayal edilen ancak standart bir eve sigmayan alanlarin istendigi anda
eve eklenebilmesini saglayan Foldvillage ile benzersiz bir inovasyon sunmaktadir.

Nef Arsa sahibi oldugunuzda, llgaz, Canakkale, Sakarya, Eskisehir, Kazdaglar,
Luleburgaz, Assos, Igneada, iznik gibi diger tum Nef Arsa projelerinde bulunan
aclk hava sinemalar, ofisler ve diger ortak sosyal alanlardan da faydalanma
imkani yaratmaktadir.

| 32.000 |

Nef Arsa Dikili Exclusive Arazi

\_BUQUklUéUJ

Nef Arsa iznik, sehir hayatinin dinamizmi ile yemyesil doganin huzurunu bir
arada yasamak isteyenler icin dzel bir yasam alani sunmaktadrr. iznik Golune
tepeden hakim olan konumu ve sehir merkezine yalnizca 25 dakika mesafede
yer almasilyla benzersiz bir lokasyona sahiptir.

| 44.000 |
m2

Nef Arsa iznik Arazi

\_BUgukluguJ

Nef Arsa Canakkale Tasbogaz projesinin katlimcilar, istedikleri takdirde
Foldvillage alanlarinda kendi elleriyle ektikleri trtnleri toplayabilir ya da bdlgedeki
koylerin tarlalarindan kapilarina getirilen taze meyve, sebze, yumurta ve sut gibi
dogal urunleri dogrudan Ureticisinden temin edebilmektedir.

s

50.000 |
m2

Nef Arsa Canakkale Tasbogaz Arazi

\_BUgUklU@UJ
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Gunluk yasamin tum intiyacglarinin kolaylikla karsilanabilecedi Nef Arsa Ankara
Beynam projesi, sakin ve huzurlu bir yasam alani sunmaktadir. Her metrekaresi
Ozenle tasarlanmis olan proje sayesinde dogal yasamin keyfini dzgurce
¢lkarmak ve Nef Arsa'nin sundugu ayricaliklarla yasamak mumkandur. Toplam
586773 metrekarelik genis proje alaninda, 600 metrekarelik 1000 parsel
arasindan en uygun yeri segme imkani sunulmaktadir.

| 585773 |

Nef Arsa Ankara Beynam Arazi

\_euwkwguJ

Nef Arsa Luleburgaz projesinde, cocuklar icin Montessori parki ve yetigkinler

icin mutfak atolyesi gibi ¢zel olarak tasarlanmis alanlar yer almaktadir. Proje,
saglik, spor, egitim ve sanat gibi ¢esitli hizmet alanlaryla yasam kalitesinin en Ust
seviyeye cikariimasl hedeflenmektedir.

Tum ticari ve sosyal alanlan eksiksiz sekilde tamamlanarak Nef glvencesiyle
teslim edilen proje kapsaminda, teslim sonrasi Nef tarafindan tasarlanan konut
secgeneklerinden birini tercih etmek ve Iuks ve guvenli bir sitede konforlu bir

yasam surdurmek mumkundur. Dis cephede belirli standartlarin korundugu ve
6zgun mimarisiyle dikkat ¢eken proje, ayricalikl bir yasam alani sunmaktadir.

| 555.066 |
m2

Nef Arsa Lileburgaz Arazi

\_BUgukwguJ

Nef Arsa Assos, dodayla i¢ ice ve konforlarindan 6dun vermeden yasam
surmek isteyenler icin ¢zel olarak tasarlanmistir. Temiz havanin keyfinin doyasiya
yasanabildigi projede, 198293 metrekarelik genis alan Uzerinde yer alan 319
parsel arasindan en uygunu segmek mumkanddr.

Gorsel Bekleniyor

[ 198.293 |

Nef Arsa Assos Arazi

LsuwkwguJ
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Devam Eden Projeler

Nef Arsa Canakkale Koseler, dogayla i¢ ice bir yasamin ayricaliklarini
sunmaktadir. Proje, Koseler KoyUne yalnizca 5 kilometre mesafede
konumlanmistir. Konfor ve yasam kalitesi sunan detaylariyla Nef Arsa Koseler,
Canakkale arsa yatrimlari arasinda ¢ne ¢ikmaktadir.

Toplam 183643 metrekarelik alan Uzerine yayilan projede, 280 parsel
bulunmaktadir. Arsalarin imar durumlari ve altyapr projeleri, Nef Arsa
bunyesindeki profesyonel ekip tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Proje, peyzaj
mimarisi ve tum altyapi sistemi tamamlanmis sekilde teslim edilmektedir.

Gorsel Bekleniyor

| 183.643 |

Nef Arsa Canakkale Késeler Arazi

\_BUQUklUéUJ

Nef markasi altinda gelistirilen NOVU projesi, Sakaryadaki arsa yatinmlarini
Universite ogrencilerine yonelik rezidanslar insa etmek isteyen yatinmcilarin
begenisine sunmaktadir. En ince ayrintisina kadar tasarlanmis konforlu
rezidanslar, 6grenci yasamina yeni bir soluk getirmektedir. Rezidanslar, kendine
ait &zel mini mutfak ve banyo gibi detaylarla donatiimis apart ve odalardan
olusmaktadir. Projenin tum altyapisi ve peyzaj tasarimi, Nefin sik ve modern
cizgileriyle ¢zel olarak planlanmistr.

. . Luks ogrenci apartlar sunan Nef Arsa Sakaryada; yonetim, kiralama ve takip
Go rsel Be klen I gor hizmetleri NOVU tarafindan titizlikle yuruttimektedir. Konut imarli arsa projesi
olarak birgok kolaylik saglayan NOVU, risksiz yatrim imkani sunmasiyla éne
cikmaktadir. Proje, kira getirisi garantisi ile yatriminizin degerini strekli artirmayi
hedeflemektedir.

r}'H-H-H'H'{T

m2
Nef Arsa Sakarya Arazi

\_BUgukluguJ

Nef Arsa Bursa Orhaneli, doganin i¢cinde huzurlu ve konforlu bir yasam
sunmaktadrr. Istanbula yalnizca 2 saat mesafede bulunan bu lokasyon, strekli
degerlenen bir yatinm firsati saglamaktadir. Dogayla i¢ ice yasam konseptlyle
tasarlanan proje, sizi yemyesil ormanlarn ve essiz doganin kalbinde, yeni bir
hayata davet etmektedir. Uludag'a komsu konumuyla, her giine dag havasinin
ferahliglyla baslamayr mumkun kimaktadir.

Nef Arsa, profesyonel proje ekipleriyle arsalarin hukuki streclerini, imar
durumlarini ve altyapi projelerini titizlikle takip etmektedir. Proje, elektrik, temiz

Garsel Be kleniyor su ve atik su gibi tim altyapi calismalari ve peyzaj tamamlanmis sekilde teslim

edilmektedir. Toplam 52223 metrekarelik proje alani Uzerinde konumlanan Nef
Arsa Bursa Orhanelide 152 parsel yer almaktadir.

r52.223T
m2

Nef Arsa Bursa Orhaneli Arazi

\_BUgUklU@UJ
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Nef Proje kapsaminda satin alinan arsalann hukuki sturecleri, imar durumlarr ve
cevresel duzenlemeleri profesyonel ekipler tarafindan ftitizlikle tamamlanmaktadir.
Yatrm amagli arsa sahibi olunabilecedi gibi, arsa Uzerinde Nef tarafindan
tasarlanmig, dogayla uyumlu konut segeneklerinden birini tercin ederek insa
ettirmek de mumkundur.

Bolgenin kosullarina uygun sekilde tasarlanan proje, doganin tum nimetlerinden
faydalanmaya olanak saglamaktadir. Sehrin kalabaligindan uzak, sakin bir
bolgede konumlanan proje, sakinlerin aileleriyle birlikte guvenli ve huzurlu

bir yasam surmelerine imkan tanimaktadir. Cocuklar, kendlileri icin ¢zenle
tasarlanmig Montessori parklarinda ¢zgurce oyun oynarken, ebeveynleri de
sosyal alanlarda vakit gecirerek deniz manzarasinin keyfini cikarabilmektedir.

|_ HHKKK _|

m2
Nef Arsa Canakkale Arazi

|_euwktugu_|

Nef Arsa Ayvacik projesi, arsa yatirimi yapmak isteyenler veya yeni bir yasam
alani arayanlar icin ideal bir secenektir. Toplam 202945 metrekarelik proje alani
Uzerinde konumlanan projede 392 parsel bulunmaktadir. Patentli kesfimiz olan
Foldvillage alanlariyla zenginlestirilen Nef Arsa Ayvacik, size yepyeni bir yagam
firsat sunmaktadir.

|_202.945_|
m2

Nef Arsa Ayvacik Arazi

I_BUgUklUQU_l

Nef Arsa Eskisehir, 50 ile 110 metrekare arasinda degisen parsel bUyUklukleri
ve toplam 64.559 metrekarelik proje alaniyla essiz bir yasam firsati sunmaktadir.
Gelecegin termal oteller boélgesinde kat karsiligi daire sahibi olma imkani
saglayan proje, Nef standartlarinin korundugu Itks mimarisiyle kusursuz bir
gorunum vaat etmektedir. Nef ayricaliklariyla tasarlanan proje, toprakla bag
kurulabilecek bahceleriyle insanlarin yasam tarzlarina deger katmaya hazir
durumdadir.

| 64.559 |
m2

Nef Arsa Eskisehir Arazi

LBUgUklUgUJ
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Devam Eden Projeler

Nef Arsa ligaz, taze cicek kokular, kus sesleri ve verimli topraklaryla yeni bir
yasamin kapilarini agmaktadir. Konut ve ofis alanlarinin yer aldigi proje, ¢cok cesitli
sosyal donatilarla zenginlestirimistir. Dalindan toplanmaya hazir sebze ve meyve
yetigtirilen bahgeler, llgaz Dagrna 6zgu endemik bitkilerle hazirlanan sabun
Uretim atélyesi gibi 6zgun deneyimler sakinlerini beklemektedir. Ayrica, acik

hava sinemasl, bUyUk somine, havuz, agag evler, tarim deneyim atdlyesi, cocuk
bostani ve oyun parkuru gibi sosyal alanlar, sakinlere keyifli ve anlamli zamanlar
gecirme olagani saglamaktadrr.

101502 |

Nef Arsa Ilgaz Arazi

\_BUgUklU@UJ

Nef City 82, Turkiye'nin en blyUk projelerinden biri olup, 25 milyon metrekarelik
arazi Uzerinde insa edilmektedir. Nef City 82, sahil seridi, spor ve sosyal
etkinliklere ¢zel alanlar, egitim merkezleri, saglik tesisleri, 5 yildizl oteller, ticari
alanlar ve daha fazlasiyla sakinlerinin hayallerindeki yasami ve aradiklari karli
yatnm firsatlarini bir araya getirmektedir.

Gorsel Bekleniyor

I
HH
Nef City 82 Konut

L

Nef Arsa Canakkale Ezine projesi, dogayla i¢ ice, sakin ve guvenli bir yasam alani
sunmaktadir. Bolgenin essiz dogal guzellikleriyle cevrili olan proje, yatinmcilarina
ve yasam alani arayanlara genis ve konforlu parsellerde firsatlar sunmaktadir.

Nef glvencesiyle gelistirilen proje, altyapl ve peyzaj ¢alismalar tamamlanmis
olarak teslim edilmekte olup, arsalar ¢esitli buyukltk secenekleriyle kullanicilarin
ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmistir. Yatirnm veya yasam amaciyla
degerlendirilebilecek Nef Arsa Canakkale Ezine, bolgenin tum avantajlarini
sunan ¢zel projeler arasindadrr.

Gorsel Bekleniyor

[ HHHK ]
m2
Nef Arsa Canakkale Ezine Arazi

\_BUgukluguJ
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Istanbul'un en degerli lokasyonlarindan birinde, dogayla i¢ ice bir yasam firsati
sunan Nef Camlitepe projesi, huzurlu ve konforlu bir yasam alani vadetmektedir.
239500 metrekarelik genis bir alanda konumlanan proje, Nef Cekmekoy'tn ilk
etabl olarak, 1+den 4+1e kadar farkli konut secenekleriyle hizmet vermektedir.

Proje kapsaminda toplam 1600 konut ve 38 magaza yer almakta olup,

88639 metrekarelik yesil alanyla sehir merkezinde dogayla bulusma imkani
saglamaktadir. Ayrica, 10000 metrekarelik ticari alaniyla ziyaretcilere keyifli alisveris
deneyimleri sunmaktadir. Selin Maner Architects ve VIVA Architects’in imzasini
tastlyan Nef Camlitepe, sakinlerine yalnizca bir yasam alani degil, ayni zamanda
ayricaliklarla dolu yepyeni bir dunya vadetmektedir.

1 1
1.638 10.000

Nef Camlitepe Konut

|_ _| |_Tic:c\ri Fllan—|

Novu Global Residences Mannheim, Luisenpark, Almanyada yaklasik 24

m2 yasam alanina sahip 1+0 dairelerinde bolgesel isitma, glnes enerjisi ve
son teknoloji donanimlarla konforlu bir yasam alani sunmaktadir. Refah ve
zarafetin mekanina donusmesi hedefiyle gelistirilen proje, ¢zel mimarlarla
tasarlanmis dekorasyonuyla yatak odalar ve dinlenme alanlarinda mahremiyet
saglamaktadir.

Novu Global Residences Mannheimdan daire satin alanlar, ézel olarak
hazirlanmis birgok ortak yasam alanina da erisim hakki kazanirlar. Projede firin/
kafe, ortak calisma alanlary, ofisler ve toplanti salonlari, yuksek kaliteli ekipran
ve en son teknolojiye sahip hizll kablosuz internet erisimi gibl clanaklar yer
almaktadir. Zarif sekilde dosenmis mikro daireler, modern yasamin tim
intiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmistir.

l_HH_|

Novu Global Residences Mannheim
Konut

L
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Gelecek Projeler

Yerelden kuresele cok

DOYUL

U gelisim ve

stratejik aciimlar
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Turkiye'deki Quclo
konut ve arsa
gelistirme kapasitesi,
uluslararasi
pazarlarda planlanan
yUksek katma degerli
projelerle birlikte
olceklenmektedir.
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Nef, yalnizca yeni projeler gelistirmekle
kalmayip ayni zamanda cografi varligini
genisletmeye odaklanan, ¢ok katmanli

bir buylme stratejisi benimsemektedir.
Turkiyedeki guclu konut ve arsa gelistirme
kapasitesi, uluslararasi pazarlarda planlanan
yuksek katma degerli projelerle birlikte
Olceklenmektedir. Nef'in onumuzdeki
donemde hayata gecirmeyi planladig
projeler su sekildedir:

Nef Cekmekdy 3. ve 4. Etap Projeleri
Istanbul'un gelisen bolgelerinden biri olan
Cekmekoyde, dnceki etaplarda yakalanan
teslim basarnsini strduren ve yasam kalitesini
artiran etaplar hayata gegirilecektir.

Nef Golkdy Kempinski

Bodrumun en degerli bdlgelerinden
CGolkoyde, Kempinski is birligi ile gelistirilen
bu proje, yuksek segment konut ve

turizm alaninda referans niteliginde
konumlanacaktr.

Nef Konya Meram Villa Projesi

Ic Anadoluda villa tipi, mustakil yagam
cozUmleri sunan bu proje, dogal peyzajla
uyumlu ve yatay mimariye dayall olarak
tasarlanmistr,

Arsa Gelistirme Projeleri

Turkiye genelinde 24,7 milyon m2yi asan arsa
portfoyu kapsaminda Nef, Dikili ve Seferihisar
gibi kiyr lokasyonlarinda yeni lansmanlar
planlamaktadir. Onumuzdeki yillarda da Nef.
Turkiye'nin en buytk ¢zel arsa gelistirme
havuzunu buyutmeye devam edecekiir.

Yeni Nesil Konaklama ve Ogrenci Yasam
Projeleri

Geng erisimi yuksek ve sosyal yasam
odakli yeni nesil 6grenci yurtlari ve sehir
otelleri, hem Turkiyede hem de Avrupada
Novu markasi altinda gelistirimeye devam
edecektir.

Avrupa Konut Projeleri

Avrupada konumlanacak yeni konut projeleri
ile Nef, mimari tasarm gucunu ve marka
degerini Avrupadaki kent dokusuna entegre
etmeyi hedeflemektedir.

Nef MENA Bolge Stratejisi

2024 itibaryla baslatilan MENA bolgesi
aciimi kapsaminda Nef, Dubai ve Suudii
Arabistan gibi yuksek potansiyelli pazarlarda
proje gelistirme ve is ortakligr modeller
Uzerinde calismalarini strdurmektedir.

Moduler yasam ve calisma ¢cdzumleri sunan
Flexnome ve Flexofis konseptlerinin, dijital
yasam dinamikleriyle uyumlu versiyonlari
Dubai pazarinda konumlandiriimak tzere
planlanmistrr.



Gorsel Bekleniyor




Nefin Sirdirilebilirlik Yaklasimi

Cevresel sorumluluk,
toplumsal fayda Uretim,
ekonomik dayaniklilik

ve mimari oiling

/]

Nef’'te sUrdUrilebilirlik,
yalnizca karbon

ayoak iziyle élcilen

bir kavram degil;
bireyde, toplumda ve
sehirde hissedilen bir
doénisUm vizyonudur.
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Nef, strdurulebilirligi yalnizca gcevresel bir
sorumluluk olarak degil, toplumsal fayda
Uretimi, ekonomik dayaniklilik ve mimari
biling dogrultusunda butincul bir anlayisla
ele almaktadrr. "Yalnizca bina degil, yasam
kulttrd insa etmek” ilkesi dogrultusunda
sekillenen bu yaklasim, gevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) boyutlarini entegre
eden guclu ve stratejik bir strdurulebilirlik
vizyonuna dénusmustur.

Nef icin surdurulebilirlik, yalnizca gezegeni
degil; insan onurunu, toplumsal umudu

ve kusaklar arasl adaleti koruma
sorumlulugudur. Sirket, bu anlayisla
surdurulebilirligi, toplumsal esitligi, ekonomik
kapsayiciligl ve kusaklar arasi umut
transferini iceren ¢cok katmanli ve butuncul
bir ddonusum stratejisi olarak ele almaktadir.
Bu yaklasim, Avrupa Birliginin "kimseyi
geride birakmadan déntsum” ilkesini ve
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amagclar’ni (SKA) esas alan bir kurumsal
vizyonun ifadesidir. Nef, 2024 vili itibariyla
surdurulebilirlik alaninda atudr yapisal
adimlarla bu entegre anlayisi daha da
derinlestirmistir. Kaynak verimliligini artiran
paylasim modelleri, karbon ayak izini azaltan
mimari cozumler, sosyal etkiler yaratan
projeler ve Nef Vakfinin ek calismalariyla
surdurulebilir blyume ve toplumsal
sorumluluk alaninda yeni ve guclu adimlar
atmistr.

Cevresel surdurulebilirlik kapsaminda,

tum projelerde dncelikle enerji verimliligi
yUksek sistemler, su tasarrufu saglayan
altyapilar ve gevre dostu yapi malzemeleri
tercin edilmektedir. Foldhome ve Flexhome
gibi paylasim ekonomisine dayali 6zgun
konseptler araciligiyla, daha az kaynak
kullanimiyla daha yUksek yasam kalitesi
sunulmaktadir. Bu sayede karbon ayak izi
dnemli dlclde azaltlmaktadir. Ayni zamanda,
kent yogunlugunu artirmadan islevselligi
onceleyen kompakt ve akill tasarim
codzumleri sunulmaktadir.

Sosyal surdurulebilirlik alaninda ise Nef
Vakfi araciligiyla egitime erisim, afet destek
mekanizmalari ve toplumsal kalkinma
projeleri yurutulmektedir. Bunlar yoluyla
uzun vadeli sosyal etkiler yaratimasi
hedeflenmektedir. Gelistirilen projelerde
her gelir grubunun erisimine acik
¢cozumler sunularak sosyal kapsayicilik
tesvik edilmekte, toplumsal dengelerin
korunmasina katki saglanmaktadir. insan
kaynaklar politikalar ise firsat esitligi, is
saglig ve kapsayic uygulamalar temelinde
yapllandinimistir.



/]

Neficin
sUrdUrUlebilirlik,
yalnizca gezegeni
degil; insan onurunu,
toplumsal umudu

ve kusaklar arasi
adaleti koruma
sorumlulugudur.

Kurumsal yonetisim anlayisi dogrultusunda,
sirket tum faaliyetlerini etik ilkeler,

guclu ic denetim sistemleri ve yuksek
duzeyde hesap verebilirlik cercevesinde
yurutmektedir. 2025 yili itibariyla faaliyetlerine
baslayan Surdurulebilirlik Komitesi, tum
surdurulebilirlik stireclerinin sistematik,
olculebilir ve seffaf bir yapi icerisinde
yonetilmesini saglamaktadir. Ayrica, finansal
surdurulebilirlik ilkesi dogrultusunda guclu
nakit yonetimi, dusuk borgluluk oranlar ve
uzun vadeli deger uretimi temel stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Nef,

2024 yilinda guclu nakit yonetimi, dustk
bor¢luluk ve yuksek teslim performanslariyla
yatinmcilar ve musteri nezdinde gavenilir
imajini korumustur.

Gelecegi Kuran Yatirim Modelleri

ve Yatirimin Demokratiklesmesi:
Sirdirilebilirligin Sosyo-Ekonomik Boyutu
Nef'in surdurtlebilirlik yaklasiminin
temelinde, ozellikle gen¢ nufusun

ekonomik sisteme katilimi, mulkiyet edinme
hayallerinin gerceklesmesi ve uzun vadeli
refah Uretimine danhil edilmesi yatmaktadir.
Nef'in gelistirdigi erisilebilir varlik modelleri,
bireyleri tasarrufa ve birkime yonlendirerek,

genclerin ve genis kitlelerin varlik edinimi
konusunda umutlanmalarini ve sistemli
bicimde harekete gecmelerini sadlar.
Nef, sundugu her modelde "Bu sistem,
bir bireyin yarin hayal kurma cesaretini
nasil etkiler?” sorusunu sorar; gunku
surdurulebilirige yalnizca dogayla degil,
gelecek nesillerin umutlaryla da baglidr.

Sirket, sermaye birikimi ve yatinm firsatlarinin
sinirll bir grubun elinde oldugu gunuimuz
dunyasinda, bu esitsizligi kirmak Uzere
yatinmin demokratiklestiriimesini bir
kalkinma misyonu haline getirmistir. Arsa
temelli yatinm modelleri, dusuk sermayeyle
buyuk projelere katilimi mumkan kilarak
kent yasamini yalnizca tuketilen degil,
paylasilan bir deger haline getirir. Bu
yaklasim, SKA 1 (Yoksullugun Azaltimasi),
SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik
Buylme), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltimasi)
ve SKA 11 (Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar) gibi temel kalkinma hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir. Ayni zamanda
Avrupa Komisyonunun “Yesil Mutabakat”
ve "Surdurulebilir Finans Taksonomisi”
cercevesiyle de yuksek duzeyde
orttsmektedir.
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Nef’in SUrdUrilebilirlik Yaklasimi

'J)

Umut ekonomisi'ni

guclendirmek
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Nef’te sUrdurilebilirlik,

yalnizca karbon

ayok iziyle él¢ilen
bir kavram degil;
bireyde, toplumda ve
sehirde hissedilen bir
doénisum vizyonudur.

SUrdurulebilirlik
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Nefte surdurulebilirlik, yalnizca karbon

ayak iziyle olctlen bir kavram degil;

bireyde, toplumda ve sehirde hissedilen

bir donusum vizyonudur. Bu nedenle

iklim krizine karsli verilen mucadele kadar,
ekonomik esitsizlikleri azaltmak, gencler
gelecege tasimak ve "umut ekonomisi’ni
guclendirmek de surdurtlebilirlik politikasinin
temelidir. Nef, sadece yasam alanlari insa
etmekle kalmaz; katilimci ekonomi, tasarruf
bilinci ve toplumsal aidiyet duygusu da insa
eder.

Nef, 2030 surdurulebilirlik vizyonuna katki
saglamak adina asadidaki basliklarda
o\guleb|l|r etki yaratmay! hedeflemektedir:
Erisilebilir ve surdurtlebilir yasam alanlar
tasarlamak
Enerji verimliligi ve ¢evresel sorumluluk
bilinciyle Uretmek
Kurumsal seffaflik ve etik yonetisimi
temel almak
Firsat esitligini gozeten kapsayici calisma
ortamlari yaratmak
Toplumu yatinmla guglendiren modellerle
ekonomik dénustume liderlik etmek

Nef'te SOrdirilebilirlik Yonetimi

Nef'te surdurulebilirlik yonetimi, Kurumsal
Yonetim Komitesi liderliginde yurttilmekte
olup yalnizca cevresel hedeflerle sinirli
kalmarmaktadir. Ayni zamanda seffaflik,
hesap verebilirlik, toplumsal etki ve

uzun vadeli yonetisim ilkeleriyle uyumlu

bir kurumsal sistem cercevesinde ele
alinmaktadir. Bu yapl, surdurtlebilirlik
anlayisinin sirket geneline entegrasyonunu
saglamayi, paydas guvenini pekistirmeyi
ve kurumsal sorumluluk bilincini sistematik
bicimde yonetmeyi amagclamaktadrr,

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi, Nef Yonetim
Kurulu tarafindan atanan ve ¢ogunlugu
icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Komite baskanlig, bir bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi tarafindan yurttiimekte olup,
yil icerisinde en az dort kez toplanarak
surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
degerlendirmektedir. Komite toplantilar
yazil tutanaklarla kayit altina alinmakta,
faaliyetler duzenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta ve yillik degerlendirme raporu
araciliglyla kamuoyuyla paylasiimaktadrr.
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SUrdUrulebilirlik ve
yoénetisim standartlari,
kurum icinde “en

iyi uygulomaya”
ulasma hedefiyle

degerlendirilmektedir.

Komitenin temel goérev alanlar arasinda,
kurumsal yonetim sistemlerinin etkinligini
izlemek, gelistirmeye acik alanlara iliskin
onerilerde bulunmak, surdurdlebilirlik
stratejisinin kurum genelinde
benimsenmesini saglamak ve CSY,

etik ilkeler, calisanlarin deneyimi, sosyal
sorumluluk ve yatrmct iligkileri gibi alanlarda
politikalar belirlemek yer almaktadir. Ayrica,
Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu gibi belgelerin hazirlanmasi
ve Ust yonetim onay streclerinin yurttdimesi
de Komite sorumlulugundadir. Gerek
duyuldugunda, uluslararasi surddrulebilirlik
standartlari ile kiyaslamall analizler
yapllmakta ve bu kapsamda uzman
gorustne basvurulmaktadir. Strdurulebilirlik
ve yonetisim standartlari, kurum icinde

‘en iyi uygulamaya” ulasma hedefiyle
degerlendirilmektedir.

Destekleyici Mekanizmalar
Surdurulebilirlik faaliyetlerinin etkin

bicimde yurutulebilmesi amaciyla Komite
icin yillik butge planlamasi yaplimakta

ve planlar Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. Destekleyici mekanizmalar
kapsaminda, Komite toplantilarinin

takibi ve dokUimantasyonu icin sirket igi
kaynaklardan yararlaniimaktadir. Ayrica, ¢ikar
catismasi riskini bertaraf edecek bicimde
yapllandirimis bagimsiz danismanlik
hizmetlerinden de faydalanilabilmektedir.
ligili alanlarda Aday Gosterme ve
Ucretlendirme gibi alt komitelerin
olusumuna kadar olan surecte, bu islevler
de gecici olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan ustlenilmektedir.
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SUrdurilebilirlik Raporlamasi

GRI uyumlu ilk rapor ve
kurumsal yapilanma

] 2024 yili itibaryla Nef, surdurtlebilirlik Departman; cevresel etki dlcumlemeleri,

alaninda kurumsal adimlarini somutlastirmis karbon ayak izi yonetimi, dongusel
ve ilk GRI (Global Reporting Initiative) kaynak planlamasl, sosyal etki stratejileri

Nef’te SUrdurulebilirlik uyumlu surdarulebilirlik raporunu hazirlama ve surdurlebilir deger zinciri kurgularini

Raporlamasi, GRI surecini baglatmistir. Bu gelisme, Nef'in kapsayan genis bir sorumluluk alanina

Standartlarina tam cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) sahiptir.

. konularindaki performansini seffaflikla ortaya
ugu.fn"hedeﬂgl'e koyma iradesinin bir gostergesi olarak Yonetim Kurulu seviyesinde, SUrdurtlebilirlik
yuritilmektedir. degerlendirilmistir. Komitesi Baskani olarak Yakup Babaoglu,
surdurtlebilirlik stratejisinin sekillendirilimesi,
Nef'te Surdurulebilirlik Raporlamas, yonetisim yapisinin kurulmasi ve raporlama
GRI Standartlarina tam uyum hedefiyle sureclerinin Ust gézetimi konularinda
yurtttimektedir. Bu baglamda her yil duzenli dogrudan sorumluluk ustlenmektedir. Bu
olarak yayinlanmasi planlanan kurumsal kapsamda Babaoglu, hem i¢csel yonetisim
surdurulebilirlik raporlarinin ilk halkasi standartlarinin clusumunu hem de dis
olusturulmaktadir. Bu yapiyla birlikte, paydas paydaslarla surdurtlen surdurtlebilirlik
letisimi, surdurulebilirlik taahhutlerinin takibi iletisimini yonetmektedir.
ve performans gostergelerinin izlenebilirligi
kurumsal sistematik haline getirimistir. Nefin bu alandaki hedefi, yalnizca raporlama
yapmak degil; ayni zamanda kultdrel bir

Bu sUrecle es zamanli olarak, Nef dénusumle birlikte surdurtlebilirligi tim is
bunyesinde strdurulebilirlik departmani modellerine entegre etmek ve dlgulebilir bir
resmi olarak kurulmus, bu alanda gorev deger yaratmina zemin hazirlamakir.

yapan ¢ok disiplinli bir ekip olusturulmustur.

70 | surdirolebilirlik

AN\ NN\ N\ N\ \\\ "\ \\\"\“"\"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"\“""“"\“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"\“"\“"\“"\“"\"\"\"\"\"\"\"\"\"\©»



Cevresel Sirdirilebilirlik

Dogaya saygll
senircilik anlayis
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Nef, dogaya uyumlu
tasarim ilkkesi
cercevesinde proje
gelistirdigi bélgelerde
dogal dokuyu
korumaya ve yesil
alan botunloguno
sUrdirmeye éncelik
vermektedir.

Nef, cevresel surdurtlebilirlik ilkesini tim
projelerinde temel tasarm ve uygulama
kriteri olarak benimsemektedir. Dogaya saygili
sehircilik anlayisiyla cevresel etkileri en aza
indirmeyi hedeflemektedir.

Enerji Verimliligi ve Akili Toketim
Cozumleri

Bu dogrultuda gelistirilen eneriji verimliligi
cozumleri kapsaminda, yuksek yalitim
performansina sahip yapl sistemleri ve Isi
geri kazanim teknolojileri kullaniimaktadir.
Ortak alanlarda zamanlayici sistemleri ve
dusuk tuketimli LED aydinlatma elemanlar ile
tUketim optimizasyonu saglanmaktadir. Ayrica,
kat malikleri icin hazirlanan enerji tasarrufu
rehberleri ile kullanici bilinci artirimaktadir.

Su Verimliligi ve Gri Su Kullanimi

Su kaynaklarinin korunmasi amaciyla Nef
projelerinde dusuk debili armaturler, akill
sulama sistemleri ve uygun kosullarda gri su
geri kazanim altyapllari hayata gecirilimektedir.
Ozellikle dis mekan peyzaj uygulamalarinda
kurakliga dayanikl bitki turleri tercih edilerek
Su tUketimi minimize edilmekte, cevresel
kaynaklar Uzerindeki yuk azaltimaktadir.

Atk Yonetimi ve Geri D6nUsim

Atk yonetimi konusunda, insaat sahalarinda
olusan moloz ve malzeme atiklari duzenli
olarak aynristiriimaktadir. Ardindan bu atiklar
yalnizca lisansh geri donustm firmalarina
yonlendirilmektedir. Geri donusum oranlart
duzenli bigimde izlenmekte ve konut
projelerinde ayristiriimis atik toplama alanlar
standart hale getirimektedir.

Foldhome Konsepti ile Azalan Karbon
Ayak iz

Karbon ayak izinin azaltimasina yonelik
onemli stratejik adimlardan biri, Foldhome
konsepti ¢ergevesinde gelistirilen paylasimli
alan modelidir. Bu model sayesinde,
kullanicilarin yalnizca ihtiyag duyduklar
yasam alanlarini paylasarak kullanmalari
saglanmakta, bdylece gereksiz metrekare
Uretiminin énune gegilmekte ve yapi
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina
katki sunulmaktadir. Ayni zamanda, kompakt
mimari yaklasimiyla mekansal etkinlik
artirimakta, enerji ve malzeme tuketimi
azaltimaktadir.

Dogayla Uyumlu Tasarmlar

Nef, dogaya uyumlu tasarm ilkesi
cercevesinde proje gelistirdigi bolgelerde
dogal dokuyu korumaya ve yesil alan
butunlugunu surdtrmeye oncelik
vermektedir. Golkdy ve Sapanca gibi dogal
sit alanlarina yakin bolgelerde yurutulen
projelerde, cevresel etki degerlendirme
suregleri titizlikle yUratulmustdr. Yogun
yapllasmadan kacinilarak dusuk
emsal-yUksek yasam kalitesi anlayisi
benimsenmistir.

Yesil Bina ve Sertifikasyon Hedefleri
Nef, belirli projeleri icin LEED ve
BREEAM gibi uluslararasi yesil bina
sertifikasyon hedefleri dogrultusunda
danismanlik hizmetleri almaktadir. Bu
sUreclerin profesyonel yaklagimlariyla
surduruldugunden emin olmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar

sSurddrulebilir buyume
ve toplumsal sorumluluk
alaninda yeni ve guclu adimlar
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Nef Vakfi araciligiyla
eQitime erisim, afet
destek mekanizmalari
ve toplumsal
kalkinma projeleri
yuritolmektedir.

72

SUrdurulebilirlik

AN\ NN\ N\ N\ \\\ "\ \\\"\“"\"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"\“""“"\“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"\“"\“"\“"\“"\"\"\"\"\"\"\"\"\"\©»

Nef Vakfrnin Egitim ve Burs Destekleri

Nef Vakfi, egitimin toplumsal gelisimdeki
belirleyici rolunu temel alan yaklasimiyla
2024-2025 egitim ogretim doneminde de
Turkiye genelindeki devlet universitelerinde
lisans duzeyinde o6grenim goren ogrencilere
yonelik burs destegini surdurmustur.

Burs basvurulan 13-22 Eylul 2024 tarinleri
arasinda alinmig, degerlendirme surecinde
6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremden
dogrudan etkilenen ogrencilere oncelik
taninmistir. Egitim altyapisina yonelik

surdurtlebilir katkilar cercevesinde Nef Vakf,

bugune kadar toplam 36 anaokulu ve ilkokul
binasi (anaokulu ve ilkokul) ile 72 ana sinffi
dersligi insa etmistir.

Psikososyal Destek ve Toplumsal Refaha
Donik Faaliyetler

Nef Vakfi, toplumsal refahin guclendiriimesi
ve insanlarin ruh saghg hizmetlerine
erisiminin artrimasi amaciyla psikososyal
destek programlar yaratmustur. Bu
kapsamda gonullt psikologlarla is birligine
girerek ve danisanlarin kayitlari alinarak
bireysel gorusmeler ve grup destek
seanslari organize edilmistir.

Koltirel Mirasin Korunmasina Katkilar ve
Akademik is Birlikleri

Nef Vakfi, Usktdar Universitesi ve Kerim
Vakfi ile imzaladigi is birligi protokolu
cercevesinde Islam medeniyeti ve tasavvuf
kulturune yonelik akademik arastirmalarin
desteklenmesine katki sunmaktadir. Ortak
yurutulen calismalar kapsaminda ilgili
alanlarda, yayinlarin sayisinin artiriimasi,
bilgi mirasinin korunmasi ve bu kulturel
degerlerin gelecek nesillere aktariimasi
yonunde uzun vadeli stratejiler belirlenmistir.

Sponsorluklar

Nefin marka degderini spor yoluyla
guglendirme stratejisi dogrultusunda
yuruttlen sponsorluk faaliyetleri kapsaminda,
11 Ekim 2021 tarihinde Galatasaray Spor
Kulubu ile stadyum isim haklar icin
imzalanan anlasma uyarinca Ali Sami Yen
Spor Kompleksinin adi "Nef Stadyumu”
olarak degistirilmistir. Uluslararasi is birlikleri
baglaminda, 18 Mayis 2017 tarihinde Nef'in
Turklyedeki marka bilinirligini artirma ve FC
Barcelona'nin Turkiye pazarindaki konumunu
guglendirme hedefleri gozetilerek FC
Barcelona ile onemli bir bdlgesel ortaklik
anlasmasina imza atlmistir. Anlasma 2019
yilina kadar gecerli olacak sekilde ve bir yil
uzatma opsiyonuyla birlikte duzenlenmistir.
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Calisanlarin ailelerine
yoénelik olarak

da sirdUrulebilir
katkilar sunan Nef,
ozellikle cocuklarin
eQitimi ve gelisimi
konusunda sorumluluk
Ustlenmektedir.

SUrdurulebilirlik

74

Nefin insan Kaynaklari Politikasi

Calisan Mutlulugu ve Esnek Calisma
KoltGro

Nef, calisan memnuniyetini dnceliklendiren
insan kaynaklar politikalari kapsaminda,
esnek ve verimli bir calisma kulttrd
olusturmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
evden calisma modeli, serbest kiyafet
uygulamasi ve esnek mesai saatleri gibi
cagdas uygulamalarla ¢alisanlarin is-yasam
dengesi desteklenmektedir. Esneklik esasina
dayall bu yaklasim, hem bireysel verimliligi
hem de kurumsal baglilig artirma amacini
tasimaktadir.

Rile Dostu Uygulamalar ve Sosyal
Destekler

Kurumsal aidiyeti guclendiren bir diger
unsur, alle dostu uygulamalardir. Nef,
calisanlarni yalnizca profesyonel kimlikleriyle
degil, yasam dongulerinin tamsnaminda

desteklenmesi gereken bireyler olarak
gormektedir. Evlilik, cocuk sahibi olma

ya da konut edinme gibi hayatn énemli
asamalarinda, calisanlara maddi katkilar,
maas avansi gibi finansal destekler ve
sosyal yardimlar sunularak refah duzeylerinin
korunmasi amaclanmaktadir.

Cocuklara Yonelik Egitim ve Gelisim
Destekleri

Calisanlarin ailelerine yonelik olarak da
surdurulebilir katkilar sunan Nef, 6zellikle
cocuklarin egitimi ve gelisimi konusunda
sorumluluk Ustlenmektedir. Basari gosteren
cocuklanin 6zel okul Ucretlerinin %50'si
Nef tarafindan karsilanmakta, yaz ve kis
okullarina katiimlar desteklenmektedir.
Ayrica, Ozel gunlerde ¢cocuklara yonelik
cesitli armaganlar ve sosyal etkinlikler
duzenlenerek calisan ailelerinin kurumsal
aidiyeti guclendiriimektedir.
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Kariyer Yonetimi ve Gelisim Olanaklar
Nefin kariyer yonetimi yaklasimi, calisanlarin
uzun vadeli mesleki gelisimini desteklemeye
yoneliktir. Bu kapsamda gelistirilen Kariyer
Yonetim Sistem, tum pozisyonlar igin
tanimli gegis noktalari, gorev tanimlar ve
gelisim kriterleri ile entegre calismaktadir.
Calisanlarin bireysel hedeflerini
destekleyen bu yapi, ayni zamanda

kurum ici yetenek havuzunun etkinligini
artirarak organizasyonel sureklilige katki
saglamaktadir.

Motivasyon Artiric Etkinlikler

Calisan motivasyonunu artirmak ve
kurumsal sinerjiyi guclendirmek amaciyla
hayata gecirilen "Keyif Kulubu” uygulamasi,
Nefin isyeri kulturune deger katan sosyal
bir mekanizmadir. Kulup bunyesinde
duzenlenen yurt ici ve yurt digl geziler, spor
turnuvalar, sosyal sorumluluk etkinlikleri
ve sirket i¢i organizasyonlar, calisanlarin
kuruma olan bagliliklarini pekistirmekte ve
is yerinde pozitif bir atmosferin olusmasini
tesvik etmektedir.

Nef'te EQitim ve Gelisim Programlari

Kariyer Yénetim Sistemi

Nef, calisanlarinin kariyer gelisimlerini
sistematik bir yapida desteklemek amaciyla
Kariyer Yonetim Sistemi'ni uygulamaktadir.
Her gorev seviyesi icin tanimlanmis gecis
noktalari ve yetkinlik kriterleri sayesinde
calisanlar, bir ust role hazirlanmakta

ve uzun vadeli kariyer hedeflerine
yonlendiriimektedir. Bu yapi, kurum

icinde seffaf ve adil bir terfi mekanizmasi
sunarken calisan baglligini ve performans
motivasyonunu da guclendirmektedir.

EQitim ve Gelisim Surecleri

Kurumsal gelisim stratejisi kapsaminda
ydrutulen egitim faaliyetleri, Nef'in &égrenen
organizasyon yapisini desteklemektedir.
Calisanlara yonelik mesleki gelisim
egitimleri, kisisel gelisim atolyeleri ve liderlik
programiari araciliglyla bireysel yetkinlikler
guclendirilirken organizasyonel kapasite
de artinimaktadir. EGitim programlar,
departman bazll intiyac analizleriyle
ozellestiriimekte ve icerikleri surekli
guncellenmektedir.

Mentorlik ve Kogluk Programlari

Nef, bilgi transferini ve deneyim

paylasimini tesvik eden mentorltk ve
kocluk programlarini da etkin bicimde
uygulamaktadir. Bu programlar sayesinde,
ozellikle geng profesyoneller ve yeni ise
baslayan calisanlar, deneyimli mentérlerin
rehberliginde kariyer gelisimlerini
yonlendirme firsatl bulmaktadirlar. Mentérluk
uygulamalari, sadece bireysel gelisimi degil,
kurumsal kultaran surdurdlebilirligini de
desteklemektedir.

Performans ve Yetenek Yonetimi
Performans ve yetenek yonetimi strecleri,
Nefin calisan potansiyelini stratejik olarak
degerlendirme ve gelistirme vizyonunun bir
parcasidir. Performans degerlendirmeleri,
bireysel hedeflerin kurumsal hedeflerle
uyumunu olemeye yonelik objektif kriterlerle
yurtttlmektedir. Bu streclerin ciktilar,
calisanlarin guclu yonlerinin tespiti, gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve potansiyel
lider adaylarinin yetistiriimesi amaciyla
kullaniimaktadir.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | /5

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



Is Saguigi ve Guvenligi

S's
vak

S

Jrecle

T,

aeger

/]

ISG uygulamalari
dinamik bir sekilde
guncellenmekte ve
gelisen kosullara

uygun hale

getirilmektedir.
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Yasal Uyum ve Sirekli iyilestirme
Nef, Is Sagligr ve Guvenligi (SG) alaninda
yUratttgu tam faaliyetlerde, 6331

Sayili Is Sagligr ve Guvenligi Kanunu
basta olmak Uzere yururlukteki tim
mevzuat hukumlerine eksiksiz uyum
saglamay taahhut etmektedir. Yasal
uyumun otesinde, ISG performansini
dUzenli olarak gdzden gecirerek surekli
iyilestirme yaklasimini temel ilke olarak
benimsemektedir. Bu cercevede,

ISG uygulamalan dinamik bir sekilde
guncellenmekte ve gelisen kosullara
uygun hale getirilmektedir.

Risk Degerlendirmesi ve Onleyjici
Tedbirler

Nef, is sUreclerinde proaktif bir

yaklasimi esas alarak kapsamli risk
degerlendirmeleri gerceklestirmektedir.
Potansiyel tehlikelerin bastan tespit
edilmesiyle birlikte, is kazalarnin ve
meslek hastaliklarinin dnlenmesine yonelik
koruyucu ve 6nleyici tedbirler alinmaktadrr.
Bu yolla ¢calisanlarin glvenligi en ust
duzeyde korunmaktadir. Bu anlayis, is
sureglerine entegre edilerek sistemli bir
guvenlik yonetimi olusturmaktadir.

€gitim ve Farkindalik

Is Saghgn ve Guvenligi kulttrandn tam
organizasyonda yerlesmesi amaciyla,
calisanlara duzenli olarak egitimler
verilimektedir. Bu egitimler, gGvenli
calisma yontemleri, yasal sorumluluklar
ve acil durum bilgilendirmelerini de
kapsamaktadir. EGitim programlari, hem
farkindalik duzeyini artirmakta hem de tum
calisanlarin ISG sureclerine bilincli sekilde
katlimini saglamaktadir.

"inde proa
Kapsamli risk
endirmeler

<t

Calisan Katiimi ve iletisim

Nef, ISG uygulamalarinda calisanlarin katlimini
ve gerl bildirimlerini dnemli bir deger olarak
gormektedir. Acik iletisim kanallari araciligiyla
calisanlann gorus ve onerileri duzenli

olarak alinmaktadir. Bu katilimci yaklasim,
uygulamalarin etkinligini ve benimsenmesini
artirmaktadir. Katilimei model sayesinde
guvenlik kultry, sadece yonetim kaynakli degil,
tabana yayilan bir yaklasimla sturdurulmektedir,

Acil Durum Hazirligi ve Midahale

Acil durumlara hazirlikli olmayr kurumsal bir
oncelik olarak goren Nef, cesitli senaryolara
yonelik hazirlik planlan olusturmakta ve

bu planlar kapsaminda duzenli tatbikatlar
gerceklestirmektedir. Olasi yangin, dogal
afet veya diger risk unsurlarinda hizl ve
etkili mudahale kapasitesinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede is strekliligi
korunmakta, ¢alisanlarin can guvenligi guvence
altina alinmaktadrr.

izleme ve Denetim

ISG uygulamalarinin surdurtlebilirligini
saglamak amaciyla, Nef'te duzenli ic denetimler
ve performans gostergelerine dayall izZleme
faaliyetleri yurttulmektedir. Bu denetimlerden
elde edilen veriler isiginda duzeltici ve énleyici
faaliyetler planlanmakta, streclerin etkinligi
artriimaktadir. Bodylece, ISG yonetimi donguisel
bir sistemle ve surekli gelisim hedefiyle
ilerletiimektedir.

2024 Yili is Sagugdi ve Givenligi Egitimleri
Nef, calisanlarinin guvenli ve saglikl bir calisma
ortaminda gorev yapmasini temel kurumsal
oncelik olarak kabul etmis ve bu dogrultuda
2024 yili boyunca Is Sagligi ve Guvenligi (SG)
egitimlerine sistemli ve kapsamli bir sekilde
odaklanmustir.
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Nef, 2024 yili
boyunca is Saglig
ve Guvenligi (ISG)
eQitimlerine sistemli
ve kapsamli bir

sekilde odaklanmistir.

Bu kapsamda verilen egitimler su sekildedir:

Zorunlu Temel ISG Egitimleri

Mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde
tum yeni ise baslayan personele 8 saatlik
Zorunlu Temel ISG Egitimi verilmistir,

Yillk Tazeleme Egitimleri

Yilda bir kez gerceklestirilen cevrim-ici
ve yUz yuze formatlardaki Yillk Tazeleme
Egitimleri ile mevcut calisanlar guncel
bilgilerle donatiimistr.

Santiye Guvenlik Uygulamalari

Santiye alanlarinda gorev yapan personele
yonelik saha guvenlidi, is ekipmanlar
kullanimi ve kisisel koruyucu donanim
(KKD) konularini igeren uygulamal egitimler
duzenlenmistir.

Yangin ve Acil Durum Tatbikatlar

Istanbul ve Bodrum projelerinde yilda en az
bir kez olmak Uzere tum ekiplerin katilimiyla
yangin, tahliye ve acil durum tatbikatlar
gerceklestiriimistir.

Ydneticilere Ozel Risk Yénetimi EGitimi
Proje yoneticileri ve saha sorumlulart icin
Ozel olarak tasarlanan Risk Yonetimi EGitimi
ile is kazalarinin dnlenmesi hedeflenmistir.
Ayrica olay bildirim surecleri hakkinda ileri
duzey bir bilgi birikimi saglanmistir.

Nef, ISG kulttrunu pekistiren bu egitimlerle
hem calisanlarini hem de is sureclerini daha
guvenli bir yapiya kavusturma hedefinde
ilerlemeyi surdurmektedir.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | 77

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



Yonetim Kurulu Bionyesinde Olusturulan Komiteler ve Yénetim Kurulu'nun
Komitelere Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda kurulmustur. Mart 2025'te kurulan komitelerin Uyeleri U¢ yillik gorev
sUresiyle gorevli olduklari komitelere atanmiglardir.

Komitelerin gorev alanlar, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazili
dokumanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistr.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu_Uye\erijnden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin baskanlar ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gdrevieri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadrr.
Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiyac gordukleri konularda ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmekte ve goruslerinden
faydalanmaktadir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordukleri konularda bagimsiz uzman

gorusglerinden yararlanabilmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Emine Timur

Ismet Gergerli

Yakup Babaoglu

Fatma Gamze Guc
Selcuk Burcak Celik
Meryem Sovit (Lider)

Guzelcan Derdiyok

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Riskin Erken Teshisi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Ismet Gergerli

Yakup Babaoglu

Fatma Gamze Guc (Lider)

Meryem SovUt

Guzelcan Derdiyok
Nasuh Sisik
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https://yonetimacademy-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/yakup_babaoglu_yonetim_academy/ESDFrJCIMztCmtGXYZFvRq8Bq3A9N2I5Hq2Go0PD-PkbIg?rtime=PfUGkkCu3Ug
https://yonetimacademy-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/yakup_babaoglu_yonetim_academy/Eb_g2LmZOmFPqb-FxLXsEVcBVU0btNexDvpzNeC_UcpLmw?e=4b9NDb&wdLOR=c8C1D4D0D-664A-4853-A7EF-4206FD87CBB0

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar

Yakup Babaoglu (Lider)

Ismet Gergerli

Fatma Gamze Gu¢

Sirdurilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Yakup Babaoglu (Lider)
Selcuk Burgak Celik
Meryem SovUt

Guzelcan Derdiyok
Nasuh Sisik

Etik ve Dogruluk Komitesi

Etik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar

Emine Timur (Lider)
Nuh Hakan Oflazer
Meryem SovUt
Nasuh Sisik

Sinan Serter
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikromige, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Sirketin ust duzey yoneticilerine ve Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin seviyesi belirlenirken Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektorun yapisi ve rekabet kosullar, strdurtlen uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhid, yurt disi faaliyetleri, sahip
olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdurdlmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi
Slcutleri goz dnunde bulundurulmaktadir. Bilimsel ¢alismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dunyada ve Turkiyede
bircok firma tarafindan denenmis ve gelistiriimis uygulamalar dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, Ust duzey yoneticilerin
Ucretleri, Sirket'in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem ¢cozme oOlgutleri dikkate alinarak kademelendirimektedir. Boylece, Sirket icerisinde adll, piyasada rekabetc
bir ucretlendirme yapilmasi saglanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde Sirketin Ust dlzey yoneticilerine
sagladigi faydalara iliskin detay, 31 Aralik 2024 Konsolide Finansal Tablolar Not 8de ac¢iklanmistir. Donem icerisinde Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar tutar 6,7 milyon TLdr.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin
Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Ust duzey yoneticilerin ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevieri geregi yapacaklan seyahatlerde, yolculuk ve konaklama masraflari
karsilanmaktadir. Bunun disinda ¢denek veriimemekte, ayni ve nakdi imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatrm AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler gercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya Sirket'te dSnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
tzel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icerisinde énemli gorev ve
sorumluluklan Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

(b) Son bes vl icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urun satin aldidi veya sattd
sirketlerde, hizmet veya Urtin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) olmadigimi, dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisrmadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

(c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebi ile Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

(d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacak oldugumu,

(e) 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiyede yerlesik saylldigim,
(f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrUbeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapradigim,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi ve

() Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yakup Babaoglu
11 Mart 2025
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Bagimsizlik Beyanlari

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatnm A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas SOzlesmg ve Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunt elinde
bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes vl icerisinde dnemli gérev ve
sorumluluklart Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye

veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigin,

(b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dlgcude hizmet veya Urun satin aldigr veya sattg
sirketlerde, hizmet veya Urun alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) olmadigimi, dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi

olmadigimi,

(0) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebi ile Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

(d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢calismayacak oldugumu,

(e) 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiyede yerlesik saylldigim,
(f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate alarak dzglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgctde
Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(n) Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip o_\dugu sirketlerin Uicten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi ve

() Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Fatma Gamze Gi¢
11 Mart 2025
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Nef, kurumsal yonetim uygulamalarinin, sturdurulebilir buyume, yatinmer guveni ve seffaflik acisindan tasidigi dnemin bilinciyle
hareket etmekte, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu temel bir yonetim
prensibi olarak benimsemektedir.

2024 yil boyunca, sirket faaliyetlerinde stz konusu ilkelere azami derecede uyum saglanmisti. SPKnin [-171 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” cercevesinde pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu basliklarinda yer alan yakumlultklere buyuk olctde uyulmustur.

Yonetim Kurulu bunyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus,
s6z konusu komiteler duzenli toplantilarla faaliyetlerini surdurmus ve Yonetim Kurulu'nu etkin bicimde desteklemistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum, dinamik bir strec olarak gortimekte ve bu kapsamda iyilestirme alanlarr duzenli olarak
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Gelecek donemlerde de, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama ornekleri izlenerek uyum
duzeyinin daha da artinimasi hedeflenmektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

Nef'te ic denetim faaliyetleri, Sirket'in finansal, operasyonel ve yonetsel streclerinin etkinlik ve verimlilik acisindan
degerlendiriimesi, i¢c kontrol sisteminin yeterliliginin ve etkinliginin izlenmesi amaciyla yurattimektedir. I¢ denetim, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde gergeklestirimekte olup, dogrudan Yonetim Kurulu'na ve Denetim Komitesine raporlama yapacak sekilde
yapilandirimistir.

2024 yil boyunca i¢c denetim birimi tarafindan, yillik denetim plani cercevesinde cesitli departman ve sureglere yonelik risk
odakli denetimler gerceklestirilmistir. Tespit edilen hususlara iliskin duzeltici ve Onleyici aksiyonlar ilgili birimlerle koordineli olarak
devreye alinmistir.

Denetim sonuclarn periyodik olarak Denetim Komitesine sunulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirimistir. Ayrica, i¢
kontrol streclerinin gelistirimesine yonelik dneriler de i¢ denetim fonksiyonu araciligiyla sistematik bicimde Sirket yonetimine
iletilmistir.

Ic denetim faaliyetleri, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, kaynaklarinin etkin kullanimi, yasal duzenlemelere ve ic

politikalara uygunluk acisindan onemili bir guvence mekanizmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda, i¢ denetim surecinin etkinligi
periyodik olarak gozden gecirilmekte ve uluslararasi ic denetim standartlaryla uyumlu bir yapi korunmaktadir.
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ic Kontrol Faaliyetleri

Nef'te ic kontrol sistemi, sirket faaliyetlerinin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yuruttimesini saglamakla birlikte varliklarin
korunmasl, muhasebe ve finansal raporlamanin dogrulugu ile guvenilirligini teminat altina almak amaciyla yapilandirimistrr.

Ic kontrol sistemi, tum is sUreclerini kapsayacak sekilde tasarlanmis olup risk odakli bir yaklagimla, finansal, operasyonel
ve uyum risklerini en aza indirmeye yonelik mekanizmalan icermektedir. Kontrol faaliyetleri, is akislarina entegre sekilde
uygulanmakta ve duzenli olarak gézden geciriimektedir.

2024 yili icerisinde kontrol faaliyetler, ic denetim sureci, yonetsel kontroller, BT kontrolleri ve uyum denetimleri araciligiyla izienmis
ve gelistirimistir. Tespit edilen lyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlar alinmis, ilgili stre¢ sahipleriyle koordineli olarak uygulamaya

gecilmistir.

Ic kontrol sisteminin etkili olup olmadidy, Denetim Komitesinin gdzetimi aluinda dtzenli olarak degerlendiriimektedir. Ayrica Sirket
icinde etik kurallar, yetki limitleri, onay mekanizmalar ve raporlama surecleri gibl kontroller de sistematik olarak isletiimektedir.

Nef, ic kontrol sistemini uluslararasi iyl uygulamalarla uyumlu tutmay! hedeflemekte ve bu sistemi degisen risk ortamina gore
surekli guncellemektedir.
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Risk Yonetimi

Nef'te risk yonetimi, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek belirsizlikleri tanimlamak, degerlendirmek ve
uygun sekilde yonetmek amaciyla yapilandirimistir. Risk yonetimi faaliyetleri, kurumsal yonetimin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta, sirketin surdurtlebilir buyumesine katki sadlayacak sekilde proaktif bir yaklagimla yuruttimektedir.

Risk yonetimi strecleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde, ilgili birimlerin katkisiyla yurttulmektedir. Basta finansal
riskler olmak Uzere, operasyonel, stratejik, cevresel ve yasal risklerin hepsi duzenli olarak izZlenmekte ve dederlendirmeye tabi
tutulmaktadir,

2024 yil boyunca ekonomik dalgalanmalar, finansal piyasadaki riskler, déviz kurundaki oynakliklar, mevzuat degisiklikleri ve
operasyonel sureclerdeki potansiyel kirlganliklar gibi ¢cesitli risk alanlarinda analizler yapilmistr. Ardindan alinmasi gereken
oOnlemler Ust yonetim ve ilgili birimlerle paylasiimistir.

Nef, riskleri yalnizca bir tehdit olarak degil, ayni zamanda firsatlarin erken saptanmasina hizmet eden bir sistem olarak ele
almaktadir. Bu anlayis dogrultusunda risk yonetimi sureclerini stratejik karar alma mekanizmalarina entegre etmektedir.

Risk yonetimi uygulamalar, sirket icinde kurumsallasmis kontrol mekanizmalariyla desteklenmekte olup, ic denetim faaliyetleriyle
de duzenli olarak iligkilendiriimektedir. Gelecek donemde de risk yonetimi yapisi, degisen i¢ ve dis dinamiklere gére
guncellenerek guclendirimeye devam edecekiir.

is Modelinin Dayaniklug: ve Stratejik Risk Yonetimi

Nefin is modeli, sadece bir gayrimenkul gelistirme yapisindan &te, yasam alani kurgusuna dayanan ve kullanici deneyimini
merkeze alan bir yaklasimla sekillenmistir. Bu model, hem farklilasma hem de operasyonel verimlilik yonleriyle uzun vadeli
basarlya hizmet eden bir strateji olarak tasarlanmistir,

Uluslararasi Tasarim OrtakUklariyla Marka Derinligi
Nef projeleri, dunyaca taninmis mimarlik ve tasarim studyolaryla yaratulen is birlikleri sayesinde yalnizca konut degil, tasarim
butunlugune sahip, duygusal badlilik yaratan yasam alanlari sunmaktadir,

Nef projeleri, Emre Arolat, Foster + Partners, Studio Dror, Torti Gallas, Sanayi 313, Harry Allen Design gibi uluslararasi saygin
mimarlik ofislerinin imzasini tagimaktadir. Bu is birlikleriyle sadece estetik degil, ayni zamanda yasam fonksiyonu agisindan
farkllasan yapilar ortaya konmaktadir.

Bu is birlikleri sayesinde, kapr kolundan sosyal alan ¢ozUmlemelerine kadar uzanan butunsel tasarim anlayisi gelistirimis, fark
yaratan mimari markanin tercih edilme nedenlerinden biri haline gelmistir.

Operasyonel Verimlilik: Alan, Sire¢ ve Yasam Verimi

Nefin gelistirdigi 6zgun kullanim konseptleri, hem yatinmci hem de kullanici agisindan maliyet/verim dengesi yuksek ¢cozumler

Uretmistir. Bu kapsamda gelistirilen modeller:

+  Foldhome® - Paylasimli ¢zel alan modulleriyle yagsam alani esnekligi ve aidiyet duygusunu birlestirir.

+ Foldoffice® - Konut icinde ya da projeye entegre sekilde kurgulanabilen ortak calisma alanlariyla, kullaniciya hibrit bir yasam
sunar.

+ Verimli Yurt Modeli (Co-living) - Ogrenci ve geng profesyonel segmentine ¢zel, minimum alanda maksimum sosyal alan
faydasl saglayan moduler yapi sistemidir.

Bu konsepitler, alanlari yalnizca insa etmek dedil, islevsel olarak yeniden tanmlamak Uzerine kuruludur. Ayni zamanda Uretim

verimliligini artirmakta, proje teslim dongusunu optimize etmektedir.

Piyasa Dalgalanmalarina Karsi Dayanikli Model

Uzun yillardir dalgall seyreden ekonomik kosullara, degisen tuketici aliskanliklarina ve finansal sistemndeki dontsumlere ragmen,
Nefin is modeli istikrarll blyume ve guclu teslim disiplini tretmeye devam etmistir. Nef, klasik gayrimenkul yatinmlarinda
karsllasilabilecek faiz bagimiiig, kredi kosulu veya stok baskisi gibi kirlganliklara karsi, tasarma, surec¢ esnekligine ve finansal
inovasyona dayall bir diren¢ mekanizmasi gelistirmistir.

Proje Degeri ile BUyime: Fiziksel Kat Artisi Yerine Kavramsal Derinlik

Nefin gelistirme modeli, deger Uretimini salt fiziksel buyukltk ya da yogunluk Uzerinden tanimlamak yerine, projenin kurgusal
niteligi, kullanici deneyimi ve marka gucu Uzerinden ele almaktadir. Planlama sureclerinde ilave yapllasma alani yaratmak yerine,
mevcut haklar ¢ercevesinde en i islevi ve yasam kalitesini saglayacak planlama tercih edilmistir. Bu yaklasim, uzun vadede
marka butunlugunu korurken; imar bazl gegici avantajlar yering, kalici ve olceklenebilir deger yaratimini onceliklendirmistir.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | 85

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



Bagli Ortaklik ve istirakler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibaryla Sirketimizin bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralk 2023

Sermaye Oy kullanma  Sermaye Oy kullanma

Bagl ortaklik ismi Ana faaliyeti Fc:r:illget pay orani hakki orani pay orani hakki orani
Y (%) (%) (%) (%)
‘ 4 Gayrimenkul
Bebek Turizm ve Insaat Ticaret - .
AS. (‘Bebek Turizm) ge.\@t\rme ve Turkiye 100 100 100 100
turizmm

‘ i “ ‘ »  Gayrimenkul o
Ganj Yapl Insaat AS. (Ganj Yapr) gelistime Turkiye 100 100 100 100
TT Gayr\menkul Ye Ticaret AS. Gayr|menku\ Tarkiye 75 75 75 75
('TT Gayrimenkul’) gelistirme
Tmur 5eh|r‘cwl|‘k‘ \fe Planlama AS. Gayr|memku\ Tarkiye 100 100 100 100
("Timur Sehircilik’) gelistirme
Smu? Q‘ayr“\menkul ve Ticaret Gayrimemku\ Turkiye 51 100 51 100
AS. (Sirius’) gelistirme
Timur Beykoz 5 Gayrimenkul ve  Gayrimenkul .
Tic. AS. (‘'Timur Beykoz 5) gelistirme Turkiye 90 100 80 100
Base Gayrimenkul Turizm ve Gayrimenkul _—
Ticaret AS. (‘Base”) gelistirme Turkiye 106 o 100 100
BT Bahcelievier Gayrimenkul ve  Gayrimenkul .
Tic. AS. (‘BT Bahcelievier’) gelistirme Turkiye 100 100 = s
TMR Gayrimenkul ve Tic. AS. Gayrimenkul .
("TMR Gayrimenkul’) gelistirme Tarkiye 100 100 100 100
TMR Wheels Oto Kiralama ve Arac kiralama o
Turizm Tic. AS. (TMR Wheels") ve turizm Turkiye 100 100 100 100
Sadabad Kagithane Insaat ve Gayrimenkul N
Tic. AS. (‘Sadabad Kagithane’) gelistirme Tarkiye 7143 100 743 100
Halic Ogrenci Rezidansi ve Gavrimenkul
Ticaret Anonim Sirketi (‘Halic v Turkiye 100 100 100 100
- ‘ . ) gelistirme
Ogrenci Rezidansr’)
TG Meram Gayrimenkul Yapi ve  Gayrimenkul N
Ticaret AS. (‘TG Meram’) gelistirme Tarkiye 100 100 100 100
Neft Acsa Gayr},menku\ Yatinm Gayr\menkul Tarkiye 5 5 5 5
Fonu ("“Nef Fon”) gelistirme
Optimum Yagam Merkezi ins. ve  Gayrimenkul .
Tic. AS. (Optimum’) gelistirme Turkiye %5 55 55 55
Nef EBRD Gayrimenkul Gayrimenkul N
Gelistirme AS. (‘Nef EBRD") gelistirme Tarkiye 100 100 100 100
Timur Karlitepe Gayrimenkul ve  Gayrimenkul T
Yatinmlar AS. (HT Karlitepe”) gelistirme Turkiye %0 50 %0 50
HT Gayrimenkul Yatrim ve Tic. Gayrimenkul N
AS. ('HT Gayrimenkul’) gelistirme Turkiye 50 50 50 50
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Bagl Ortaklklar ve istiraklerin Faaliyet Konulari

Bebek Turizm

Sirket, Bebek Turizmin TC. Bagbakanlik Vakiflar Genel
Mudurlugu'nden kiraladigr arazi ve taginmazlar gelistirerek
isletmek ve alt kiraya vermek icin Bebek Turizm'in %100
hissesini 2014 yiinda 68176777 TL karsiiginda satin almistr.

Ganj Yapi

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gerceklestirmek amaciyla
2013 yilinda Istanbulda kurulan Ganj Yaprnin %100 hissesini
2015 yilinda 12500 TL karsiiginda satin almistr.

TT Gayrimenkul

TT Gayrimenkul, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek
ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek
amaciyla 2015 yilinda Istanbulda kurulmustur.

Timur Sehircilik

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satmini gerceklestirmek
amaciyla 2012 yilinda Istanbulda kurulan Timur Sehircilikin
%100 hissesini 2016 yilinda 5000000 TL karsiliginda satin
almistir. Timur Sehircilik, arag kiralama ve turizm aktivitelerinde
bulunmak Uzere 11 Temmuz 2023 tarihinde kurulan TMR
Wheels sirketinin %100 sahibidir.

Timur Beykoz 5

Timur Beykoz 5 sirketi 10 Mayis 2016 tarihinde, insaat ve
muteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi
ve satimini gerceklestirmek amaciyla Istanbulda kurulmustur.

Halic Ogrenci Rezidansi Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret
A.S.

Halic Ogrenci Rezidansi, yurt i¢i ve yurt disinda égrenci yurdu,
ogrenci aparti vb. her tur ve tipte insaatlar yapmak, her turlu
insaat isini gelistirmek Uzere 19 Aralik 2017 tarihinde Istanbulda
kurulmustur. Nef Zone Gayrimenkul Yapr Anonim Sirketi, Halic
Ogrenci Rezidansrnin %100 sahibidir.

Base

Base Gayrimenkul, turizm ve gayrimenkul sektorlerine yatrm
yapmak amaciyla 2007 yilinda Istanbulda kurulmustur. Sirketin
500000 TL sermayesine tekabul eden hisselerinin tumu, 29
Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 30000000 ABD dolari
bedelle TMR Gayrimenkul’e devredilmistir. Sirket, 30 Aralik 2024
tarininde TMR Gayrimenkul ile birlesmistir.

BT Bahgelievler

BT Bahgelievler, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek
ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek
amaciyla 10 Mayis 2016 tarihinde Istanbulda kurulmustur.

TMR Gayrimenkul

TMR Gayrimenkul, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek
ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek
amaciyla 11 Subat 2016 tarihinde istanbulda kurulmustur,
Sirket, 30 Mart 2016 tarihinde Base Gayrimenkul Turizm ve
Ticaret A.S. hisselerinin tamamini devralmistir. Sirket, 30 Aralik
2024 tarihinde Timur Gayrimenkul ile birlesmistir.

Sadabad Kagithane

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
Istanbulda kurulan Sadabad Kagithane'nin %7143 oraninda
2016 yilinda 6200000 TL karsiiginda satin almistrr.

TG Meram

TG Kandilli Gayrimenkul Yapl Ve Ticaret AS, insaat ve
muteahhitlik projelerini yarttmek ve gayrimenkul alim,

yapimi ve satmini gerceklestimek amaciyla 15 Ocak 2020de
kurulmustur. 27 Mayis 2022 tarihinde yapilan unvan degisikligi
sonucunda Sirket Unvani TG Meram Gayrimenkul Yapi ve
Ticaret A.S olmustur.

Optimum

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
2013 yilinda Istanbulda kurulan Optimum’un %55 hissesini
satin almistir.

Sirius

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
Sirius'un %51 oraninda hissesini satin almistir.

Nef Zone

Nef Zone, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
15 Mart 2017 tarihinde Istanbulda kurulmustur,

Nef Arsa Gayrimenkul Yatinm Fonu

Neo Portfoy Yonetimi AS tarafindan 6362 sayill Sermaye
Piyasasl Kanunu'nun 52'inci ve 54Uncu maddelerine
dayanilarak ve bu i¢ ttzUk hukumlerine gore yonetilmek Uzere
nitelikli yatrimcilardan katlma paylari karsiligi toplanan para,
gayrimenkuller, 111-52.3 Sayili Gayrimenkul Yatirnm Fonlarina
iliskin Esaslar Tebligimin 18 inci maddesinin tctncu firkasinda
pelirtilen gayrimenkul projeleri kapsamindaki bagimsiz
bolumler veya gayrimenkule dayall haklarla, pay sahipleri
hesabina, inancl mulkiyet esaslarina gére gayrimenkuller ile
gayrimenkule dayall haklardan ve para ve sermaye piyasas
araclanindan olusan portfoyu isletmek amaciyla 2022 yilinda
kurulmustur.

Timur Karlitepe

insaat ve muteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alimi,
yapimi ve satmini gerceklestirmek amaciyla 2014 yilinda
istanbulda kurulmustur,

HT Gayrimenkul

26 Aralik 2014 tarihinde H30 Solar Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. Unvaniyla kurulmus ve 1 Nisan 2015 tarihinde
yapilan Genel Kurul Karari ile unvani HT Gayrimenkul ve
Ticaret AS. olarak degistiriimistir. Timur Gayrimenkul, sirketin
%50 hissesini 25000 TL karsiliginda 13 Subat 2015 tarininde
satin almistir.
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Genel Kurul Bilgileri

20.02.2025 Tarihli Olaganisti Genel Kurul Gindemi

1. Acllis ve toplant baskanliginin olusturulmas,

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki veriimesi,

3. Sirketin 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri uyarinca kayitl sermaye sistermine gegcmesi, Sirket'in 2024-2028

(2028 yil sonuna kadar) yillari (5 yil) icin gegerli clacak kayith sermaye tavaninin 5000000000 TL olmasi ve Sirket sermayesinin

her biri 1 Turk lirasi itibari degerde 5000000000 adet paya bolunmesinin muzakere edilerek onaylanmas,

Sirket Esas Sozlesmesinin tadilinin gérusulerek onaylanmasi,

5 Sirket Esas Stzlesmesinin tadil edilen seklinde Sirket sermayesinde olusturulan pay gruplarinin ortaklar arasindaki dagilim
konusunda bilgi veriimesi ve paylarin pay sahipleri arasindaki dagiiminin onaylanmasi,

6. Esas Sozlesme'nin tadil edildigi hali ile Yonetim Kurulu'nun olusturulmasi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin secilerek gorev

surelerinin belirlenmesi,

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek ucretlerin ve Ucret disinda saglanacak mali haklarin gérisulmesi,

Gorusulen hususlarin tescil ve ilan edilmesine iliskin karar alinmasi,

9. Kapanig, dilek ve temenniler.

S

W ~

Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi vYénetim Kurulu Uyesi
Erden Timur Musa Timur Ahmet Sinan Kalpak¢ioglu
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Esas Sozlesme Degisikligi

TiIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

€SKi METin YENi METIN
KURULUS KURULUS
MADDE 1 MADDE 1

Mersin ticaret sicilinin 12267 sayisinda kayitl Sen Timur ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin Turk Ticaret Kanunu'nun
152. maddesine gore nev’ degistirimesi suretiyle Asagidaki Adlar,
Soyadlari, ikametgahlari, TC. Kimlik Numaralari ve Uyruklar yazili
kurucular arasinda bu esas mukavele ile Turk Ticaret Kanunu'nun
kurulus hukumleri dairesinde bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

Sira No 1

Kurucunun Adi Soyadi Musa Timur

TC. Kimlik No: 4x04

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 2

Kurucunun Adi Soyadi Ela Timur

TC. Kimlik No: 478

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 3

Kurucunun Adi Soyadi Erden Timur

TC. Kimlik No: 470

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 4

Kurucunun Adi Soyadi Bahar Timur

TC. Kimlik No: 478

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

SrraNo b

Kurucunun Adi Soyadi Rusen Ali Akgun

TC. Kimlik No: 3*****g

Uyrugu TC.

Ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Mersin ticaret sicilinin 12267 sayisinda kayitl Sen Timur ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin Turk Ticaret Kanunu'nun
152. maddesine gore nev' degistirimesi suretlyle Asagidaki Adlar,
Soyadlari, ikametgahlari, TC. Kimlik Numaralar ve Uyruklari yazil
kurucular arasinda bu esas mukavele ile Turk Ticaret Kanununun
kurulus huktmleri dairesinde bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

Sira No 1

Kurucunun Adi Soyadi Musa Timur

TC. Kimlik No; 44

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 2

Kurucunun Adi Soyadi Ela Timur

TC. Kimlik No: 4****g

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 3

Kurucunun Adi Soyadi Erden Timur

TC. Kimlik No: 4#***Q

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 4

Kurucunun Adi Soyadi Bahar Timur

TC. Kimlik No: 4*****g

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

SiraNo 5

Kurucunun Adi Soyadi Rusen Ali Akgun

TC. Kimlik No: 3@

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

SIRKETIN UnvANI

MADDE 2

Sirketin ticari Grvani “TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAP!
VE YATIRIM ANONIM SIRKETIdIr. Bu Gnvan sdzlesmenin sonraki
maddelerinde kisaca “Sirket” sézcugUyle dile getirilmistir.

SIRKETin UnvANI

MADDE 2

Sirketin tnvani “TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM
ANONIM SIRKETI'dir. Esas Stzlesmede kisaca “Sirket” olarak
anilacakitrr.
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Esas Sézlesme Degisikligi

€SKi mEeTin YENi METIN
SIRKETiIN AMAC VE KONUSU : SIRKETIN AMAC VE KONUSU :
MADDE 3: MADDE 3:

Sirket'in amag ve konusu sunlardir:

1) Her tarlt insaat yapimi mesken toplu konut, yok, kopru, baraj, liman,
sondaj kuyusuy, fabrika, atélye, depo, spor tesisleri, kanalizasyonlar,
aritma tesisler, icme suyu boru ve depolarinin insaati, kamuya ait
binalarin insaat, her turld gayrimenkulun yapimi, alimi, satimi, yurt il
ve yurt disi mUteahhitlik hizmetleri, taseronluk hizmetleri,

2) Her turlt insaat malzemelerini imalaty, tugla kiremit, kum, gimento,
micir, insaat demiri, fayans, karo kalebodur, parke, mermer, sihhi
tesisat malzemeleri, kapi ve pencere dogramalar, hazir siva, i¢ ve dis
siva, badana, tecrit ve izolasyon malzemeleri, boya, armaturler, asma
tavan, acilir kapanir kapi pencere, ve kapl sistemleri ve benzeri her
turlt insaat malzemeleri imalati ve satisi,

3) Her turlt dekorasyon tanzim ve yapimi, dekorasyon malzemelerinin
imalati ve mimari tasarimi, taahht peyzaj mimarisi, i¢ ve dis mimarlik
cevre tasarmi ve duzenlenmesi,

4) Her turlt endustriyel insaat malzemeleri alim satim ve Gretimi,

5) Her turlt PVC, aluminyum, demir ve metal dograma imal ve alm
satimi,

©) Her tUrlU hurda sihhi tesisat ve insaat malzemeleri alim satim,

7) Konusu lle ilgili olarak her turlt gayrimenkul, arsa, arazi, personel
lojmani, buro egitim ve dinlenme tesisleri, is makinalari satin alir satar,
kiralar kiraya verir, rehin, ipotek, devir, temlik, kat irtifaki, kat mulkiyeti

ve benzeri tapu islemlerini yapmak ve ticari isletme rehini akdetmek,
bu islemleri, sirket lehinde veya aleyhinde mulkiyeti Gguncu kisilere ait
gayrimenkuller Uzerinde de yapabilmek, aracilik yapmamak sarti ile
ayni haklari tesis ve tescil ettirmek, devletin sagladign tesvik ve yatinm
kolayliklarindan faydalanmak,

8) Sirket isleri icin gerekli tasitlar iktisap etmek, devretmek ve bunlarin
Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak,

9) Sirketin amacina ulasabilmesi igin yurt icinden, yurt disindan, her
tarl krediler, emfal kefalet kredileri, senet Uzerine avans kredilerinin
alinmasi aracilik yapmak kaydi ile kullanimasi,

10) Sirketin konusu ile ilgili her tarlt gayrimenkulleri, menkul mallar,
sirket konusu ile llgili motorlu kara nakil vasitalari ile makine ve
tesislerin alinmasi, satimasi, kiraya verilmesi, kiraya alinmasi,
gayrimenkuller Uzerinde aracilik yapmamak kaydi ile her tarlt ayni ve
sahsi haklarin tesis ve tescili, tasarruflarinda bulunulmas,

11) Sirketin Itizumlu borg ve alacaklarini, kefalet ve teminatlari ile
alacagi kredilerin teminatinin temin igin sirketin lehinde veya
aleyhinde olmak Uzere borc ipotekleri, alacak ipotekleri, teminat
ipotekleri, kefalet ipotekleri alinmasi, veriimesi, her turlu teminat ve
kefaletlerin veriimesi, alinmasi, ticari isletme rehini akdedilmesi,

12) Sirketin konusu ile ilgili her tarlt markalarin, intira haklar ve
beraatlarinin, ruhsatnamelerin, ustalik haklarinin, ticaret Unvanlarinin,
brovelerin alinmasi, satimasi, kiraya alinmasi, kiraya verilmesi,

Sirket'in amac ve konusu sunlardir:

1) Sirket mesken, toplu konut, yol, kopry, baraj, liman, sondaj kuyusu,
fabrika, atdlye, depo, spor tesisleri, kanalizasyonlar, aritma tesisleri,
icrme suyu boru ve depolarinin ingaatl, kamuya ait binalarin ingaat,
her turlt gayrimenkultn yapimi, alimi, satimi, yurt ici ve yurt digl
muteahhitlik hizmetleri ve taseronluk hizmetlerini yapabilir.

2)Tugla, kiremit, kum, gimento, micir, insaat demiri, fayans, karo,
kalebodur, parke, mermer, sihhi tesisat malzemeleri, her turlt PVC,
aluminyum, demir ve metal dograma, kapl ve pencere dogramalari,
hazir beton, her turlu prefabrik yapr elamanlari, hazir siva, i¢ ve dis
siva, bbadana, tecrit ve izolasyon malzemeleri, boya, armaturler, asma
tavan, acilir kapanir kapi pencere, kapi sistemleri ve benzeri her turlu
insaat malzemeleri ile endustriyel insaat malzemelerinin alim, satm
ve Uretimini yapabilir.

3) Her turlti dekorasyon tanzim ve yapimi, dekorasyon
malzemelerinin imalati ve mimari tasarimi, taahhUt peyzaj mimarisi,
ic ve dis mimarlik ¢cevre tasarmi ve duzenlenmesi faaliyetlerinde
bulunabilir.

4) Her turlt gayrimenkul, arsa, arazi, personel lojmani, buro, egitim
ve dinlenme tesisleri, is makinalarini ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir ve kiraya verebilir.

5) Rehin, ipotek, devir, temlik, kat irtifak, kat mulkiyeti ve benzeri her
tarld tapu islemlerini yapabilir.

6) Sirket isleri icin gerekli tasitlar iktisap edebilir, devredebilir ve
bunlarin Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunalbilir.

7) Sirket amacina ulasabilmesi icin yurt icinden velveya yurt
disindan, orta ve uzun vadeli borclanabilir, her tarlt kredileri alabilir
ve kullanabilir. Sirket borglarinin teminati olarak ticari isletme rehni
ve diger her turlt rehni verebilir, bagka sirket ve sahislarin borglar
icin kefalet verebilir, sirket alacaklarinin teminati olarak kefalet ve
rehin alabilir, aldigi rehinleri fek ve tadil edebilir. Sirketin kendi adina
ve Uguncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuatl gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

8) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortult kazang aktarimina iliskin
hukumleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket konusu ile ilgili her turlu
markalari, intifa haklarini ve beraatlar, runsatnameleri, ustalik
haklarini, ticaret Unvanlarini, brovelerini alabilir, satabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir.

9) Sermaye piyasasl mevzuatinin ortilt kazang aktarmina iliskin
hukumleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket'in faaliyet konularina giren
isleri yapan gercek ve tuzel kigiler ile Sirket ortak girisimlerde
bulunabillir ve meveut ticari isletmelere istirak edebilir, konusu ile ilgi
yeni sirket kurabilir veya satin alabilir.

10) Sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili diger mevzuata uymak
kaydlyla sermaye piyasasi araci ihra¢ edebilir.

11) Sermaye piyasasl mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak
kaydlyla, her turlt plan, proje ve muhendislik hizmetleri ile teknik
musavirlik, taahhut ve tesisat isleri ile ugrasabilir.

Kurumsal Yénetim
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€SKi METin

YENI METIN

13) Gerek 6224 sayili yabanci sermayeyi tesvik kanunu gerekse
sonradan ¢ikarlan kanun htukmunde kararname, yonetmelik
hukumlerine gore sirketin faaliyet konularina giren isleri yapan gercek
ve tuzel kisiler ile sirket teskili ortak girisimlerde bulunulmasi meveut
ticari isletmelere istirak edilmesi,

14) Konu ile ilgili her nevi plan, proje ve muhendislik hizmetleri ile
teknik musavirlik, taahhut ve tesisat islerinin taahhudunde bulunmak
ve insaatlar yapmak, insaat malzemelerini alip satmak, yurt disi islerle
ilgili gerekli makine ve techizatin yurt disina gotUralmesi, bunlarin ve
yurt disindan temin edilenlerin yurda getirimesi,

15) Hazir beton ve her turlt prefabrik yapi elemanlari inracat, ithalati,
transit ticareti, ve pazarlamasini yapmak,

16) Sirket Amag ve Konusunu gerceklestime icin ic ve dis
plyasalardan orta ve uzun vadeli borglara girebilir, krediler temin
edehbilir.

17) Sirket amacini gergeklestirmek igin her tarlt gayrimenkul alabilir,
satabllir, kiralar, kiraya verir, bunlarin Ustinde ayni ve sahsi her turlu
haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri

fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri Uzerinde irtifak, intifa, stkna,
gayrimenkul mukellefiyeti, kar irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir.

Her turlt gayrimenkullerle llgili olarak tapu daireleri nezdinde cins
tashihi, ifraz, tevhid, taksim parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflan gerceklestirebilir.

18) Konusu ile ilgili baska sirketler kurmak, satin almak, baska
sirketlere katimak, yonetime istirak etmek,

19) Sirket faaliyetleri igin Itzum gordugu gayrimenkul mallar ve
gayrimenkul hukmundeki haklari, menkul mallar veya gayrimenkul

ve menkul mallar Uzerindeki ayni ve sahsi haklar satin alma, trampa,
takas gibi Medeni Kanun, Borglar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu,

cra Iflas Kanunu gibi gesitli mevzuat hukumlerinin hukmi sahislara
tanidigr imkan ve yollar dairesindeki iktisap devir veya temellUk
edebilecegi gibi keza bu yollarla elden ¢ikarilabilir konusu hususu ile
sirketin islert icin IUzumlu gortlecek menkul ve gayrimenkul mallar

ile hak ve tesisler Uzerinde sirket icin rehin ve ipotek verebilir, kabul
edebilir, sirket lehine ipotek rehin tesis edebilir, meveut ipotekleri

fek edebilir Hak ve alacaklarinin temini ve tahsili icin ayni ve sahsi
teminat verebilir, alabilir, kendi veya baskalarinin gayrimenkullerini
teminat olarak gosterebilir, menkul veya gayrimenkul hak veya tesisler
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa eder veya ettirir isletir veya islettirebilir,
gayrimenkuller Uzerinde intifa, intifa haklar veya kat mulkiyeti gibi tesis
edebilir, gayrimenkuller arsa veya arazi ise bunlar parselasyon, cins
tashihi, tevhit, ve ifraz edebilir, baskalarina ait gayrimenkuller Uzerine
ipotek kabul edebilir, insaat halinde gayrimenkul satin alabilir, satablilir,
ipotek tesis edebilir, haciz koyabilir veya bunlar kaldirabilir,

20) Her nevi gayrimenkul mallarin sirket veya bagkasi namina, alim,
satimi, pazarlamasi, istigal etmek, emlakgilik faaliyetinde bulunmak,

21) Komisyon mukabilinde her nevi gayrimenkul alimi, satim,
pazarlamasi ile istigal etmek

22) Sirket, Bankalardan kredi kullanacak tgunct kisilerin her tarlt
borcu igin garantérluk, kefalet ve ipotek dahil her turlt teminati
verebilir.

12) Sirket her turlt gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, bunlarin Ustunde ayni ve sahsi her tarlt haklar tesis
edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edelbilir.
Sirket gayrimenkulleri Uzerinde irtifak, intifa, sukna, gayrimenkul
mukellefiyeti, kar irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir. Her tarlu
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz,
tevhid, taksim parselasyon ile ilgill her nevi muamele ve tasarruflar,
gerceklestirebllir. Sirketin kendi adina ve tguncu kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

13) Sirket faaliyetleri igin ltzum gordugu gayrimenkul mallar ve
gayrimenkul htukmundeki haklari, menkul mallari veya gayrimenkul
ve menkul mallar Uzerindeki ayni ve sahsi haklar satin alma,
trampa, takas gibl Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu, Icra iflas Kanunu gibi gesitli mevzuat huktmlerinin hukmi
sahislara tanidigi imkan ve yollar dairesindeki iktisap devir veya
temelltk edebilecegi gibi keza bu yollarla elden ¢ikarilabilir. Hak

ve alacaklarinin temini ve tahsili icin ayni ve sahsi teminat verebilir,
alabilir, kendi veya baskalarinin gayrimenkullerini teminat olarak
gosterebili, menkul veya gayrimenkul hak veya tesisler kiralayabilir,
kiraya verebllir, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara
uygun olmak ve yatinmcilarin aydinlatimasini teminen sermaye
piyasasi mevzuatinin ongordugu gerekli dzel durum aciklamalarinin
yapllmasi kaydiyla, baskalarina ait gayrimenkuller Uzerine ipotek
kabul edebilir, insaat halinde gayrimenkul satin alabilir, satabilir,
ipotek tesis edebilir, haciz koyabilir veya bunlan kaldirabilir. Sirketin
kendi adina ve Uguncu kisller lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasl mevzuatl ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

14) Her nevi gayrimenkul mallarin Sirket veya baskasi namina,
alimi, satimi, pazarlamasi ile istigal edebilir, emlakgilik faaliyetinde
bulunabilir,

15) Sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla yurt ici
ve yurt digl ihalelere katilabilir, yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere
katlabilir.

16) Amagc ve konusuna iliskin ithal ve ihragc maddelerinin hava, kara,
demir yolu ve deniz yoluyla ulasim, gumruk, depolama, tahmil ve
tahliye islemlerini yapmak konusuyla ilgili her turlt ithalat ihracat,
transit ticaret, i¢ ve dis uluslararasi mumessillik ve danhili toptan
ticaretini yapabilir,

17) Sermaye piyasasi mevzuatina aykirn olmamak kaydiyla fikri

ve sinai mulkiyet haklarinin yurt ici ve yurt disinda korunmasini
saglamak Uzere ulusal ve uluslararasi bagvurularda bulunabilir. Fikri
ve sinai mulkiyet haklannin devrinde, lisans verilmesinde aracilik
edebilir, danismanlik ve musavirlik hizmetleri verebilir
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23) Sirket, UgUneu kisilerin kredileri ile ilgili olarak sirket, kefalet/
garantorluk verebilir ve maliki bulundugu gayrimenkuller Uzerinde
ipotek verebilir.

24) Amacina iliskin yurt igi ve yurt digl inalelere katilimak, taahhutlerde
bulunmak, yurt ici ve yurt digi fuar ve sergilere katimak,

25) Amag ve konusuna iliskin ithal ve ihragc maddelerinin hava, kara,
demir yolu ve deniz yoluyla ulasim, gumruk, depolama, tahmil ve
tahliye islemlerini yapmak konusuyla ilgili her turlt ithalat ihracat,
transit ticaret, ic ve dis uluslararasi mumessillik ve dahili toptan
ticaretini yapmak,

26) Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin yurt i¢i ve yurt disinda
korunmasini saglamak Uzere ulusal ve uluslararasi basvurularda
bulunmak. Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin devrinde, lisans
veriimesinde aracilik etmek, danismanlik ve musavirlik hizmetleri
vermek,

27) Marka vekilligi ve patent vekilligi yapmak, bununla alakali marka

vekili patent vekili istihdam etmek, marka vekilligi patent vekilligi icin 3.

gercek ve tuzel kisilerle anlasma yapmak,

Sirket yukarida yazlanlardan baska kendisi icin verimli ve yararli
olacak islere de girisebilir. Ancak, bu tur kararlar esas s¢zlesmenin
degistiriimesi niteliginde oldugundan degisiklik icin Turk Ticaret
Yasasinin &ngordugu islemleri yerine getirilmesi gerekir.

18) Sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla marka
vekilligi ve patent vekilligi yapabilir, bununla alakall marka vekili patent
vekili istihdam edebilir, marka vekilligi patent vekilligi icin 3. gercek ve
tUzel kisilerle anlasma yapabilir

Sirket, sermaye plyasasi mevzuatinin ortulu kazang aktarmi
duzenlemelerine aykinlk teskil etmemesi sartiyla, kendi isletme
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her turlt bagisi yapabilir.
Yapllacak bagislarin ust sinin genel kurul tarafindan belirlenir. Bu
sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagiulabilir
kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapllacak bagis
miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn ortdlu
kazang aktarmi duzenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli
ozel durum agiklamalar yapilir ve yil icinde yapilan bagdislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is,
islern ve faaliyetler bakimindan yatrimcilarin yatinm kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun
kamunun aydinlatiimasina iliskin duzenlemeleri uyarinca yapilmasi
gereken aciklamalar yapilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde TC. Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

GENEL MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbuldur. Adresi: Esentepe Mahallesi Ali

Kaya sokak No.3 Apa Nef Plaza Kat:5-6 Sisli istanbul ‘dur. Adres
degisikliginde, yeni adres, suresinde Ticaret Siciline tescil ve

Turk Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve llan edilmis
adrese yapllan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve llan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina karsin yeni adresini stresi icerisinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Ayrica
Sirket yurt icinde ve yurt disinda gerekli gordukge Yonetim Kurulunun
karari ve yasa hukumlerine uymak kosuluyla subeler acalbilir, buro ve
temsilcilikler kurulabilir.

GENEL MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbuldur. Adresi: Esentepe Mahallesi Al

Kaya sokak No.3 Apa Nef Plaza Kat5-6 Sisli Istanbul ‘dur. Adres
degisikliginde, yeni adres, sUresinde Ticaret Siciline tescil ve Turk
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica TC. Ticaret Bakanlig
ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve llan ediimis adrese
yapllan tebligat sirkete yapiimis sayilir. Ayrica Sirket yurt icinde ve
yurt disinda gerekli gordukege Yonetim Kurulunun karari ve yasa
hukumlerine uymak kosuluyla subeler acabilir. Sirket'in sube
acmasi halinde, subeler ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir

SIRKETIN SURESI :

MADDE 5:

Sirket suresiz olarak kurulmustur. Genel Kurul'un Turk Ticaret Kanunu
hukumleri dairesinde alacag kararla fes olunabilir. Turk Ticaret
Kanununun sirketlerin sona ermesine iliskin hukumleri saklidir.

SIRKET’IN SURESI :

MADDE 5:

Sirket, ticaret siciline tescil tarihinden itibaren stresiz olarak
kurulmustur.
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SERMAYE SERMAYE
MADDE 6: MADDE 6:

Sirketin sermayesi 105950017463- Turk lirasidir. Bu sermaye her

biri 001 (bir kurus) Turk lirasi nominal degerde 105950017463 adet
nama yazil paya ayrnilmistr. Eski sermayeyi teskil eden 459000.174,63
TL'nin tamami édenmistir. Bu defa artirilan 600500000 Turk lirasinin
600000000 TLlik kismi sirket ortaklarindan Erden Timur'un sirkete
nakden vermis oldugu ortak alacagindan, 500000 TLlik kismi
sermaye yedekleri hesabindan karsilanmistir. Ortaklik ve hisse yapisi
asagida yazil oldugu sekildedir.

104.890517.288 adet hisse karsiligi 104890517288 TL Erden Timur,
1059500175 adet hisse karsiligr 10595001,75 TL Musa Timur

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasl Kanunu hukumlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ...
tarih ve ... saylli izni lle kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 5000000000 (bes milyar) TL olup, her
biri 1 (bir) Turk liras! itibari degerde 5000000000 (bes milyar) adet
paya bolunmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2024-
2028 yillari (6 yil icin gegerlidir. 2028 yill sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yil gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu kararyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin cikarimis sermayesi 1059500.174,63
(birmilyarellidokuzmilyonbesytzbinytzyetmisdortvirgulaltmistc)
TL olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ¢denmistir,

Bu sermaye, her biri 1 (oir) Turk lirasi itibari degerde 21190003563
(ikiytizonbirmilyondokuzytzbinotuzbesvirgulaltmistc) adet A grubu
nama ve 847600139 (sekizytzkirkyedimilyonaltiytzbinytizotuzdokuz)
adet B grubu hamiline olmak Uzere toplam 105950017463
(birmilyarellidokuzmilyonbesytzbinytzyetmdortvirgulaltmisug)

adet paya bolunmustir. A grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday
gbsterme ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasl mevzuatl htukumleri cercevesinde artirilabilir veya azaltlabilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu htkumlerine uygun
olarak gerekli gordugu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikarlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihracr konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirmlarinda A grubu paylarin karsiiginda A grubu, B
grubu paylarn karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilir. Ancak Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandiridig
takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin ttmu B grubu olarak ¢ikarilir.
Bedelsiz sermaye artirmi yapilmasi durumunda ¢ikarilacak bedelsiz
paylar grup ayrmi yapilmaksizin artinm tarihindeki mevcut butin
paylara paylari oraninda esit olarak verilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde
kayden izlenir.

HiSSE SENETLERI

MADDE 7:

Hisse senetlerinin tamami nama yazili olarak ¢ikartimistir. Sermayenin
tamami édenmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢ikarilamaz.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 7:

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
lIkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sézlesme'ye aykir
sayilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli
nitelikte sayllan islemlerde ve Sirketin her turlu iliskili taraf
islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK'nin kurumsal yénetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.
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HISSE SENETLERININ DEVRI

MADDE 8:

Hisse senetlerinin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Hisse
senetlerinin devri konusunda Turk Ticaret Kanununun ilgili
hukumlerine uyulur.

PAYLARIN DEVRI

MADDE 8:

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestce devrolunabili. A Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donusturtimesi igin, bu paylarin B grubu paya dontsumu igin, TTK
ve sermaye piyasasl mevzuatinin ilgili duzenlemelerine de uymak
suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi
mevzuatl ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

BiLGI ALMA HAKKI VE SIR SAKLAMA YUKUMLULUGU

MADDE 9:

Pay sahipleri, stupheli gordukleri hususlara iliskin olarak Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuatl kapsaminda belirlenen sekilde gerekli
aciklamayi istemeye yetkilidirler.

Her bir pay sahibi, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu
Sirkete ait sirlarini, sonradan pay sahipligi haklarini kaybetmis
olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yukumlulugu yerine
getirmeyen pay sahibi meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi
mesuldur.

KAMUYU AYDINLATMA

MADDE 9:

Sirket, sermaye piyasasI mevzuatinda yer alan usul ve esaslar
dairesinde SPKya bilgi verme yukamlultklerini yerine getirir. SPK
tarafindan duzenlenmesi 6ngorulen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlar TTKnin ilgili hukumleri ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

TAHVIL VE BORCLANMA ARACI NITELIGINDEKI DIGER SERMAYE
PIYASASI ARACLARININ CIKARTILMASI:

MADDE 10:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat htkumleri uyarinca tahviller, finansman bonolar, varliga
dayall senetler, iskonto esasl Uzerine duzenlenenler de dahil, diger
porclanma senetleri, alma ve degistirme hakkini haiz senetler ile her
cesit menkul kiymetler inrac edebilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI:

MADDE 10:

Sirket, TTKnin ve sermaye plyasasl mevzuatl ve SPKniN
duzenlemeleri hukumlerine uygun olarak, yurt icinde ve/veya yurt
disinda satilimak Uzere, her turlu tahvil, paya donusturulebilir tahwil,
degistirilebilir tahvil, finansman bonosu, katiima intifa senedi ve
niteligi itibariyla borclanma araci oldugu SPK tarafindan kabul
edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tarlu sermaye
piyasasi aracl ihraci yapabilir, kira sertifikasi inraglarinda kaynak
kurulus velveya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirketin ilgili diger mevzuat htkumlerine uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve borglanma araclar niteligindeki diger
sermaye plyasasl araglari ihrag etmesi hususunda Yonetim Kurulu
yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
ongorulen limit ve htktmlere uyulur.

YONETIM KURULU SURE VE SAYISI:

MADDE 11:

Sirket Yonetim Kurulu, genel kurulca secilecek en az 1(oir) en ¢ok 7
(yedi) tyeden olusur.

111 Tuzel kisiler de Yonetim Kurulu Uyesi secilebilirler. Bu durumda,
Yonetim Kurulu Uyesi secilen tuzel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tuzel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de ticaret siciline
tescil ve ilan olunur. Tuzel kisi adina sadece bu tescil ediimis kisi
Yonetim Kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir.

112 Yonetim kurulu Gyelerinin azami goérev suresi 3 (Ug) yil olacaktr.
Gorev suresi sona eren bir Uye yeniden secilebilir. Yonetim kurulu
uyeliginde bir bosalma olmasi halinde, Yonetim Kurulu, ayrilan Gyeyi
aday gostermis olan hissedarin gosterecegi adaylar arasindan
kanunun aradig ¢zelliklere sahip bir kisiyi, bir sonraki genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere atayacakir.

YONETIM KURULU:

MADDE 11:

Sirket Yonetim Kurulu, genel kurulca TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) Uyeden
olusur. Tuzel kisiler de Yonetim Kurulu Uyesi secilebilirler. Bu
durumda, Yonetim Kurulu Uyesi secilen tuzel kisl ile birlikte, ttzel
kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek

kisi de ticaret siciline tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin
yapllmis oldugu, sirketin internet sitesinde aciklanir. Tuzel kisi adina
sadece bu tescil edilmis kisi Yonetim Kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir
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113 Uyelerden biri muzakere isteginde bulunmadikga, Yonetim
Kurulu kararlari iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi
teklife, digerlerinin yazil muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.
Bu sekilde kararlar en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili
onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin ttm Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis clmasi bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tumanun Yonetim Kurulu karar
defterine yapistinimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara donustUrultp karar defterine gegirimesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

114 Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesine uygun
olarak bir baskan ve bulunmadidl zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere, en az bir baskan vekili secer.

115 Zaruri durumlar haricinde Yonetim Kurulu Baskan! ile icra bagkani/
genel mudurtn ayni kisi olmamasi icin gereken ¢zen gosterilir.

116 Yonetim Kuruly, Turk Ticaret Kanunu'nun zorunlu tuttugu
komitelerin yani sira gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirimesini saglamak Uzere, Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak gerekli komiteleri kurar. Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan komiteler, Turk Ticaret Kanunu hukumleri gercevesinde
gorev yapar. Komiteleri olusturma kararlarinda gorev alanlarn ve
calisma esaslari isbu Ana Sézlesme hukumleri de dikkate alinarak
etrafll olarak belirlenir ve kurumsal internet sitesinde aciklanir. Yonetim
Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi baskan ve Uyelerinde de gerekli gordugu
degisikleri yapabilir. Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yaritar

ve Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur. Komiteler calismalarinin
gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti Uzerine toplanir. Tum
calismalar yazili olarak sUrdurulur ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin
tum yazisma ve bilgilendirme igleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan yUrttltr. Komite baskanlari ve Uyeleri Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman bagimsiz kisiler olabilir.

117 Yonetim Kurulu Sirket igleri ve muameleleri [izum gosterdikge
toplanir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katiima hakkina sahip
olanlar, bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig huktmleri uyarinca, hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapllacak toplantilarda sirket ana sdzlesmesinin bu hukmu uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini séz
konusu Teblig htkumlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanr.

118 Asagidaki maddede oybirligine baglanan kararlar hari¢
olmak Uzere Yonetim Kurulu, toplantida hazir bulunan Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde imtiyazi
olup, Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tyeden olusmasi durumunda
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt) veya 7 (yedi) Gyeden
olusmasi durumunda Yonetim Kurulu'nun 3 (ig) tyesi, A Grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan
secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine
sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazil bir karar ile, A Grubu
paylarin oy cokluguyla belirlenir. Bu sekilde dnerilen Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul
tarafindan secilmesi zorunludur.

Yonetim kuruluna 2den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsiziigina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilecek
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki Uyelerden
olacaktr.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Plyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetimine iliskin
duzenlemelerine gore tespit edlilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin azami gorev stresi 3 (Ug) yil olacaktr,
Gorev sUresi sona eren bir Uye yeniden secilebilir. Yonetim kurulu
uyeliginde bir bosalma olmasi halinde, Yonetim Kurulu, ayrilan Gyeyi
aday gostermis olan pay grubu sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan kanunun aradig ¢zelliklere sahip bir kislyi, bir sonraki
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere atayacakr.
Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Uye selefinin gorev
sUresini tamamlayacakiir.

Uyelerden biri mUizakere isteginde bulunmadikea, Yonetim Kurulu
kararlari iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptgd teklife,
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Bu sekilde kararlar en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili
onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin tum Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarn timunun Yonetim Kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara donustUrulup karar defterine gegiriimesi kararin gecerliligi
icin gereklidir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesine uygun
olarak bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere, en az bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu Gyeleri gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlg halinde,
Genel Kurul karariyla her zaman goérevden alinabllirler.
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1.9 Asagida sayilan konularin Yonetim Kurulunda gérustimesi ve
karara baglanabilmesi igin, tim Yonetim Kurulu Uyelerinin katiimi ve
olumlu oyu gerekecektir:

(i) bolinme veya birlesme islemleri gerceklestirimesi,

(i) lliskili taraf islerleri yapimasi, is birligi veya ortakiik kurulmasi,

(i) Ortak ve grup firmalarina her tarlt fon aktarim,

(iv) Meveut olan ve izin verilenler haric teminat (garanti, kefalet, diger
teminatlar gibi) verilmesi,

(v) Konkordato veya iflasa basvuruimasi,

(vi) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ile Finansal isler Mudurd (CFO)
haklarini etkileyecek sekilde Yonetim Kurulu yapisinin ve karar alma
seklinin degistirimesi,

(vii) Temettt dagitma kararlarinin onaylanmasi,

(viil) Hissedar ve/veya kontrol degisikligi,

(ix) Yillik Butce'nin onaylanmasi,

(X) Tum bunlara ek olarak tek seferde bir (1) yil icinde toplam iki
milyon Turk lirasi (200000000 TL) tutarini gegen ve kapsami asagida
pelirtilmis tum islemler:

a) Her turld mal hizmet alimi ve satimi,

b) Ticari faaliyet alani kapsamindaki ev ve dukkan satislari harig
malvarligl edinilmesine iliskin veya aktiflerin elden ¢ikarimasina iliskin
islemler,

¢) Butge disI harcamalarin onaylanmasi,

1110 Yonetim kurulu baskan ve Gyelerinin Ucretleri genel kurul
tarafindan tespit olunur.

1111 Genel Kurul tarafindan aksine bir karar veriimedigi surece,
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanununun 375. maddesi hukumleri
ile diger ilgili huktmlerinde belirtilen gorev ve yetkilere ilaveten
gorevleri sunlardir:

a) Sirket karnnin dagitimi, her turld ihtiyat fonunun olusturulmas,
sirket merkezinin yerinin degistirimesi, sube ve irtibat burolar
aclimasi ve kapatimasi konularinda Genel Kurula teklif sunmak,
Sirketin yatinm ve maliye politikalar, yillik mali belge ve raporlar,
yillk butce ve tegkilat yapisi konularinda Genel Kurula bilgi ve
rapor sunmak;

b) Genel Kurula Ana Stzlesmede degisiklik ve duzeltme yapiimasi
konularinda teklifte bulunmak;

©) Genel Kurulu toplantiya cagirmak, yillik faaliyet raporunun
duzenlenmesi ve Genel Kurula sunulmasi, Genel Kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve Genel Kurul kararlarinin yurtilmesi;

d) Tacirlerin tutmakla yukumlit olduklar defterlere ilaveten Sirketin
pay, Yonetim Kurulu karar defterini ve Genel Kurul karar defterini
tutmak;

e) Yilsonu finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuat htkimlerine uygun olarak hazirlanmasini saglayip,
Genel Kurul toplantisi éncesinde Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuatinin belirledigi sUre gergevesince incelenmek Uzere pay
sahiplerinin bilgisine sunmak;

f)  Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin Turk Ticaret
Kanunu esas alinarak sirketin Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde
pelirlenmesi

Sirketin Yonetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket
tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak Sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket Unvani altina konmus ve sirketi
temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim
Kurulu, duzenleyecedi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim Kurulu Uyesine veya Ugtncu Kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetimine iliskin dtzenlemeleri ile Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukamlu oldugu
komiteler ile istege bagl olusturdugu komitelerin olusumu, gérev
ve calisma esaslart ile Yonetim Kurulu Gyeleri ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat htkumleri uygulanir. Yonetim kurulu tarafindan gérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
Yonetim Kurulu bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak Uzere kanunen kurulmasi
gereken veya Yonetim Kurulunca kurulmasi uygun gortlen diger
komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapllanmasi gereQi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevierini
yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar,, calisma esaslar ve hangi
Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tarmaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri [Uzum gosterdikge
toplanir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilima hakkina sahip
olanlar, bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hukumleri uyarinca, hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katimalarina ve oy vermelerine imkan

taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket ana sdzlesmesinin bu htkmu uyarinca kurulmus
olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini séz
konusu Yonetmelik hukdmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanr.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin cogunlugunun bir toplantda hazir
olmasi halinde yeterli toplanti nisabr saglanmisg sayilir. Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin karar yeter sayisi Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugudur. Bu kurallar Yonetim Kurulu toplantisinin elektronik
ortamda yapilmasli halinde de uygulanir. Yonetim kurulu tamamen
elektronik ortamda toplanabilecedi gibi, baz tyelerin fiziken meveut
bulunduklar toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik ortamda da
katilmasi mumkundur.

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri genel kurul tarafindan
tespit olunur.

Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi alma ve inceleme haklar kisittanamaz
ve kaldirlamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu
ve esas sozlesme ile munhasiran Genel Kurula yetki verilmis olan
hususlar haricindeki tum sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir.
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SIRKETi TEMSIL VE iLzAam: SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI
MADDE 12: MADDE 12:

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun madde 367 hukmu

uyarinca duzenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkac Yonetim Kurulu Gyesine veya Ucuncu kisiye
devredebilir. Yonetim devredimedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tam
Uyelerine aittir.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas uyeye
veya mudur olarak Uguncu kisilere devredebilir; bu kapsamda

Turk Ticaret Kanunu'nun madde 371/7 hUkmU uyarinca i¢ yonerge
duzenleyebilir. Temsil yetkisinin devri halinde, en az bir Yonetim Kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Mudurlerin gérev sUreleri,
yetkileri ve alacaklar tcret ayni Yonetim Kurulu kararinda oybirligiyle
kararlastirilir.

Sirket tarafindan verilecek butin belgeleri ve yapilacak stzlesmelerin
gecerli olabilmesi icin bunlari sirketi Unvani altina konulmus ve sirketi
ilzama yetkili kisi veya Kisllerin imzasini tagimasi gereklidir.

Sirket yonetimi ve disarlya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun madde 367 hUukmu
uyarinca dlzenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur
olarak Uguncu kigilere devredebilir. Yonetim devrediimedigi takdirde,
Yonetim Kurulunun tum uyelerine aittir.

Bu kapsamda Turk Ticaret Kanunu'nun madde 371/7 hUukmu
uyarinca i¢ yonerge duzenleyebilir. Temsil yetkisinin devri halinde,
en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttr.
MudUrlerin gérev sureleri, yetkileri ve alacaklari Ucret ayni Yonetim
Kurulu kararinda oybirligiyle kararlastinlir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgeleri ve yapilacak sdzlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in bunlari sirketi Unvani altina konulmus ve sirketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirimas,
iyi niyet sahibi uguncu kisilere karsi hukum ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
dzgulendigine veya birlikte kullanimasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375inci maddesi hukumleri

saklidrr.,
DENETCILER VE GOREVLERI: BAGIMSIZ DENETIM:
MADDE 13: MADDE 13:

Sirket denetimi Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat htkumlerine
uygun olarak yapllir.

Sirket'in ve mevzuatta dngdrulen diger hususlarin denetimi ve
denet¢i hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili mevzuat
hukumleri uygulanir.

SPK tarafindan duzenlenmesi dngérulen finansal tablo ve raporlar
ile bagimsiz denetim raporlar TTKnin ilgili hukamleri ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

GENEL KURUL:

MADDE 14:

(@) Yilik genel kurul toplantilar her yil, bir dnceki mali yilin sonundan
itibaren en ge¢ Uc¢ ay icinde yapllir. Genel kurul toplantsi, pay
sahiplerinin katlimini artrmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mumkun olan en az
maliyetle katlimini saglayacak sekilde gerceklestirimesi amacliyla pay
sahiplerinin sayisal olarak ¢cogunlukta bulundugu yerde yapilir. Yillik
genel kurul toplantsina davet, Yonetim Kurulu tarafindan ya da Turk
Kanunlar’na gore davete yetkili olan diger kisiler tarafindan yapilacak
ve bu toplantinin gindemi bu ana sozlesme hukumlerine ve ilgili
mevzuata uygun olarak tespit edilecekr.

GENEL KURUL:

MADDE 14:

Sirket'in Genel Kuruly, sirkette pay sahibi olanlarin TTK, sermaye
piyasasl mevzuatl ve Esas Sozlesme hukUmlerine gore toplanr.
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet SekKli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve
sermaye plyasasi mevzuatinin ilgili htuktmlerinde yer alan davet
usul ve sekli ile ilan surelerine iliskin duzenlemelere uyulur. Bu davet
ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere, toplanti tarihinden en az
U¢ hafta once yapilir. TTKda ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hukumlerinde ongorulen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant gunleri
hari¢ olmak Uzere, toplant tarihinden en az U¢ hafta dnce ilan edilir
ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina cagr konusunda SPKnin 29/1 hukmu saklidir.
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(o) Yonetim Kurulu Sirket sermayesinin toplam olarak en az %10'unu
temsil eden sayida payini elinde bulunduran pay sahibinin veya

pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisi yapiimasi ile ilgili gerektirici
sebepleri bildiren yazili taleplerin istenilen gtindem ile birlikte teslim
alinmasi Uzerine Turk Ticaret Kanununun 411. maddesi uyarinca Genel
Kurulu toplantiya davet etmeye mecburdur.

(c) Olaganustt genel kurul toplantilar, sirketin isleri icap ettirdigi
hallerde yapilrr.

(d) TTKya veya bu ana sdzlesmeye gore daha yuksek toplant ve
karar nisaplarinin gerekli oldugu durumlar disinda genel kurul
toplanti nisabl sirket sermayesinin en az yuzde elli birine (%51)ine
sahip hissedarlarin sahsen hazir bulunmalari veya vekaleten temsil
edilmeleriyle olusur ve genel kurul kararlar, sirket sermayesinin en az
ylzde elli bir (%51)ini temsil eden hissedarlarin olumlu oylariyla alinir.
(e) Hissedarlar, oy haklarini genel kurulda, hisselerinin toplam itibari
degeriyle orantil olarak kullanir. Hissedarlarin oy hakkinda imtiyaz
bulunamaz.

(f) Yonetim kurulu, genel kurula katlabilecekler listesini dtzenlerken,
senede baglanmamis bulunan veya nama yazil olan paylar ile
ilmuhaber sahipleri icin pay defteri kayitlarini, hamiline yazil pay
senedi sahipleri bakimindan da giris karti alanlari dikkate alir. Bu
liste Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan
once genel kurulun yapilacagl yerde bulundurulur. Listede ¢zellikle,
hissedarlarin ad ve soyadlari veya Unvanlari, adresleri, sahip olduklari
hisse miktar, hisselerin itibari degerleri, gruplar, sirketin esas
sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

(@) Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, anonim sirketlerde
Elektrik Ortamlarda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik
hUkumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gérus aciklamalarina, éneride
pulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik
Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibl bu amac icin olusturuimus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin lbu hukmu uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik
hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

o) Toplant Vakti: Sirketin genel kurulu her yil olagan, gerektiginde
olaganustu toplanir. Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden
itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa toplanir. Olaganustl genel
kurul toplantisi sirket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTKnin

ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukamlerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapillir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya
pay senetlerini Sirkete, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi,
kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin edecekleri vekiller
vasitaslyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendli
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar oylari
da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma
usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili mevzuat
hukumleri uygulanir. Sermaye piyasasl mevzuatinin vekaleten oy
kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin muzakeresine iliskin
duzenlemelerine uyulur.

d) Muzakerelerin Yapiimasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul
toplantlarinda, TTK ve sermaye piyasasl mevzuatinda yazili hususlar
mUzakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPKnin genel kurul
toplantisinda giindeme badlilik ilkesine uyulmaksizin gérustimesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
gundemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantlardaki karar nisabr TTK ve
sermaye piyasasl mevzuat hukumleri ile SPKnin kurumsal yonetim
ilkeleri ile sair duzenlemelerine tabidir.

e) Toplanti Yeri: Sirket'in Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde
veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
yapilabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket'in genel
kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTKnin 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yonetmelik huktmleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilimalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu htukmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Yonetmelik
hukumlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu,
genel kurul galismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine
yonelik ic yonerge hazirlar. i¢ yonerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edili. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye plyasasl mevzuati hukumleri ve i¢ yonergeye uygun olarak
yurutalar.

h) Bakanlik Temsilcisi: Gerek clagan ve gerekse olaganustu genel
kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevieri
konusunda TTK, sermaye piyasas! ve ilgili mevzuat hukumleri
uygulanir.

iLAn:

MADDE 15:

llana tabi tescil ve kayitlar, Kanun TUzUk ve bu ana sdézlesmede
aksine hukum bulunmadikea (Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi)ile ilan
olunur. Turk Ticaret Kanunu'nun zorunlu kilmasi halinde, ilanlar sirketin
internet sitesinde yapilir.

iLAn:

MADDE 15:

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuatinda yer alan duzenlemelere ve belirtilen surelere uymak
suretiyle yapillir.

Sermaye Plyasas! Kurulu'nun duzenlemelerine gore yapllacak ozel
durum agiklamalari ile Kurulca ongortlecek her tarlt agiklama, ilgili
mevzuata uygun olarak zamaninda yapilrr.

Kurumsal Yénetim
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€SKi METin YENI METIN
HesAP DANEMI: HesSAP DAONEMI:
MADDE 16 MADDE 16:

Sirket hesap yill Ocak ayinin birinci gunu baslar Aralik ayinin
sonuncusu gune biter, ilk hesap yili sirketin kesin kuruldugu tarinte
baglar ve Aralik ayinin son gunu biter.

Sirket hesap yill Ocak ayinin birinci gunu baslar ayni yilin Aralik ayinin
sonuncu gunu biter.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI:

MADDE 17:

(a) Sirket'in bilango karindan gecmis yillarin zararlari (varsa) kurumlar
vergisi ve diger mali yukamlultkler dusulmek suretiyle hesaplanan
safi karinin (‘Safi Kar’)ylzde besi (%5),Sirket'in ddenmis sermayesinin
yUzde yirmisine(%20) ulasilana kadar 1Tertip Kanuni Yedek Akge(
Tertip Kanuni Yedek Akge’) olarak ayrilacaktirlTertip Kanuni Yedek
Akge'ye yapilan bu ayirmindan sonra kalan Safi Kar mebladi asagida
"Dagitilabilir Kar” olarak anilacaktr.

(o) Dagtilabilir Kardan, sirketin 6denmis sermayesinin ylzde besine
(%5) esit oranda birinci temettt( “Birinci Temett(’)hissedarlara
dagitlacakrr.

(©) Yonetim kurulu genel kurula bilango mulahazalar velveya nakit
akis ihtlyaglarindan dolayi bu meblagin tamaminin veya bir kisminin
sirketin olaganUstl yedek akgesine ayriimasi gerektigini bildirip
tavsiye etmedikce genel kurul, Birinci Temettinun dagitimasindan
sonra kalan Dagitlabilir Kari da Hissedarlara dagitlacaktir.

(d) Bununla birlikte, sirketin ddenmis sermayesinin ylzde besinden
(%5) fazlasinin temetty olarak dagitimasi halinde; dagtilacak olan
temettunun yUzde onu (%10) Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hukamleri
uyarinca 2Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilacaktir.

(e) Genel kurul toplantisinda aksine bir karar verilmedikee, sirket
zararlari ertesi mali yila aktarilacak ve sirket karlari biriken butin
zararlan karsllayana kadar herhangi bir kar dagitimi yapilimayacaktr.
Sirketin Turk Hukuku'na gére dagitlabllir kari bulundugu strece
,sirketin mali durumunun faaliyetlerinin ve isletme sermayesinin
ihtiyaclar ile tutarll olmasi kaydliyla ve sirketin o tarinteki nakit durumu
ve ihtiyaclar da dikkate alindiktan sonra, genel kurul, dagitilabilir karin
tamamini temettU olarak dagitmaya karar verebilir

KARIN TESPITI VE DAGITIMI:

MADDE 17:

Sirket'in karin tespiti ve dagiimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat hukumlerine uyulur.

Sirket'in genel gider ve masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri
gibi Sirketge ddenmesi veya ayriimasl zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kislligi tarafindan ¢denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gortlen donem kar, varsa gegcmis yil zararlannin
dustlimesinden sonra kalan miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.
Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar, %5 nispetinde
kanuni yedek akceye ayirilir.

Birinci Kar payt:

p) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag Uzerinden, Sirket'in kar dagitm politikasi
cercevesinde TTK ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilr.

©) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin,
Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki
kisilere dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

d) Net donem karindan, (a), (o) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dUstUkten sonra kalan kismi, genel kurul kararina gére kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak, dagitilabilecedi gibi, dagitimayarak,
TTKnin 52Tinci maddesi uyarinca yedek akce olarak ayrilabilir,
Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5i oraninda kar payi
dusuldukten sonra bulunan tutarin ylzde onu, TTKnin 519'uncu
maddesinin kinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTKya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesmede
veya kar dagium politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar

pay! ayriimadik¢a; baska yedek akee ayrimasina, ertesi yila kar
aktariimasina, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina

ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar
verilemeyecedi gibl, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Kér payi, dagiim tarihi itibarlyla mevcut paylarin tumune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtiir.

Dagitimasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde
dagitlacagr Yonetim Kurulu'nun teklifi tzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hukimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen
kér dagitm karar geri alinmaz

iHTIYAT AKCESI:

MADDE 18:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Turk Ticaret
Kanunu'nun 519 ve 523 Maddeleri htkumleri uygulanir.

KAR PAYI AVANSI:

MADDE 18:

Genel kurul, SPKn, SPK duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukumleri cercevesinde pay sahiplerine kar pay avansi
dagitimasina karar verebilir. Kar pay avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat htkumlerine uyulur.
Kar payr avansi dagitlabilmesi icin genel kurul karart ile, ilgili hesap
dénemi ile sinirl olmak Uzere, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.
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Esas Sézlesme Degisikligi

€SKi MeTin YeNi METin

KANUNi HUKUMLER: €sSAs sOzLESMENIN DEGISTIRILMESI

MADDE 19: MADDE 19

is bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar icin Turk Ticaret Esas Stzlesmede yapilacak butun degisiklikler icin énceden SPKnin
Kanunu'nun ilgili hukamleri uygulanir. uygun gorusu ile Ticaret Bakanligrnin izni gerekir. Esas Sozlesme

degisikligine s¢z konusu uygun gorus, ve izinler alindiktan sonra,
TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve Esas Sozlesme hukumlerine
uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi
mevzuatl ve Esas Sdzlesmede belirtilen hukumler cercevesinde
karar verilir. TTK Madde 479/3-a uyarinca genel kurulda Esas
Sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.
SPKnin uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanlgrnin onaylamadigi
Esas Stzlesme degisiklik tasarilart Genel Kurul gundemine alinamaz
ve goérustlemez. Esas Sozlesmedeki degisiklikler, usulune uygun
olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur.
Esas Stzlesme degisiklikleri GgUncu Kisilere karsi tescilden énce
hukum ifade etmez.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

Is bu Esas Sozlesmedeki degisikliklerin, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ve sermaye piyasasl mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yukumlulukleri cercevesinde ilani sarttr.

KANnuNi HUKUMLER:

MADDE 20:

Is bu ana sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili diger mevzuat htukumleri

uygulanir.
KURUCULAR imzAsI CIKARILMISTIR.
Musa Timur
Ela Timur
Erden Timur
Bahar Timur

Rusen Ali Akgun

Rapor Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Bulunmamaktadrr.
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Yonetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinm AS. Genel Kurulu'na
1. Goris

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapl ve Yatinm A.S/nin (‘Sirket’) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak -
31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapugi irdelemeler, tum dnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. GorisUn Dayanagi

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK’) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarna (‘BDS") uygun olarak yarutilmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bolumuande ayrintill bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (‘Etik Kurallar’)

ve Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorustmuzun
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Grupun 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (‘TTK”) 514. ve 516, Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (‘SPK’) II-14.
No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore

degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alrr.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denetci Roporu

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel Snem tasiyan olaylar,
Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalar,

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere ddenen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakadl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptdi ikincll mevzuat duzenlemelerini de
dikkate alr.

5. Bagimsiz Denetcinin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptgr irdelemelerin, Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve
Yatinm A.S/nin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve lbu gorlsumuzu iceren bir rapor duzenlemektir,

Yapugimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurttulmustar. Bu standartlar, etik htUktmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptgr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerekdirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 11 Mart 2025
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‘ TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARAUK 2024
HESAP DONEMINE AIT

KONSOUDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU \



pwc

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi1 ve Yatirim A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2,  GOriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gortistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele alindig

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari icerisinde 6nemli bir paya sahip olan,
tasinan degeri 29.580.442.388 TL tutarindaki
yatirnm amach gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari
iinitelerden olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari
Not 2 ve 12’de anlatildig: iizere, gercege uygun
deger yontemi olup bu varliklarin gercege uygun
degerleri bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan
tespit edilmekte ve Grup Yonetimi'nin
degerlendirmeleri sonrasinda bilancoda tasinan
deger olarak esas alinmaktadir. Yatirnm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
benimsenen degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir.

Degerleme sonucuna ulasabilmek i¢in, mevcut
piyasa verileri ve islemlerine dayanan
karsilagtirilabilir pazar bilgilerine gore
gayrimenkuliin ayrintili 6zellikleri dikkate alinarak
degerleme calismalar1 yapilmaktadir. Bu konuya
ozellikle yogunlagsmamizin sebebi;

. Yatirim amach gayrimenkullerin finansal
tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

. Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde yukarida
Ozetlenmis olan 6nemli varsayim ve
muhakemeleri icermesi.

Denetimimiz sirasinda, yatirnm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerine iligkin
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir.

. Grup Yonetimi'nin yatirim amach
gayrimenkullerin makul degerinin tespitinde
uyguladigi kontrol aktivitelerinin tasarim ve
islevsel etkinligi degerlendirilmistir.

. Degerleme calismasini yapan uzman kurulus
ile ilgili olarak, tarafimizca asagidaki
prosediirler gerceklestirilmistir.

. Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmigtir.

. Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizlig1 degerlendirilmistir.

. Uzman kurulusun her bir gayrimenkul i¢in

hazirlamis oldugu degerleme raporlar:
okunmus ve degerleme calismalari

degerlendirilmistir.

. Her bir yatirim amachi gayrimenkuliin tapu
kaytlar test edilmistir.

. Degerleme raporunda yer alan ve tespit

edilen gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, satisa esas metrekare
bilgisi ve birim satis degeri gibi, tutarhiligi
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig: test
edilmigtir.

. Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol
edilmis, dipnotlarda yer alan degerlerin
degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve
dipnot aciklamalarinin TFRS acisindan
yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.
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3. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

4. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglhk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriiglimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhishig: tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak tegkil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gbzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularim st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya acgiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinea, Timur
Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamagstir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalari yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 Tarinleri Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagnmsnz

Erothy Denetlmde.n

Gec¢mis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 5 2.034.512.521 267.772.757
Finansal yatirimlar 6 6.953.743 6.150.328
Ticari alacaklar 4.864.622.134 4.610.906.806
- Lliskili taraflardan ticari alacaklar 8 1.658.061 9.903.893
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 4.862.964.073 4.601.002.913
Diger alacaklar 833.538.951 440.702.277
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8 485.158.119 107.434.942
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 348.380.832 333.267.335
Stoklar 13 17.099.627.397 17.737.694.582
Pesin 6denmis giderler 15 2.510.850.511 2.897.071.141
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 7.627.387 1.437.080
Diger donen varliklar 21 151.119.271 588.317.689
Toplam donen varhklar 27.508.851.915 26.550.052.660
Ticari alacaklar - 334.586.831
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 = 334.586.831
Stoklar 13 4.075.732.720 3.818.571.712
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar 14 75.071.344 2.272.837
Maddi duran varliklar 16 175.890.539 409.439.812
Maddi olmayan duran varliklar 17 12.875.607 108.473.281
Pesin 6denmis giderler 15 2.530.779.410 3.513.814.704
Ertelenmis vergi varligt 28 1.149.866.820 1.197.455.131
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 12 29.580.442.388 31.341.205.704
Diger duran varliklar 21 247.558.301 257.472.937
Toplam duran varhklar 37.848.217.129 40.983.292.949
TOPLAM VARLIKLAR 65.357.069.044 67.533.345.609

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 Tarinleri Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Geg¢mis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 527.781.283 452.006.445
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 404.425.110 1.227.240.358
Ticari borglar 1.551.460.044 3.219.108.811
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 8 17.158.046 75.138.659
- Lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 1.534.301.998 3.143.970.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 10 21.075.974 53.332.650
Diger borglar 955.527.814 1.166.866.174
- Lliskili taraflara diger bor¢lar 8 166.265.648 111.808.207
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 11 789.262.166 1.055.057.967
Ertelenmis gelirler 15 15.785.436.520 10.939.486.990
Dénem kart vergi yiikiimliligii 28 2.879.933 8.447.450
Kisa vadeli karsiliklar 9.191.594 18.584.298
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 8.500.169 17.586.027
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 691.425 998.271
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21 16.101.002 74.967.889
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.273.879.274 17.160.041.065
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 126.306.056 840.317.872
Ticari borglar 10.068.445 46.699.494
- Lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 10.068.445 46.699.494
Diger borglar 500.371.694 748.943.759
- Lliskili taraflara diger bor¢lar 8 455.485.910 612.639.334
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 11 44.885.784 136.304.425
Ertelenmis gelirler 15 5.524.284.041 9.920.382.909
Uzun vadeli karsiliklar 5.548.465 7.372.851
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli karsiliklar 18 5.548.465 7.372.851
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 28 6.242.212.761 5.378.831.935
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 12.408.791.462 16.942.548.820
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 27.614.739.962 27.289.211.136
Odenmis sermaye 22 1.059.500.175 1.059.500.175
Sermaye diizeltme farklar 22 4.186.461.533 4.186.461.533

Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya
isletmeleri igeren birlesmelerinin etkisi

Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis

11.013.116.442
(685.812.402)

11.013.116.442
(685.812.402)

diger kapsamli gelirler (giderler) dgtesieel) GRLIE1)
- Tamimlanms fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplart (11.647.239) (4.005.479)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.830.636 3.830.636
Gegmis y1l karlari 11.716.120.231 13.698.166.404
Net dénem kar1 333.170.586 (1.982.046.173)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6.059.658.346 6.141.544.588
Toplam Ozkaynaklar 33.674.398.308 33.430.755.724
TOPLAM KAYNAKLAR 65.357.069.044 67.533.345.609

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 Tarinlerinde Sona Eren Yillara At
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hasilat 23 3.644.182.370 2.209.639.132
Satislarin maliyeti 23 (2.010.823.137) (1.848.144.898)
Briit kar 1.633.359.233 361.494.234
Genel yonetim giderleri 24 (531.549.961) (624.775.665)
Pazarlama giderleri 24 (294.215.984) (676.170.869)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 4.683.670.548 2.387.588.118
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (4.529.326.038) (733.460.276)
Esas faaliyet kar1 961.937.798 714.675.542
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar 72.798.507 (178.295)
Finansman (gideri) /geliri 6ncesi faaliyet kar1 1.034.736.305 714.497.247
Finansman gelirleri 27 433.407.405 7.506.698
Finansman giderleri 27 (567.112.865) (388.883.827)
Net parasal pozisyon kazanglary/(kayiplart) 4 263.441.839 (3.027.975.504)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kari 1.164.472.684 (2.694.855.386)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 28 - (65.619.304)
Ertelenmis vergi gideri 28 (913.188.340) 1.538.917.398

Donem kari/ (zarar) 251.284.344 (1.221.557.292)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip) 0,3145 (1,8707)
Donem karmnin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar (81.886.242) 760.488.881

Ana ortaklik paylari

333.170.586

(1.982.046.173)

Net donem kar1 / (zararr)

251.284.344

(1.221.557.292)

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar (10.189.013) 4.474.290
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar1 vergi geliri 2.547.253 (920.051)
Diger kapsamh gelir (7.641.760) 3.554.239
Toplam kapsamh gider 243.642.584 (1.218.003.053)

Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylart

(81.886.242)
325.528.826

760.488.881
(1.978.491.934)

Toplam kapsamh gelir

243.642.584

(1.218.003.053)

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralk 2024 ve 2023 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (783.885.018) 711.694.681
Donem net kari 251.284.344  (1.221.557.292)
Doénem net zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler (751.482.678)  (4.318.488.438)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 16,17 32.970.949 30.441.351
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.240.123 (8.467.884)
Gergege uygun deger (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 12 (1.560.936.591)  (2.282.223.820)
Diger Karsiliklar (iptaller) ile ilgili Diizeltmeler (7.641.760) 104.238.809
Stipheli alacak karsiligi ile ilgili diizeltmeler 581.332.313 (33.235.657)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 9.356.118 263.625.012
Kur farklar ile ilgili diizeltmeler 26,27 (472.539.473) 464.223.937
Finansal yatirimlarin gercege uygun deger diizeltmesi (2.921.406) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlari Karlarindan Paylara iliskin diizeltmeler 14 (72.798.507) 1.674.558
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 28 913.188.340  (1.473.732.823)
Maddi olmayan duran varliklar ile ilgili diizeltmeler 17 95.265.000 -
Yatirim amagh gayrimenkul satig zarari ile ilgili diizeltmeler 26 (63.830.596) 120.942.753
Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler (206.167.188)  (1.505.974.674)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (257.471.647) 6.260.208.295
Ticari alacaklardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler 80.871.503 991.292.879
Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler 380.906.177 1.584.144.261
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler 1.564.255.924 (621.528.634)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/artis ile ilgili diizeltmeler (449.225.871) (251.992.738)
Ticari borglardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler (1.704.279.816) 1.467.734.133
Ertelenmis gelirdeki artig 449.850.662 2.357.290.914
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler (551.033.988) 718.110.192
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan demeler (28.816.238) 15.157.288
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (26.215.037) (8.467.884)
Kidem 6demeleri 20 (14.457.213) (8.467.884)
Odenen vergiler (11.757.824) =
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 3.471.383.041 (112.227.614)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 16,17 (6.376.346) (56.361.166)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin ¢ikisindan kaynaklanan nakit girisleri 16,17 95.769.195 -

Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 12

3.399.330.149
(13.799.646)

(57.797.105)

Finansal yatinmlardan kaynaklanan nakit girigleri/(¢ikislart) (3.540.311) 1.930.656
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.146.953.216) (230.875.119)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 200.000.000 657.745.843
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 7 (1.396.671.283) (660.035.370)
Alnan faiz 27 432.620.204 7.506.698
Odenen faiz 27 (441.976.322) (271.130.158)
Diger 59.074.185 35.037.868
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI

PARASAL KAYIP ETKIiSi (82.307.294) (928.172.580)
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 1.458.237.513 (559.580.633)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 232.553.229 792.133.862
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.690.790.742 232.553.229
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Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Finansal Bilgiler
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. (“Timur Gayrimenkul” veya “Sirket”) Sen Timur
Glimriikleme ve Dis Ticaret Limited Sirketi ismi altinda 1992 yilinda giimriik komisyonculugu aracilik
ve miimessillik hizmetleri yapmak ic¢in Tirkiye’de kurulmustur. Sirket 12 Nisan 2007’de nevi
degistirmek suretiyle Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S. unvanini almigtir. Sirketin
faaliyet konusu Tirkiye’de insaat ve miiteahhitlik igleri yapmak ile gayrimenkul alimi, yapimi,
gelistirmesi ve satimini gerceklestirmek ve arsa projelerinin gelistirilmesi ve satisidir. Sirket adresi,
Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak No:3 Apa Nef Plaza Kat 5-6 Levent, Istanbul, Tiirkiye’dir. Grup, Erden
Timur tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolardaki kontrol giicii olmayan paylarin
biiyiik kism1 Erden Timur’a aittir (Not 22).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket ve bagli ortakliklarinin toplam ¢alisan sayis1 211 kisidir (31 Aralik
2023: 281).

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolari, Sirket, bagli ortakliklari (burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak, her bir sirket icinse
“Grup Sirketi” olarak bahsedilecektir) ve Grup’un is ortakliklarindaki paylarini kapsamaktadir.

Bagli ortakliklarin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faaliye  Sermaye pay Oy kullanma ~ Sermaye pay Oy kullanma
Bagh ortakhk ismi Ana faaliyeti tyeri orani (%) hakki orani (%) orant (%) hakki orani (%)
Bebek Turizm ve Ingaat Ticaret A.S. (“Bebek Gayrimenkul
Turizm”) geligtirme ve turizm  Tiirkiye 100 100 100 100
Gayrimenkul
Ganj Yapi Ingaat A.S. (“Ganj Yap1”) geligtirme  Tiirkiye 100 100 100 100
TT Gayrimenkul ve Ticaret A.S. (“TT Gayrimenkul
Gayrimenkul”) geligtirme ~ Tiirkiye 75 75 75 75
Timur Sehircilik ve Planlama A.S. (“Timur Gayrimenkul
Sehircilik™) gelistirme  Tiirkiye 100 100 100 100
Gayrimenkul
Sirius Gayrimenkul ve Ticaret A.S. (“Sirius”) geligtirme ~ Tiirkiye 51 100 51 100
Timur Beykoz 5 Gayrimenkul ve Tic. A.S. Gayrimenkul
(“Timur Beykoz 57) gelistirme  Tiirkiye 90 100 80 100
Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. Gayrimenkul
(“Base”) gelistirme  Tiirkiye 100 100 100 100
BT Bahgelievler Gayrimenkul ve Tic. A.S. (“BT Gayrimenkul
Bahgelievler”) geligtirme  Tirkiye 100 100 75 75
TMR Gayrimenkul ve Tic. A.S. (“TMR Gayrimenkul
Gayrimenkul”) geligtirme ~ Tiirkiye 100 100 100 100
TMR Wheels Oto Kiralama ve Turizm Tic. A.S. Arag kiralama ve
(“TMR Wheels™) turizm  Tirkiye 100 100 100 100
Sadabad Kagithane ingaat ve Tic. A.S. Gayrimenkul
(“Sadabad Kagithane™) gelisgtirme ~ Tiirkiye 71,43 100 71,43 100
Halig Ogrenci Rezidans1 ve Ticaret Anonim Gayrimenkul
Sirketi (“Hali¢ Ogrenci Rezidans1™) geligtirme  Tiirkiye 100 100 100 100
TG Meram Gayrimenkul Yap1 ve Ticaret A.S. Gayrimenkul
(“TG Meram”) geligtirme  Tirkiye 100 100 100 100
Neft Arsa Gayrimenkul Yatirim Fonu (“NEF Gayrimenkul
Fon”) geligtirme  Tirkiye 51 51 51 51
Optimum Yasam Merkezi ing. ve Tic. A.S. Gayrimenkul
(“Optimum”) geligtirme  Tirkiye 55 55 55 55
Nef EBRD Gayrimenkul Gelistirme A.S. (“Nef Gayrimenkul
EBRD”) gelistirme  Tiirkiye 100 100 100 100
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bebek Turizm

Sirket, Bebek Turizm’in T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii'nden kiraladigi arazi ve
taginmazlari gelistirerek isletmek ve alt kiraya vermek i¢in Bebek Turizm’in %100 hissesini 2014
yilinda 68.176.777 TL karsiliginda satin almgtir.

Ganj Yap

Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimin
gerceklestirmek amaciyla 2013 yilinda Istanbul’da kurulan Ganj Yap1’nin %100 hissesini 2015 yilinda
12.500 TL karsiliginda satin almistir.

TT Gayrimenkul

TT Gayrimenkul, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve
satimini gergeklestirmek amactyla 2015 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Timur Sehircilik

Sirket, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimin
gerceklestirmek amaciyla 2012 yilinda istanbul’da kurulan Timur Sehircilik’in %100 hissesini 2016
yilinda 5.000.000 TL karsihiginda satin almistir. Timur Sehircilik, ara¢ kiralama ve turizm
aktivitelerinde bulunmak tizere 11 Temmuz 2023 tarihinde kurulan TMR Wheels sirketinin %100
sahibidir.

Timur Beykoz 5

Timur Beykoz 5 sirketi 10 Mayis 2016 tarihinde, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alim1, yaprmi ve satimini gerceklestirmek amaciyla Istanbul’da kurulmustur.

Hali¢ Ogrenci Rezidans1 Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S.

Hali¢ Ogrenci Rezidansi, yurtici ve yurt disinda 6grenci yurdu, grenci apart vb. her tiir ve tipte insaatlar
yapmak, her tiirlii insaat isi gelistirmek tizere 19 Aralik 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmugtur. NEF
Zone Gayrimenkul Yap1 Anonim Sirketi, Hali¢ Ogrenci Rezidansi’nin yiizde 100 sahibidir.

Base

Base Gayrimenkul, turizm ve gayrimenkul sektorlerine yatirnm yapmak amaciyla 2007 yilinda
Istanbul’da kurulmustur. Sirketin 500.000 TL sermayesine tekabiil eden hisselerinin tiimii, 29 Mart 2016
tarihli Yonetim Kurulu karari ile 30.000.000 ABD Dolar1 bedelle TMR Gayrimenkul’e devredilmistir.
Sirket, 30 Aralik 2024 tarihinde TMR Gayrimenkul ile birlesmistir.

BT Bahcelievler

BT Bahgelievler, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alim1, yapimi1 ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 10 Mayis 2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

TMR Gayrimenkul

TMR Gayrimenkul, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve
satimini gerceklestirmek amaciyla 11 Subat 2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket, 30 Mart
2016 tarihinde Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. hisselerinin tamamini devralmistir. Sirket, 30
Aralik 2024 tarihinde Timur Gayrimenkul ile birlesmistir.

Sadabad Kagithane

Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimim
gerceklestirmek amaciyla Istanbul’da kurulan Sadabad Kagithane’nin %71,43 oraninda 2016 yilinda
6.200.000 TL karsiliginda satin almistir.

TG Meram

TG Kandilli Gayrimenkul Yap1 Ve Ticaret A.S insaat ve miiteahhitlik projelerini ger¢eklestirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla 15.01.2020 kurulmustur. 27.05.2022
tarihinde unvan degisikligi sonucu sirket unvani TG Meram Gayrimenkul Yap1 ve Ticaret A.S olmustur.

Optimum

Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amactyla 2013 yilinda Istanbul’da kurulan Optimum’un %55 hissesini satin almugtir.

Sirius

Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla Sirius un %51 oraninda hissesini satin almstir.

Nef Zone

Nef Zone, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 15 Mart 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Nef Arsa Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Porfoy Yonetimi A.S tarafindan 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 52'inci ve 54'lincii
maddelerine dayanilarak ve bu ictiiziik hiikiimlerine gore yonetilmek iizere nitelikli yatirimcilardan
katilma paylar1 karsilig1 toplanan para, gayrimenkuller, I11-52.3 Sayili Gayrimenkul Yatirim Fonlarina
Iliskin Esaslar Tebligi'nin 18 inci maddesinin iigiincii firkasinda belirtilen gayrimenkul projeleri
kapsamindaki bagimsiz boliimler veya gayrimenkule dayali haklarla, pay sahipleri hesabina, inangli
miilkiyet esaslarina gore gayrimenkuller ile gayrimenkule dayali haklardan ve para ve sermaye piyasasi
araglarindan olusan porftfoyii isletmek amaciyla 2022 yilinda kurulmustur.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faaliye Sermaye pay Oy kullanma  Sermaye pay Oy kullanma
istirak ismi Ana faaliyeti t yeri orant (%)  hakki orani (%) orani (%)  hakki orani (%)
Timur Karlitepe Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S. (“HT Karlitepe™) gelistirme Tiirkiye 50 50 50 50
HT Gayrimenkul Yatinm ve Tic. A.S. Gayrimenkul
(“HT Gayrimenkul”) gelistirme Tiirkiye 50 50 50 50

Timur Karlitepe, ingaat ve miiteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimin
gerceklestirmek amaciyla 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

HT Gayrimenkul, 26 Aralik 2014 tarihinde H30 Solar Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. {invaniyla
kurulmus ve 1 Nisan 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Karari ile iinvan1t HT Gayrimenkul ve Ticaret
A.S. olarak degistirilmistir. Timur Gayrimenkul, sirketin %50 hissesini 25.000 TL karsiliginda 13 Subat
2015 tarihinde satin almigtir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmuistir.
Sirket Genel Kurul’unun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma esaslari

Ilisikteki finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirlirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iligkin ek ve yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger yontemiyle degerlenen kalemler hari¢ olmak iizere
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in
Odenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayith olan bagl ortakliklari ve is ortakliklari kanuni finansal tablolarint Tiirk
Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak hazirlamaktadir. Bununla birlikte Grup TTK geregince hazirlanan
finansal tablolarini, yasal kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla Dipnot 3’de
belirtilen muhasebe politikalar1 ¢ergevesinde diizenlemistir. Konsolide finansal tablolar, KGK
tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

] ]8 | Finansal Bilgiler
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama doénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki donem
finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari
Ol¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.
SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayis1 Ug yillik bilesik enflasyon oram
31 Aralik 2024 2.684,55 1,0000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,4438 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,3790 %146

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlart agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicti ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmastir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varlik ve yikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali
tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler {iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglart hesabina kaydedilmistir
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devam)

Ol¢iim esasi

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile 6lgiilen gercege uygun deger farki kar ve zarara
yansitilan finansal araglar ve yatirim amagl gayrimenkuller haricinde tarihi maliyetler {izerinden
hazirlanmistir.

Gecerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Grup sirketlerinin ve is ortakliklarinin gecerli para birimleri TL’dir. Ilisikteki finansal tablolar Grup’un
raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon Esaslar

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine goére hazirlamistir.
Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve ylikimlilikleri net esasa gore O0deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli gerceklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak
gosterilirler.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Timur Gayrimenkul’iin ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarimi
igermektedir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni
tarih itibartyla hazirlanmistir.

a) Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Timur Gayrimenkul’iin ve Not 1’de verilen
bagli ortakliklarinin finansal tablolarini igermektedir.

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler izerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatirim yapilan isletme iizerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladig1 ve kontroliin sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir. Bagli ortakliklarin muhasebe
prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastii durumlarda gerekli
diizeltmeler gergeklestirilmistir. Konsolide mali tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe
prensipleri kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap diizeni ile hazirlanmigtir.

]20 | Finansal Bilgiler

AN\ N\ A\ N\ \\\\\"\"\"\"\“"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"‘““"‘“"‘“‘‘“"\"\"‘“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"‘“"\“"\“" " \"\"\"\"\"\"\"\"\©



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)

a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri iceren islemler

Sirket, 15 Kasim 2016 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu karar ile Sirket ortaklarinin kontroliinde olan
Timur Holding’in yiizde 100 oraninda istiraki olan Timur Sehircilik hisselerinin tamamini satin almig
ve 6deme Timur Holding’den olan Sirket alacaklarina mahsup edilmek suretiyle yapilmistir. Sirket 15
Kasim 2016 tarihinde alinan diger Yonetim Kurulu karar ile, Sirket ortaklarinin kontroliinde olan
Sadabad Kagithane’nin yilizde 57,15 oraninda hisselerini satin almis ve 6deme Sirket ortaklarindan olan
alacaklarina mahsup edilmek suretiyle yapilmistir. Grup, s6z konusu satin alma islemlerini KGK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin uygulanmasina yonelik ilke karar1 “2013-2
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin muhasebelestirilmesi” ¢er¢evesinde haklarmn birlesmesi
yontemi ile muhasebelestirmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bast itibariyla birlesme
gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizenlemistir. Boylece bu iglemler sonucunda herhangi
bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamis olup, alim bedeli ile Timur Sehircilik’in ve Sadabad
Kagithane’nin net aktif degerlerinin Sirket’e diisen pay1 nispetindeki tutarlarin netlestirmesi sonucu
olusan fark dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi”
olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b) isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net
varliklarda oldugu gibi gerg¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak
deger diistikliigii i¢in test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya
zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma
senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglaryla iliskili giderler digindaki islem
maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari igermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari igcermez.
Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eger finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siiflanirsa yeniden dl¢iimii
yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri
iizerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme ¢aligsanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarinin (edinilenin haklar) yeni bir hisse bazli ddeme hakkiyla (yenileme haklart) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli 6l¢giimiiniin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme 6ncesi hizmetlerle
iligkilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii ile edinilenin haklarinin piyasa
temelli 6l¢limii karsilagtirilmasi ile belirlenir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)
c) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Kontrol giicii olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar
tizerinden Olgiilmektedir. Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybryla sonuclanmayan
degisiklikler, 6zkaynaga iligkin iglem olarak muhasebelestirilir.

d)  Kontroliin Kaybedilmesi

Grup, baglh ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giicli olmayan paylarini ve baglh ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlar1 kayitlarindan c¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege
uygun degerleri iizerinden 6l¢iiliir.

e) Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirimlardaki Paylar

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirrmlardaki paylar istirak yatirimlar1 ve miistereken kontrol
edilen isletmelerdeki paylari igerir. Istirakler, Grup’un isletmenin finansal ve faaliyet politikalari
iizerinde tek basina ya da miisterek kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip
oldugu igletmelerdir. Ortak girisim Grup’un anlasmanin net varliklar1 tizerinde haklara sahip olmasindan
ziyade anlagsmanin varliklar iizerinde haklara ve borglara iliskin yiikiimliiliiklere sahip olmasindan
dolayr ortak kontrole tabi anlasmalardir. Istirakler ve is ortakliklart 6z kaynak ydntemi ile
muhasebelestirilir. Tlk olarak, yatirim maliyeti islem maliyetlerini de igeren maliyet degeri ile kaydedilir.
[lk kayitlara alinmasindan sonraki dénemde, Konsolide finansal tablolar, énemli etkisinin veya
miisterek kontroliin bittigi tarihe kadar, Grup’un 6z kaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin
kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelirindeki payimi igerir.

f) Konsolidasyonda Eliminasyon Islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmistir. Igtirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagli ortakliklar1 ve miistereken
kontrol edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana

ortakligim istirakteki pay1 oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikligiine dair
kanit olmadigi siirece gerceklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.
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Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) Uygunluk Beyam

Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (“KGK”) tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlari
adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayith olan bagh ortakliklar1 ve is ortakliklari kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak hazirlamaktadir. Bununla birlikte Grup TTK geregince hazirlanan
finansal tablolarini, yasal kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla Dipnot 3’de
belirtilen muhasebe politikalar1 g¢ergevesinde diizenlemistir. Konsolide finansal tablolar, KGK
tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliligin smiflandirmasin1  nasil etkiledigine acgiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig bilgilerin
iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

° TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satig ve geri kiralama islemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6ddemelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

° TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akislari ve
likidite risklerinin {izerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu)’nun ,
yatinnmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince acik olmadigi ve
yatirimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

. TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢ergeveyi igerir.

° TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmuis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Go6zetimi
Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu
korunmustur.

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’{in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim igletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir igletme, belirli bir amag i¢in belirli bir él¢iim
tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

° TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

e Elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve
finansal tablo dis1 birakilmastyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik

getirilmesi;

e Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip
kargilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmast;

. Nakit akislarin1 degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni

aciklamalar eklemek (¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi); ve

. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglaria iliskin
aciklamalarda giincellemeler yapilmasidir.

° UFRS’lere Iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri agiklia kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklari
diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri agagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

. UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin {1k Uygulamast;

. UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. UFRS 9 Finansal Araglar;

. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. UMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b. 31 Aralik 2024 tarihi itibarwyla yayimlanmus ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar (devamu):

° UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama doénemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
glincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve acgiklanmasina iligkin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

*  Kar veya zarar tablosunun yapisi

+  Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lgiitleri
(yani yOnetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in mali tablolarda gerekli
aciklamalar; ve

*  Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢cin gegerli olan toplama ve ayristirmaya
iligskin gelistirilmis ilkeler.

° UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigi Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri
icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmig
aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan
bagli ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilar
icin maliyet tasarruflarim1 dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik agagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. Kamuya hesap verme yiikiimliiliigliniin bulunmamasi ve
. UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakligimin olmasi.

2.5 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup raporlama tarihi itibariyle stoklarin
siiflamasini yeniden gézden gegirmis ve Kandilli projesinin teslim tarihlerini g6z 6niinde bulundurarak
31 Aralik 2023 tarihinde kisa vadeli stoklar igerisinde yer alan 3.818.571.712 TL tutarindaki stoklar
uzun vadeli olarak yeniden siniflandirilmistir.

2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin,
raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarimi etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugmasi muhtemel
yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarimi belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gdsterebilir.
Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hesap dénem finansal
tablolardaki 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlari, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolarda detayli olarak agiklanan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlari ile tutarlidir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tiim
donemlerde Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

a) Is Ortakhklar

Mlisikteki konsolide finansal tablolara, Sirket’in baslangicta elde etme maliyeti ile kaydettigi miisterek
yonetime tabi ortakliklarin, net varliklarindan ilgili sirkete istirak oranlar1 dogrultusunda, 6zkaynak
yontemine gore, kar veya zarara yansitilmaktadir. Istirak edenin istirakteki tiim paymnm zararlar
sonucunda sifira inmesi halinde, istirak eden ortaklik istirak adina yiikiimliilikler iistlendigi veya
o0demeler yaptigi 6l¢iide, bu tutarlar1 bir yiikkiimliiliikk ve zarar olarak finansal tablolarinda izler.

b) Yabanci Para
Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan igslemler, Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin
gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gecerli para birimine ¢evrilmistir. Gergege uygun degerleriyle dlgiilen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve yiikiimliiliikler, gergege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki
kurdan gegerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lgiilen parasal olmayan
kalemler ¢evrilmemistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden ¢evirimiyle olusan yabanci para kur farklar1 diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

. Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan satilmaya hazir hisse senedine dayali menkul kiymetler
(deger diistiikliigli olmast durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilmis olan kur Farklari kar veya zarara yeniden siniflandirilir);

. Yurtdist islemlerdeki net yatirnmlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal
ylkiimliiligiin Riskten korunmanin efektif oldugu oranda; ve
. Riskten korunmanin etkinligi 6lgiisiinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglari.

Grup’un Tiirkiye’de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik
kalemlerinin TL’ye cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
acikladigi resmi doviz alig kuru olan, 1 USD = 35,2803 TL (31 Aralik 2023; 1 USD =29,4382 TL)
/1 EUR = 36,7362 TL (31 Aralik 2023; 1 EUR= 32,5739 TL) kuru, yiikiimliiliikk kalemlerinin TL’ye
cevrilmesinde bilango tarihinde gegerli Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agikladigi resmi doviz
satig kuru olan, 1 USD = 35,3438 TL (31 Aralik 2023; 1 USD =29,4913 TL) ve 1 EUR =36,8024 TL
(31 Aralik 2023; 1 EUR= 32,6326 TL) kuru esas alinmistir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.7 - Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

b)  Yabanci Para (Devami)

Yurtdis: faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yiikiimliiliikleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilir. Yurtdigt
faaliyetlerden dogan tiim gelir ve giderler islem tarihindeki kurlardan TL’ye ¢evrilir. Yabanci para
cevirim farklar kontrol giicii olmayan paylara iliskin ¢evirim farklar1 olmadig siirece diger kapsamli
gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para ¢evirim farklari yedeginde gosterilmektedir. Bir yurtdisi
faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontroliin kaybedilmesi durumunda
bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evirim farklar1 yedeginde birikmis tutar, satis kar veya zararinin
bir parcasi olarak kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Yurtdisinda operasyonlar: bulunan bir bagh
ortakliktaki kontrol hakkini kaybetmeden paylarin belli bir oranda satilmasi durumunda birikmis tutarin
ilgili kism1 kontrol giicii olmayan paylara siniflanir. Grup’un yurtdis1 faaliyeti olan istiraki veya is
ortakligindaki paylarinin bir kisminin, 6nemli etki veya ortak kontrol kaybedilmeden satilmasi
durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

c) Finansal Araglar
i Muhasebelestirme ve ilk olciim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢clanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, biitiin
diger finansal varlik ve yiikiimlilikkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagh
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir. Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari
alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliikklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek olgiiliir. Onemli
bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden
Olgiiliir.

ii. Siniflandirma ve sonraki olgiim

IIk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde simiflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden Olgiilenler, gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olgiilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin
kullandig: igletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,

isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk gliniinde yeniden siniflandirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
c) Finansal Araglar (Devami)

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi1 ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilmamast durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iiliir:

. Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

. Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmas.

. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

. Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde dl¢limiinden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli dl¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak tanimlanabilir.

Grup, i modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar igerir:

. Portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan
borglarin  vadesiyle uyumlastirmayr veya varliklarin satist  yoluyla nakit akislarim
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

. Is modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaglarmi yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam
ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklart fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlagtirmak olabilir;

. Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarmin Grup
yonetimine nasil raporlandigi;

. Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansim etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

. Isletme ydneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (&rnegin, ilave ddemelerin

yonetilen varliklarin gercege uygun degerine goére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagli nakit
akislarina gore mi belirlendigi) ve oOnceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri,
zamanlamas1 ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde iigiincii taraflara

devredilmesi, Grup’un varliklarin1 finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarlt
olarak bu amagla satig olarak kabul edilmez.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.7 - Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
) Finansal Araglar (Devami)

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gergcege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu
esasa gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak
siiflandirtlir.

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
gergege uygun degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara
bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim
maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye bagl nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, [Grup] Sirket sdzlesmeye bagh
nakit akiglarinin o6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine
getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken,
Grup asagidakiler dikkate alir:

. Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir garta
bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

. Degisken oranli dzellikler de dahil olmak {izere, sdzlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten
sartlar;

. Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

. Grup’un Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan
sOzlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

. Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirtldigi durumlarda makul bir bedel

iceren pesin Odenen tutarlar1 biiyiik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin
6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri
kriteriyle tutarlidir.

. Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak
almmugsa, (ii) sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel
Odemesini igeren pesin O6denen tutarlar biiyiik 6lglide sdézlesmeye bagli nominal degeri ve
tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
ozelliginin gercege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul
edilir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak olciilen finansal varhklar: Bu varliklar sonraki dl¢iimlerinde
gercege uygun degerleri ilizerinden &lgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak iizere,
bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci
olarak tanimlanan tiirevler i¢in asagidaki (v) boliimiine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti iizerinden ol¢iilen finansal varhiklar: Bu varliklar sonraki 6lgiimlerinde etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
diistikligii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger
diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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¢) Finansal Araclar (Devami)

GUD farki diger kapsamh gelire yansitilarak élciilen borclanma araclari: Bu varliklar sonraki
dénemlerde gercege uygun degeri iizerinden Ol¢iiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz
geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diistikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu dig1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar
kar veya zararda yeniden simiflandirilir.

GUD farki diger kapsamh gelire yansitilan 6zkaynak araclari: Bu varliklar sonraki donemlerde
gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir. Temettiiler, acikca yatirnmin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

iii.  Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup ticari ve diger alacaklar1 olugtuklari tarihte kayit altina almaktadir. Diger biitiin finansal varliklar
(gergcege uygun deger ile olgiilen ve kar veya zararla iliskilendirilen finansal varliklar da dahil olmak
tizere) Grup’un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde
kayitlara alinir.

Grup, ilgili sdzlesme uyarinca nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili haklarin1 bu
finansal varligin sahipliginden kaynaklanan risk ve getirileri transfer ettigi bir islemle devrettiginde
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Transfer edilen bu finansal varliktan dolay1 olusan ya da elde edilen
haklar Grup tarafindan ayr bir varlik ya da yiikiimliiliik olarak kaydedilir.

Grup’un finansal varliklari, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli
yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutart finansal durum
tablosunda gostermektedir. Grup’un tiirev olmayan finansal varliklari; ticari ve diger alacaklar ile nakit
ve nakit benzeridir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, aktif bir piyasada olusmus belirli bir piyasa degeri olmayan sabit ya da belirli
O0demeleri olan tiirev olmayan finansal varliklardir. Bu tip varliklar, ilk olarak gergege uygun degere
direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri eklenerek kayda alinir. Ticari ve diger alacaklar, ilk defa
kayda alindiktan sonra etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerden deger diisiikligii
kargiliklarinin digiilmesiyle degerlenir. Ticari ve diger alacaklar, iligkili taraflardan ticari ve diger
alacaklart igerir.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri, ger¢ege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler
ve acildigi giin vadesi ii¢ ay veya daha kisa siireli mevduat hesaplarindan olusur.
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iv.  Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagl
kosullarina taraf durumuna geldigi iglem tarihinde kayitlara alinir.

Diger biitiin finansal yiikiimliiliikler (ger¢cege uygun degeriyle dlgiilen ve kar zararla iliskilendirilen
finansal yiikiimliiliikkler de dahil olmak {izere) ilk olarak, Grup’un arag ile ilgili szlesme uyarinca dogan
yiikiimliiliiklere taraf oldugu tarih olan islem tarihinde kayitlara alinirlar.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler baslangigta gercege uygun degerlerine direkt iligkilendirilebilen
islem maliyetlerinin diisiiriilmesiyle dlgiilmektedir. flk defa kayitlara alinmalarim miiteakiben finansal
yiikiimliiliikler etkin faiz kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden degerlenmektedir.

Grup sozlesmeden dogan sorumluluklari sona erdiginde veya sozlesme feshedildigi ya da kendiliginden
sona erdiginde bir finansal yiikiimliiliigi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup finansal yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin bir yasal hakki oldugunda ve islemi
net bazda gergeklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es
zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmas1 durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal durum
tablosunda gostermektedir.

Grup’un diger finansal yiikiimliiliikleri; bor¢lanmalar altinda gosterilen banka kredileri, ticari ve diger
borglar ve iligkili taraflara ticari ve diger bor¢lardir.

v. Sermaye Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri, sermaye olarak siniflandirilmaktadir. Adi hisse senetleri ihracina dogrudan atfolunan
maliyetler, vergi etkisi netlenerek, 6zkaynaklardan azalig olarak kayitlara alinir.

d) Maddi Duran Varhklar
i Muhasebelestirme ve olcme

Grup’un maddi duran varliklar1 maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger diisiikligi
karsilig1 diisiildiikten sonraki degerleri ile asagidaki gibi muhasebelestirilir:

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalar1 ifade etmektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti asagidaki unsurlar1 icermektedir:

o Malzeme maliyeti ve dogrudan ig¢ilik maliyeti,
. Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili
maliyetleri,

Grup’un varligin yerini degistirme veya alani restore etmek ile ilgili yiikiimliiliigii varsa, pargalarin
sokiilmesine, yer degistirmesine ve yerlestirilen alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve maddi duran
varliklar1 olusturan kalemler farkli ekonomik Omiirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri
kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.
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Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik
fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda kayitlardan ¢ikarilir. Ilgili varligin kayitlardan gikarilmasi
neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satig isleminden elde edilen gelirin farki
olarak hesaplanir) kar zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kayitlardan g¢ikarildig1 yila ait “Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” veya “Yatirim faaliyetlerinden giderler” altinda gosterilir.

ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Devam eden bakim ve onarim
maliyetleri yapildik¢a gider olarak muhasebelestirilir.

iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana
tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali 6miirleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi stirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan
varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa, varligin kiralama
stiresi ile faydali dmiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 50
Makine ve cihazlar 5-10
Mobilya ve demirbaglar 3-20
Tasitlar 5
Ozel maliyetler 5-30

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali miirlerinden kisa
olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman yontemleri ve faydali dmiirler her raporlama
doneminde yeniden gozden gegcirilir ve gerektiginde diizeltilir.

e) Maddi Olmayan Duran Varhklar
Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak 6l¢iiliir. Maddi
olmayan duran varliklar, yazilim programlarini ve lisanslar1 icermektedir.
Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklart maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki

ekonomik faydasini arttirict bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar olustuklar1 zaman
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Maddi olmayan duran varlik kalemleri i¢in itfa paylari, kullanima hazir olduklar: tarihten itibaren ilgili
varliklarin tahmini faydali Omiirleri iizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda

muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3- 15yl
itfa yontemleri ve faydali omiirler her raporlama tarihi itibartyla gézden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

f) Yatirnm Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amacglh gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi ¢ergevesinde satmak, iiriin ve hizmetlerin
iretiminde kullanmak ve yonetim amaglh kullanmak disinda kira geliri kazanmak veya yatirim degerinin
artirilmast i¢in ya da her iki amacla elde tutulur. Yatirim amacli gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda
maliyet degeri ile 6l¢iiliir ve daha sonra da gercege uygun degerle 6l¢iiliir ve sonra da kar veya zararda
kaydedilir.

Maliyet, ilgili yatirim amagh gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar1 da
icermektedir. Grup tarafindan insa edilen yatirim amacl gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini,
dogrudan is¢ilik maliyetlerini, s6z konusu varligi kullamm amacma uygun olarak caligir hale
getirilmesiyle dogrudan iligkili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢glanma maliyetlerini igermektedir.

Insaat halindeki yatirrm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Ingaat
halindeki yatirnm amacgli gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger tespitinin giivenilir bir bi¢cimde
yapilamamast durumunda bu tespitin giivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirimin tamamlandigi tarihe
kadar maliyet metodu ile degerleme yapilir.

Yatirim amaglh gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satigtan elde
edilen net bedel ile ilgili kalemin kayith degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda esas
faaliyetlerden giderler veya gelirler hesabinda kaydedilir.

Grup yatirim amacl gayrimenkuliiniin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi, gelistirme
yaptiktan sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatirnm amagh
gayrimenkuliinii herhangi bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkulii finansal
durum tablosundan c¢ikarana kadar yatirim amacgli gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder.
Benzer sekilde, Grup’un mevcut bir yatirim amagli gayrimenkuliing, ileride yatirim amagli gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul
yatirim amagli gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme siirecinde sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden siniflandirma yapilamaz.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amac1 degismis ve maddi duran varlik veya ticari amagli gayrimenkul
olarak smiflandirilmissa, gayrimenkuliin siniflandirildigy tarihteki gergege uygun degeri artik soz

konusu gayrimenkuliin maliyeti olarak dikkate alinir.
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2) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olantyla gosterilir. Stoklara dahil edilen maliyet
unsurlar1 satig amaglh konut inga etmek igin elde tutulan arsalar ve bu arsalar iizerinde ingaati devam
etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetler ile borglanma maliyetlerini igerir. Halihazirda iizerinde konut insaati yapilan arsalar stoklar
igerisinde gosterilmigtir. Net ger¢eklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satig
fiyatindan tahmin edilen satis masraflar ve satisa hazir duruma getirmek i¢in katlanilacak maliyetler
diisiilerek bulunmaktadir.

h) Varhklarda Deger Diisiikliigii Tiirev olmayan finansal varhklar
Finansal araglar ve s6zlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligt muhasebelestirmektedir.

° Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklari;
. GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen bor¢lanma araglari ve
. S6zlesme varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik Beklenen Kredi Zarar (“BKZ”) olarak 6lgiilen kalemler hari¢ olmak
iizere, zarar karsiligini, 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinde dlger:

. Raporlama tarihinde diistik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borg¢lanma araglar1 ve diger
bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢lide artmadig1 banka bakiyeleri.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli dl¢iide artmig olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken &demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarmin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis
kredi zarari tecriibelerine dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik iizerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin gegmesi durumunda 6nemli dl¢lide
arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

. Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin bor¢lunun
kredi yiikiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya
. Finansal aracin vadesinin 90 giin gecmis olmasi.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gergeklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larinin dlgiilecegi azamu siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami so6zlesme siiresidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

h)  Varhklarda Deger Diisiikliigii Tiirev olmayan finansal varhklar (Devami)
BKZ’larin él¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit ac¢iklarinin bugiinkii degeri iizerinden Olciilen kredi
zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile igsletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir.)

Nakit agi1g1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi
nakit akiglar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate
almdigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklarin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diigiikliigiine ugrayip ugramadigim
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.
Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

. Bor¢lunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

. Borg¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

. Grup’un aksimi dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasin

. Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

. Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazariin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden olgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden diistilir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olciilen bor¢lanma araclart i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan disiiriir. Kayittan
diigsme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler igin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasma iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin180 giin gegmis olmast durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri lizerinden kayittan diisme politikasi vardir. Kurumsal miisteriler i¢inse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
distilecek tutarma iligskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iligkin 6nemli bir geri
kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin
prosediirlerine uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tab1 olabilir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

h)  Varhklarda Deger Diisiikliigii Tiirev olmayan finansal varhklar (Devami)
(i)  Finansal varliklar

Finansal varliklarda her raporlama déneminde deger diisiikliigiine dair nesnel bir kanit olup olmadig1
degerlendirilir. Bir finansal varlik eger ilk kayitlara alinmasini takiben gerceklesen bir veya daha fazla
olay ile nesnel olarak deger diisiikliigli kanit1 olusmus ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislari
iizerinde giivenilir bir sekilde belirlenebilir bir etkisi varsa deger diisiikliigii olustugu varsayilir.

Finansal varliklarin deger diisiikliigiine neden olan nesnel kanit, bor¢lunun temerriidiinii veya
yiikiimliiliigiini yerine getirememesi, Grup’un aksim dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir
tutarin yeniden yapilandirilmasini, bor¢lunun veya ihragcinin iflas etme ihtimalinin olugmasini, bu
kisilerin 6deme durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarinin
ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir.

Itfa edilmis maliyetleriyle dl¢iilen finansal varliklardaki deger diisiikliigii, finansal varligin defter degeri
ile gelecekte beklenen nakit akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile bugiinkii degerine indirgenmesi
arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir ve kredi ve alacaklarda bir karsilik
hesabi kullanilmak suretiyle gosterilir. Deger diisiikliigii olusan varlik tizerinden hesaplanan faiz 1skonto
edilmek suretiyle kayitlara alinmaya devam edilir. Deger diisiikligli muhasebelestirildikten sonra
meydana gelen bir olay deger diisiikliigiinde azalmaya neden olursa, bu azalig kar veya zararda
muhasebelestirilerek daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger diistikliigii zararindan iptal edilir.

Maliyet bedeli iizerinden taginan ve aktif bir piyasada islem goérmeyen hisse senetleri i¢in, gercege
uygun degerin giivenilir olarak dl¢iilememesi nedeniyle deger diisiikliikleri giderleri iptal edilmezler.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢tiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
. finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:
Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilarak dl¢lilmedigi siirece, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iiliir. Grup’un

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle elinde bulundurdugu gayrimenkul yatirim fonlari, Ger¢ege uygun deger
kar1 veya zarara yansitilarak dlciilen finansal yatirimlar olarak siniflandirilmis ve 6l¢iilmiistiir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

h) Varliklarda Deger Diisiikliigii Tiirev olmayan finansal varhklar (Devam)
(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan finansal olmayan
varliklar i¢in deger diisiikliigli gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz faydali émre sahip
varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her sene ayni1 donemde tahmin edilir. Bir varlikla ilgili nakit yaratan
birimin (“NYB”) defter degeri geri kazanilabilir tutarini agiyorsa deger diistikliigli gideri kayitlara alinir.

Deger diistikliigli zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve
mubhasebelestirilen deger disiikligi karsiligi oncelikle NYB’lere (NYB gruplarina) dagitilan
serefiyenin defter degerlerinden daha sonra NYB’lerdeki (NYB gruplarindaki) diger varliklarin defter
degerlerinden oransal esasa gore diisiiliir.

Serefiyede meydana gelen deger diisiikligli zarar1 geri g¢evrilmez. Diger varliklarda ise Onceki
onemlerde ayrilan deger diisiikliikleri bu varligin deger diisiikliigii kayitlara alinmasaydi, s6z konusu
varlik i¢in belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylar1 diisiildiikten sonraki tutarini
agmayacak olgiide geri gevrilir.

i) Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminan karsiligy

Tiirkiye’deki mevcut Is Kanunu geregince, sirketler, calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan
caliganlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi Grup’un
calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel yiikiimliligiiniin bugiinki
degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tiim ¢aliganlar bu tiir bir 6demeye hak kazanmis
gibi hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.

Kidem tazminati karsilig1, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmaistir.
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla kidem tazminati tavanlari, sirasiyla, 46.655,43 TL ve
35.058,58 TL tutarindadir.

Kisa vadeli calisan haklar:

Kisa vadeli ¢aligan haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve
giderlestirilirler. Ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, ylikiimliiligiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda ¢ikiglarinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir

bir sekilde dlgiilebilmesi durumlarinda kisa vadeli ¢alisan haklarindan dogan yiikiimliiliikler i¢in karsilik
ayrilir.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | ]87

NN\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\"\“"\“"“"\“"‘“"‘“"‘“"‘“"‘"“"‘“"‘“"‘“"“"\"\"\"“"\“"“" """\ \N\N\N\\\\



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
1)) Hasilatin Kayitlara Alinmasi

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in genel model TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler
icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes agamali yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir. Sézlesmeler tek
bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sozlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmast durumunda, sézlesmeler
kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tamimlanmast
Grup, "edim yiikiimliiliiglinii" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup

miisteriyle yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. Sozlesme
baslangicinda, bir igletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigin belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi
Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in s6zlesme kapsamindaki ylikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin

degisken tutarlara iligkin unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseni icerip igermedigini géz onilinde
bulundurur.

]38 | Finansal Bilgiler

AN\ N\ A\ N\ \\\\\"\"\"\"\“"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"‘““"‘“"‘“‘‘“"\"\"‘“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"‘“"\“"\“" " \"\"\"\"\"\"\"\"\©



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
1)) Hasilatin Kayitlara Alinmasi (Devami)
Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in ddemesi taahhiit edilen tutar ile gézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sOzlesmenin basglangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem
fiyatin1 diizeltmez. Sirket’in donem i¢inde yerine getirdigi yiikiimliiliikkler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis 6lgiide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile 6ddeme
arasindaki slirenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan goézlemlenebilir tek basina satig fiyatlar1 mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasillatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak

muhasebelestirir:

. Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar
tiiketmesi durumunda;

. Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin
kontroliiniin ayn1 anda miisteriye gegcmesi durumunda ya da

. Grup’un yerine getirdigi yiikkiimliiligiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi1 olan bir varlik

olugturmamasi ve Sirket’in o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme
iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yiikiimliliigii icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 06l¢iisii seger. Sirket, giivenilir bir sekilde
gerceklestirilen 151 Olgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildig1 projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve c¢ikti yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek icin transfer edilen birimleri kullanir.
Eger bir edim yiikiimliiliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir kargilik
ayirmaktadir.

(i)  Konut, ofis ve magaza satiglar

Satiglar, konutun, ofisin veya magazanin teslimi, bunlarla ilgili kontroliin transferlerinin yapildigini
gosteren tapu devri veya teslim tutanaginin olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve
islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a aktarilmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya
aliabilecek bedelin gergege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

j) Hasilatin Kayitlara Alinmasi (Devami)
(ii)  Ertelenmis gelirler

Kontroliin alicilara transferi kullanim hakki anlamina gelen, tamamlanan konut, ofis ve magazanin
alictya teslim tutanagi ile birlikte devriyle gergeklesir. Grup, teslim tutanagi ile devrinin
gerceklesmedigi gayrimenkullere iligkin gelirleri ertelenmis gelir olarak konsolide finansal durum
tablosunda takip etmektedir.

(iii)  Kira gelirleri

Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri kira s6zlesmesi miiddetince dogrusal yontem
kullanilarak hasilat olarak kaydedilir.

k) Kiralama islemleri
(i) Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin &nemli biitiin risk ve getirilerin Grup’a devroldugu kiralama islemleri
yoluyla kullanilan varliklar finansal kiralama olarak siniflandirilmigtir. Ilk olarak finansal kiralama
yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varligin gergege uygun degeri ile asgari finansal kiralama
O6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani iizerinden oSl¢iiliir. 11k kayitlara alinmasin takiben ise
ilgili varlik i¢in gecerli olan muhasebe politikalarina gore muhasebelestirilir. Diger kiralamalar altinda
kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak smiflanir ve Grup’un finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmez.

(ii) Kira édemeleri

Faaliyet kiralamalar1 kapsaminda yapilan 6demeler kira siiresince dogrusal yontemle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira 6demeleri finansal giderler ve
kalan yiikiimliiliigiin azaltilmasi olarak paylastirilir. Finansal giderler, yiikiimliiliigiin kalan bakiyesi
iizerinden sabit donem faiz oran1 belirlenecek sekilde kira siiresince her bir doneme dagtilir.

(iii) Bir sozlesmenin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesi

Bir sdzlesmenin baslangicinda, Grup, bu sézlesmenin bir kira sézlesmesi veya kira unsuru igeren bir
sozlesme olup olmadigini belirler. Bu durum asagidaki iki kosulda saglanir:

. Sozlesmenin gerceklesmesi kendine 6zgii bir varligin veya varliklarin kullanilmasina bagh ise;
ve
. Sozlesme belirtilen varliklarin kullanim hakkini igeriyorsa.

Soézlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesini takiben Grup, béyle bir sozlesmenin
gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger konular igin yapilan 6demeler olarak gergege uygun nispi
degerlerine gore ayirir.

Grup, bir finansal kiralama sozlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin giivenilir bir sekilde ayrilmasinin
miimkiin olmadigina karar verirse, ilgili varligin gercege uygun degeri kadar bir varlik ve bir
yiikiimlilik muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildik¢a yiikiimlilik azalir ve yiikiimliilik
iizerine ilave edilen finansal giderler Grup’un alternatif borglanma orani kullanilarak kaydedilir.

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan,
finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki
gelirlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olugmaktadir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
1) Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin ve iligkili kuruluglardan finansman amagli alinan borglarin faiz
giderlerini ve reeskont faiz giderlerini igerir. Bir varligin iktisabi, ingaati ya da {iretimi ile
iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orami kullanilarak kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar digindaki) iizerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin Sirket bazinda net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya
finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve bor¢larin {izerindeki kur farki
gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
m) Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olugur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin
olan vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan car1 yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden
beklenen vergi yikimliliigi veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili
diizeltme kayitlarimi da igerir.

(ii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

. Bir igletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karin1 ne de vergiye tabi kar veya zarari
etkilemeyen bir islem sonucu olugan varlik veya ylikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya
cikan gegici farklar;

. Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim
zamanini kontrol edebildigi bagl ortakliklardaki ve miisterek anlagmalardaki yatirimlariyla ilgili
gecici farklar ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger.

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyla gecici farklarin geri g¢evrilecegi zamandaki
yiirlirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile 6lgiiliir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
m) Vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varlif1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, yasal olarak donem vergi varliklarint donem
vergi yukiimliiliiklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi miikellefi olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis ge¢cmis y1l mali zararlari, vergi avantajlart ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklart her
raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullanimimin muhtemel olmadig1 kisimlar
i¢in ertelenmis vergi varliklar azaltilir.

(iii) Vergi riski

Donem vergisi ile ertelenmis vergi tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi
gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigimni dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunlar1 ve gegmis
tecriibelerine dayanarak yaptig1 degerlendirmede vergi incelemesinden gegmemis donemler i¢in ayrilan
vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile ilgili birgok mesleki
kanaat igeren tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un vergi yiikiimliliigiiniin yeterliligi ile
ilgili degerlendirmesini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliligiindeki
bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

n)  Karsihiklar, Taahhiitler, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi ve yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin ve ekonomik fayda getiren kaynaklarm igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimlilik tutarlarinin gilivenilir bir bicimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide
finansal tablolarda bu yiikiimliiliikler i¢in kargilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla
yikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi
tahmine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto
edilir.

Sarta bagli varliklar kosullu varliklar ger¢eklesmedikge muhasebelestirilmemekte ve sadece dipnotlarda
agiklanmaktadir.

o) Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, igletme
lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye

ayrilmaktadir:
. Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasti; ve
. flgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigim gosteren deliller olmasi (raporlama

tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup
s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 - Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
P) Mliskili Taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan ya da
dolayl1 bir sekilde kontrol edebilen veya onemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak
tamimlanmaktadir. liskili taraflara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. Tliskili
taraf islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini igermektedir.

NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalart hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yiikiimliiliiklerde gergcege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gergege uygun degerler
Olclim ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi
durumunda, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya
yiikiimliiliige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.

a) Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Grup’un yatirrm amagh gayrimenkul portfoyii en az yilda 1 defa olarak disaridan, bagimsiz, gerekli
profesyonel 6zelliklere sahip, degerlenen varligin yeri ve kategorisi hakkinda giincel deneyime sahip
degerleme sirketleri tarafindan degerlenir. Ger¢ege uygun deger, degerlemenin oldugu tarihte istekli bir
alicinin ve istekli bir saticinin piyasa kosullarina uygun fiyatlarla el degistirilmesini saglayan, iki tarafin
bilgisi dahilinde, ihtiyatli davranilan ve zorlama olmayan pazarlama neticesinde belirlenen tahmini
tutardir. Aktif bir piyasada giincel fiyatlarin olmamasi durumunda, binalar i¢in degerlemeler kiralama
yoluyla, arsalar icin ise emsal karsilastirma yontemi ile elde edilecek toplam tahmini nakit akimlari
dikkate alinarak yapilir. Yillik net nakit akimlarina nakit akimlarinin dogasinda olan risk getirisi
uygulanarak miilkiin degerlemesine ulasilir.

Degerlemeler, uygun oldugu 6lciide, faal olarak yeri kullanan veya kiray1 karsilamakla yiikiimlii veya
yere yerlesmesi muhtemel kiraci tiirlinii; Grup ile kiralayan arasindaki bakim ve sigorta
sorumluluklarinin tahsisi ve gayrimenkuliin kalan ekonomik Omiirlerini yansitir. Artisa yonelik kira
degerlendirmeleri ve yenilemelerinin beklemede olmasi durumunda, tiim ihtar ve gerekli oldugu
durumlarda karsi ihtarlarin gegerli sekilde ve uygun zamanda gerceklestirildigi varsayilmaktadir.

(b) Ertelenmis Vergi
Ertelenmis vergi, yiikiimliilikk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi

hesaplanmasinda yiiriirliikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir (Not 28).
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 4 - PARASAL KAYIP KAZANC

1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait parasal kazang ve kayiplarin detay: asagidaki gibidir:

Parasal olmayan kalemler

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 5.147.124.285
Yatirim amagh gayrimenkuller 9.469.328.497
Pesin Odenmis Giderler 42.074.703
Maddi Duran Varliklar 138.599.504

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis Vergi Varligi /(Yikiimliligi)

Odenmis Sermaye

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanns Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlar

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

(4.623.342.135)
(1.762.353.604)
(520.687.974)

(55.547.069)

(319.670)
(6.910.468.969)

(1.672.295.555)

Satiglarin maliyeti (-) 775.925.293
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 43.209.031
Genel yonetim giderleri (-) 73.244.623
Esas faaliyetlerden diger gelirler (9.334.422)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 116.539.114

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplary)

(12.859.567)
(48.085.155)

72.690.909
263.441.839

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidadir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kasa 125.707.033 267.057
Banka 1.907.659.250 265.819.151
- Vadesiz mevduat 619.987.640 107.219.108
- Vadeli mevduat 1.287.671.610 158.600.043
Diger hazir degerler 1.146.238 1.686.549
Nakit ve nakit benzeri 2.034.512.521 267.772.757
Bloke mevduat (343.721.779) (35.219.528)
Naki akim tablosunda sunulan nakit ve nakit benzeri 1.690.790.742 232.553.229

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, vadeli mevduatlarin i¢inde bulunan 343.721.779 TL’lik blokeli
bakiyenin 258.268.302 TL’lik kismi Fiba GYO ile olan Cekmekdy projemize ait rezerv hesap

bakiyesidir (31 Aralik 2023: 35.219.528 TL).

]44 | Finansal Bilgiler

AN\ N\ A\ N\ \\\\\"\"\"\"\“"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"‘““"‘“"‘“‘‘“"\"\"‘“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"‘“"\“"\“" " \"\"\"\"\"\"\"\"\©



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin vade tarihleri ve faiz
oranlar1 asagidaki gibidir:

Para birimi Vade Faiz oram1 % 31 Aralik 2024

TL Ocak 2025 39,00-47,25 1.287.671.610
1.287.671.610

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin vade tarihleri ve faiz oranlar1 asagidaki

gibidir:
Para birimi Vade Faiz oram1 % 31 Aralik 2023
TL Ocak 2024 28,50-38,48 158.600.043

158.600.043

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri iizerinde
herhangi bir bloke veya kisitlama bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in kur ve duyarlilik analizleri Not 30’da belirtilmistir.

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Yatirim fonu 6.953.743 6.150.328
6.953.743 6.150.328

Gergege uygun deger kar1 veya zarara yansitilarak dlgiilen finansal yatirimlarin donem igi hareketleri

asagidaki gibidir.
2024 2023
1 Ocak 6.150.328 8.080.984
Alim 3.540.311 -
Parasal kayip/kazang (2.736.896) (1.930.656)
31 Aralik (¥) 6.953.743 6.150.328

(*) Finansal yatirimlar gayrimenkul yatirim fonlarindan olugsmaktadir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, Grup’un itfa edilmis maliyetten duran finansal

bor¢lanmalarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Aralik 2024

Kisa vadeli banka kredileri 527.781.283

31 Arahk 2023

452.006.445

527.781.283

452.006.445

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2024

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 404.425.110

31 Arahk 2023

1.227.240.358

404.425.110

1.227.240.358

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Arahk 2024

Uzun vadeli banka kredileri 126.306.056

31 Arahk 2023

840.317.872

126.306.056

840.317.872

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla. Grup’un toplam banka kredilerinden kaynaklanan

borglart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 932.206.393 1.679.246.803
Uzun vadeli yiikiimliilikler 126.306.056 840.317.872
1.058.512.449 2.519.564.675

Sozlesmelerin orijinal vadelerine gore kredi geri 6demeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

0-1 y1l aras1 932.206.393 1.679.246.803

1-2 y1l aras1 126.306.056 508.574.664

2-3 yil arasi - 331.743.208

1.058.512.449 2.519.564.675
*) Grup’un finansal borglanmalaria iliskin olarak Sirket ortaklarinin kefaletleri ile Grup’un projeleri iizerinde toplam

3.630.919.327 TL ve 173.000.000 ABD Dolar1 (31 Aralik 2023: 3.446.828.604 TL ve 98.900.000 Avro) tutarinda

ipotek vardir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 — FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un banka kredilerinin detay1 agagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram Defter degeri
Teminatli banka kredisi TL TL 10,00% 19.815.358
Teminatli banka kredisi EUR EUR 6,25% 325.408.921
Teminatli banka kredisi TL TL 49,00%-54,00% 218.812.448
Teminatli banka kredisi TL TL 10,00% 494.475.722

1.058.512.449

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un banka kredilerinin detay1 agagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram Defter degeri

Teminatli banka kredisi TL TL 10,00% 49.908.340
Teminatli banka kredisi EUR EUR 6,25% 443.298.127
Teminath banka kredisi TL TL 13,50%-27,00% 16.336.747
Teminatli banka kredisi TL TL 10%-21% 2.010.021.461
2.519.564.675

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Donem basi 2.519.564.675 3.873.155.722
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 200.000.000 657.745.843
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.396.671.283) (931.920.244)
Kur fark: gelir/gider 59.074.185 172.004.444
Parasal kazang (323.455.128) (1.251.421.090)
Dénem sonu 1.058.512.449 2.519.564.675
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 — ILIiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli alacaklar ve
borglar asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari olmayan alacaklar — kisa vadeli 485.158.119 107.434.942
Ticari alacaklar — kisa vadeli 1.658.061 9.903.893
486.816.180 117.338.835

iliskili taraflara borglar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari olmayan borglar — uzun vadeli 455.485.910 612.639.334
Ticari olmayan borglar — kisa vadeli 166.265.648 111.808.207
Ticari borglar — kisa vadeli 17.158.046 75.138.659
638.909.604 799.586.200

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin
detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Timur Karlitepe Gayrimenkul 1.000.000 -
TMR isletme Turizm 361.878 3.437.787
Proje Asist Yonetimi Hizmetleri Ltd. Sti. 228.200 824.097
Central Property Danigsmanlik A.S. 1.056 855.200
ERTM Gayrimenkul A.S. - 1.972.243
S.S. Giglii Girisimciler - 1.803.649
ENG Enerji Yatinm A.S. - 74.440
Diger 66.927 936.477

1.658.061 9.903.893
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan
alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

MED Enerji A.S. 236.934.664 5.748.943
Nef Vakfi Spor Kuliibii Dernegi 53.252.315 15.943.895
ERTM Gayrimenkul A.S. 44.895.138 -
S.S. Giiglii Girigimciler 27.421.996 -
TMR isletme Turizm 25.793.231 -
Nef 12 East 37Th LLC. 14.089.320 -
Bte Kagithane Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic.A.S. 12.302.899 -
Erkan Erdem 10.931.722 -
Timur Holding A.S. 4.334.478 =
Deem Dekorasyon 3.637.132 -
Musa Timur 3.283.032 1.709.491
ENG Enerji Yatirim A.S. 2.395.489 23.423.281
Ela Timur 1.519.248 -
Molecule Koruyucu Saglik Uriinleri San. Tic. A.S. 852.724 10.948.548
Erden Timur - 23.433.405
Diger 43.514.731 26.227.379

485.158.119 107.434.942

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢larin detay1
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

EF Arsa ve Yapi Ticaret A.S. 11.516.459 61.850.468
EE Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 2.049.718 13.288.191
EE Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 3.591.869 -

17.158.046 75.138.659
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflara kisa vadeli ticari olmayan bor¢larin
detay1 agagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borclar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Erden Timur 135.438.825 -
Emine Timur 24.428.351 16.910.590
Kontrol giicii olmayan ortaklara borglar - 56.424.790
Timur Holding A.S. - 6.897.079
EE Gayrimenkul ve Ticaret A.S. - 6.981.288
Diger 6.398.472 24.594.460

166.265.648 111.808.207

Mliskili taraflara uzun vadeli ticari olmayan borclar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kontrol giicii olmayan ortaklara borglar 455.485.910 612.639.334
455.485.910 612.639.334

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Grup’un Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle, genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilar gibi {ist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 6.683.852 7.153.281
6.683.852 7.153.281

]50 | Finansal Bilgiler

AN\ N\ A\ N\ \\\\\"\"\"\"\“"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"‘““"‘“"‘“‘‘“"\"\"‘“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"‘“"\“"\“" " \"\"\"\"\"\"\"\"\©



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili taraf islemleri

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iliskili taraflarla yaptigi
islemlerden kaynaklanan gelirleri ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

Finansman Genel yonetim Finansman
2024 gelirleri giderleri giderleri
Med Enerji 55.700.185 - 45.151.835
ENG Enerji A.S. 10.736.670 - 6.870.884
Musa Timur 5.429.712 - 70.360.337
Timur Holding 4.596.488 - -
Molecule 692.921 - -
Proje Asist 373.619 - -
Central 81.286 - -
EE Gayrimenkul 57.477 - -
Istanbul Global Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 10.162 - -
RDN Gayrimenkul 5.051 - -
Toplam 77.683.571 - 122.383.056

Finansman Genel yonetim Finansman
2023 gelirleri giderleri giderleri
Med Enerji 4.799.472 - -
Istanbul Global Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 82.268 - -
Bespinar 31.915 - -
TMR Isletme 26.429 1.459.034 -
Nef Vakfi - 13.949.387 -
ENG Enerji A.S. - 2.873.510 -
S.S. Guglii Girisimei Konut Yapi. - 2.364.517 -
Timur Holding - 952.773 -
Molecule - 714.802 -
EE Gayrimenkul - - 380.330
EE Elektirik - 4.559.754 -
Nef Arsa - 52.116.425 -
Diger 430.021 - -
Toplam 5.370.105 78.990.202 380.330
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2024

1.492.735.782
3.370.228.291

Ticari alacaklar
Alacak senetleri

31 Arahk 2023

1.312.176.089
3.288.826.824

Siipheli ticari alacaklar 23.019.767 33.235.657
Siipheli ticari alacak karsilig1 (-) (23.019.767) (33.235.657)
4.862.964.073 4.601.002.913

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli ticari alacaklar karsiliginin

hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024

33.235.657
Donem igerisindeki artiglar =
(10.215.890)

Donem basi

Parasal kayip/kazang

2023

47.012.797
4.703.785
(18.480.925)

Doénem Sonu 23.019.767

33.235.657

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2024

Uzun vadeli ticari alacaklar -

31 Arahk 2023

334.586.831

334.586.831
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Kisa vadeli ticari borc¢lar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari borglari asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari borglar 818.401.960 1.948.947.998
Borg senetleri 714.879.623 1.191.981.378
Diger ticari borglar 1.020.415 3.040.776
1.534.301.998 3.143.970.152

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un uzun vadeli ticari borg¢lar1 asagidaki
kalemlerden olugmaktadir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli ticari bor¢lar 10.068.445 46.699.494
10.068.445 46.699.494

NOT 10 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Kisa vadeli borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari borglar1 asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 10.194.784 44.751.071
Personele borglar 10.881.190 8.581.579
21.075.974 53.332.650
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Arsa ve araziler i¢in diger alacaklar 218.940.051 124.768.850
Site yonetimlerinden alacaklar 87.849.442 78.432.465
Verilen depozito ve teminatlar 12.762.206 10.871.469
Belediye ve yerel idarelerden alacaklar 6.934.699 41.275.022
Damga vergisi, tapu harci ve abonelik alacaklari 4.662.869 16.482.380
Vergi dairesinden alacaklar 42.239 14.963.455
Diger 17.189.326 46.473.694

348.380.832 333.267.335

Kisa vadeli diger borc¢lar
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Arazi ve arsa miisavirlik hizmetleri 394.597.887 194.148.262

Vadesi gecen ertelenen veya taksitlendirilen
ve diger ylikiimliliikler 209.324.430 364.818.215
Odenecek vergi ve fonlar 57.058.715 72.851.123
Site yonetimlerine borglar 38.030.856 12.400.568
Alman depozito ve teminatlar 25.930.815 343.015.788
Diger (*) 64.319.463 67.824.011
789.262.166 1.055.057.967

(*)  Grup’un diger cesitli borglar ilgili kurumlara 6denecek olan tapu abonelik ve iskan harglarindan
olugmaktadir.

Uzun vadeli diger borclar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger borglar1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Alman depozito ve teminatlar 36.540.249 127.958.890
Bebek Turizm’in alimindan kaynaklanan borglar 8.345.535 8.345.535

44.885.784 136.304.425
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, yatirim amagh gayrimenkuller asagidaki gibidir:

Yatirim amagcli arsa ve araziler
Yatirim amagh gayrimenkuller

31 Arahk 2024

16.612.390.000
12.968.052.388

31 Arahk 2023

18.692.279.180
12.648.926.524

29.580.442.388 31.341.205.704

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkul hareket tablolar
asagidaki gibidir:

2024 2023

Dénem basi 31.341.205.704 28.986.930.793

Tlaveler 13.799.646 -

Gergege uygun deger degisimi (Not 26) 1.560.936.591 2.282.223.820

Transferler - 129.848.196

Cikiglar (3.335.499.553) (57.797.105)

Donem Sonu

29.580.442.388

31.341.205.704

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger hiyerarsisine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller - 29.580.442.388 - 29.580.442.388
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amach gayrimenkuller - 31.341.205.704 - 31.341.205.704
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle faal olan yatirim amagli gayrimenkullerin gergege
uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ekspertiz rapor tarihi Gercege uygun degeri Ekspertiz rapor tarihi Gercege uygun degeri

Golkdy 3 adet arsa 31.12.2024 12.385.940.000 31.12.2023 13.538.397.396
Bebekdy projesi 5.02.2025 4.627.106.000 15.03.2024 4.613.464.824
TT Bodrum 828-5 31.12.2024 4.614.520.995 15.12.2023 5.053.257.000
TT Bodrum 819-5 31.12.2024 3.909.959.005 15.12.2024 1.180.873.971
Konya Meram Arsa 31.12.2024 2.666.115.000 4.01.2024 2.220.545.504
Nef 05 Kagithane 31.12.2024 657.341.388 4.01.2024 568.852.359
Ankara Beynam 31.12.2024 427.660.000 25.01.2024 391.779.015
Orhaneli 31.12.2024 128.940.000 25.12.2023 202.216.907
NEF 163 31.12.2024 48.050.000 4.01.2024 153.489.072
Istanbul Maltepe Arsa 31.12.2024 46.955.000 4.01.2024 39.386.529
Nef 04 Kemerburgaz 31.12.2024 20.800.000 4.01.2024 24.573.267
Altower bagimsiz boliimler 31.12.2024 19.440.000 4.01.2024 19.433.383
Sariyer arsa 31.12.2024 18.490.000 4.01.2024 20.415.158
Nef 9 Seyrantepe 31.12.2024 13.275.000 4.01.2024 136.539.004
Nef 22 Atakoy 31.12.2024 12.745.000 4.01.2024 12.344.385
Nef Kagithane 11 31.12.2024 5.645.000 11.01.2024 6.063.910
Nef 03- APANEF - B 4.01.2024 2.035.765.758
Siitliice - - 4.01.2024 1.123.808.262

29.580.442.388 31.341.205.704

Yatirim amaclhi gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin hesaplanmasinda kullanilan indirgeme
oranlar1 asagidaki gibidir:

indirgenme Oram

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
TT Bodrum (828-5 ve 819-5) 25% 25%
Nef 05 Kagithane 27% 25%
Bebekdy projesi 12% 13%
Golkoy 3 adet arsa 25% 25%
Konya Meram arsa 27% 25%
Stitliice - 25%

Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma ve indirgenmis nakit akimlari analizi yOntemi
kullanilmustir.

Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma ve indirgenmis nakit akimlar1 analizi ydntemi
kullanilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu yatirim amagl elde tutulan

gayrimenkuller lizerinde 3.630.919.327 TL ve 173.000.000 ABD Dolar1 tutarinda ipotek bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 3.446.828.604 TL ve 98.900.000 Avro).
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - STOKLAR
Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli stoklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Nef Arsa Sakarya 4.686.702.348 4.682.387.886
Nef Yalikavak 1.602.584.427 1.497.974.528
Nef Arsa Beynam 1.578.892.142 1.634.536.902
914 Nef Arsa Ayvacik 1.352.684.046 1.347.144.066
Nef Sapanca 1.066.178.337 984.074.146
Nef Balikesir 966.783.567 966.783.567
Nef Arsa Ayvacik Babadere 800.467.245 795.600.733
Nef Ayvacik Ulukdy 764.965.244 764.871.948
Nef City 82 592.310.461 592.310.461
Nef Arsa Liileburgaz 541.747.583 581.461.505
Nef Canakkale 531.567.610 526.453.548
NEF Arsa Bayramic 448.670.205 438.967.744
Nef 22 Atakoy 404.604.523 426.729.889
NEF Cekmekdy 329.238.856 268.497.713
NEF Arsa Bursa Orhaneli 276.223.377 269.729.573
Nef Golkoy 225.441.458 766.004.851
Nef Bahgelievler 145.402.891 146.043.155
Nef llgaz 137.908.547 111.691.289
Nef 05 Kagithane 110.784.424 102.181.852
Nef Beykoz 93.790.673 93.770.428
Nef Arsa Dikili 43.601.276 43.601.276
Nef 19 Sancaktepe 33.799.448 33.627.775
Nef O8 Points 31.732.908 31.732.908
Nef Eskisehir 30.066.619 33.913.924
Nef 98 Point 28.472.847 28.017.286
Nef 04 Points 19.202.109 19.202.109
Nef Arsa Igneada 655.622 655.622
Nef Nakkastepe - 332.221.879
Diger 255.148.604 217.506.020

17.099.627.397 17.737.694.582

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu kisa vadeli stoklar1 lizerinde 258.964.545 TL ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 374.203.767 TL).

Grup, stoklar i¢in deger diisiikliigii testi yapmakta olup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla deger diistikliigii olmadig1
sonucuna ulagmistir.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | 157/

NN\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\"\“"\“"“"\“"‘“"‘“"‘“"‘“"‘"“"‘“"‘“"‘“"“"\"\"\"“"\“"“" """\ \N\N\N\\\\



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - STOKLAR (Devami)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli stoklar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nef Kandilli 4.075.732.720 3.818.571.712
4.075.732.720 3.818.571.712

NOT 14 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda kapsamli bilangoda Grup’un 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarinin kar/(zarar) paylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Timur Karlitepe 71.724.412 -
HT Gayrimenkul 3.346.932 2.272.837
75.071.344 2.272.837

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillarda kapsamli gelir tablosundaki Grup’un
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin karlarindaki / (zararlarindaki) paylar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Timur Karlitepe 71.724.412 -
HT Gayrimenkul 1.074.095 (178.295)
72.798.507 (178.295)

Sirket’in Istiraklerinin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal bilgileri
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Duran varliklar 7.421.665 7.962.293
Donen varliklar 189.020.113 54.380.048
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 39.710.975 57.796.667
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.588.115 -
Net varhklar 150.142.688 4.545.674
Grup’un net varliklardaki pay1 75.071.344 2.272.837
Do6nem net zarari 145.597.014 (356.590)
Sirket’in donem net kary/ (zararindaki) pay: 72.798.507 (178.295)
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - PESIN ODENMIiS GiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Arsa alimlar1 i¢in verilen avanslar 2.218.567.772 2.720.627.237
Gelecek aylara ait giderler 286.937.221 39.610.148
Is avanslari 5.345.518 22.964.507
Taseronlara verilen avanslar - 113.869.249
2.510.850.511 2.897.071.141
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Arsa alimlart igin verilen avanslar 2.508.018.011 2.678.421.362
Gelecek yillara ait giderler 22.761.399 835.393.342
2.530.779.410 3.513.814.704

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Konut satiglarinda alinan avanslar (*) (***) 15.777.785.910 10.931.836.380
Gelecek aylara ait gelirler 7.650.610 7.650.610
15.785.436.520 10.939.486.990

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Konut satiglarinda alinan avanslar (**) 5.275.991.030 9.863.859.979
Gelecek aylara ait gelirler 248.293.011 56.522.930
5.524.284.041 9.920.382.909

(*)  Tlgili avanslar, Grup’un konut ve arsa satislarina iliskin almis oldugu avanslardan olusmakta olup teslimler
sonrasi hasilat olarak muhasebelestirilecektir.

(**) Tlgili avanslar, uzun vadeli sponsorluk édemelerinden olusmaktadir.

(***) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, alman avanslarin 3.708.473.779 TL’lik kismi (31 Aralik 2023:
3.494.647.991 TL) Nef Liileburgaz ve Nef Assos arsalari i¢in misterilerden alinan avanslardan
olugmaktadir. Grup, igiincii taraflarla yapmis oldugu arsa satin alim vaadi sdzlesmeleri kapsaminda, 2025
yili igerisinde arsa tapularmin Grup’a devredilmesini ve ilgili varliklarin stoklar igerisinde
mubhasebelestirilmesini 6ngdrmektedir. S6z konusu so6zlesmeler Erden Timur araciligtyla gerceklestirilmis
olup, nihai 6demelerin tamamlanmasini miiteakip arsa tapular1 Grup adina tescil edilecektir. Grup’un, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla miisterilerinden almis oldugu avanslar ve 2025 yili igerisinde 6deme yaparak
devralacagi arsalar goz Oniine alindiginda, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar
Standardi kapsaminda dezavantajli bir sozlesmesi bulunmamaktadir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu agagidaki gibidir:

Arsa ve Makine ve Doseme ve Ozel

Binalar Tasitlar  Demirbaslar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri 1 Ocak 2024 332.507.533 54.041.333  153.074.880 99.103.489  638.727.235
Alimlar . 3.633.496 2.742.850 5 6.376.346
Cikiglar (324.396.011) 5 L - (324.396.011)
31 Arahk 2024 8.111.522 57.674.829  155.817.730 99.103.489  320.707.570
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2024 106.780.651 26.617.288 54.840.175 41.049.309  229.287.423
Car1 y1l amortismani 10.238.494 7.404.411 9217467 4.732.644 31.593.016
Cikislar (116.063.408) 5 = - (116.063.408)
31 Arahk 2024 955.737 34.021.699 64.057.642  45.781.953  144.817.031
Net Defter Degeri
U Gl 20 e e 225726882 27.424.045 98234705 58.054.180  409.439.812
31 Aralik 2024 net defter degeri 7.155.785 23.653.130 91.760.088 53.321.536 175.890.539

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu agagidaki gibidir:

Arsa ve Makine ve Doseme ve Ozel

Binalar Tasitlar  Demirbaslar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri 1 Ocak 2023 332.507.533 39.966.112  139.071.609 70.820.815  582.366.069
Almlar = 14.075.221 14.003.271  28.282.674 56.361.166
31 Arahk 2023 332.507.533 54.041.333  153.074.880 99.103.489  638.727.235
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2023 98.990.367 23.604.406 46.663.534 33.967.227  203.225.534
Car1 y1l amortisman 7.790.284 3.012.882 8.176.641  7.082.082 26.061.889
31 Aralik 2023 106.780.651 26.617.288 54.840.175 41.049.309  229.287.423
Net Defter Degeri
U il U259 e SlEivai Gl 233.517.166  16.361.706  92.408.075 36.853.588  379.140.535
31 Aralik 2023 net defter degeri 225.726.882 27.424.045 98.234.705 58.054.180  409.439.812

Cari donem amortisman gideri genel yonetim giderleri igerisine dahil edilmistir.

Cari donemde yapilmakta olan yatinmlarin {izerinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti

bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sabit kiymetler iizerindeki sigorta tutar1 30.000.000 TL’dir
(31 Aralik 2023: 37.420.377 TL).
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Haklar ve Arastirma ve Gelistirme Toplam
Yazilim Giderleri

Maliyet
1 Ocak 2024 66.041.407 95.265.000 161.306.407
Alimlar/Cikiglar 1.045.259 (95.265.000) (94.219.741)
31 Aralik 2024 67.086.666 - 67.086.666
itfa Paylar
1 Ocak 2024 52.833.126 - 52.833.126
Dénem itfa pay1 1.377.933 - 1.377.933
31 Aralik 2024 54.211.059 - 54.211.059
31 Aralik 2024 net defter degeri 12.875.607 - 12.875.607

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Haklar ve Arastirma ve Gelistirme Toplam
Yazilim Giderleri

Maliyet
1 Ocak 2023 66.041.407 95.265.000 161.306.407
Alimlar - - -
31 Aralik 2023 66.041.407 95.265.000 161.306.407
itfa Paylar
1 Ocak 2023 48.454.154 - 48.454.154
Donem itfa pay1 4.378.972 - 4.378.972
31 Aralik 2023 52.833.126 - 52.833.126
31 Aralik 2023 net defter degeri 13.208.281 95.265.000 108.473.281
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklart asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
gg)hsanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar (Not 8.500.169 17.586.027
Diger kisa vadeli kargiliklar 691.425 998.271

9.191.594 18.584.298

Uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

%(l;fgrél)ara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 5 548 465 7372 851

5.548.465 7.372.851

Diger kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Dava karsilig1 691.425 998.271
691.425 998.271
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - TAAHHUTLER
Taahbhiitler ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin
tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 TL Karsihg TL ABD Dolar1 Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

2.867.274.689 2.124.000  76.000.000
Teminat (*) - - -
Rehin 74.814.289 2.124.000 -
Ipotek (**) 2.792.460.400 - 76.000.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

Teminat - . -
Rehin - 3 -
Ipotek . - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat - - -
Rehin - - -
Ipotek - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - -
Teminat L - -
Rehin - L -
Ipotek R L -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

Teminat - - -
Rehin - - -
Ipotek L - -

iii. C maddesi kapsamia girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar1

Teminat - L -
Rehin - - -
Ipotek - L i

*) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, verilen teminat senet tutar1 147 milyon TL ve 2.124.000 ABD Dolari, finansal borg¢lanma karsiliginda
bankalara vermis oldugu teminat tutarindan olusmaktadir.

(**) Grup’un finansal borglanmalarina iliskin olarak Sirket ortaklarinin kefaletleri ile Grup’un projeleri iizerinde toplam 3.630.919.327 TL
ve 173.000.000 ABD Dolar tutarinda ipotek vardir.

nef | 2024 Faaliyet Raporu | ]63

NN\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\"\“"\“"“"\“"‘“"‘“"‘“"‘“"‘"“"‘“"‘“"‘“"“"\"\"\"“"\“"“" """\ \N\N\N\\\\



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - TAAHHUTLER (Devami)
Taahhiitler ve yiikiimliiliikler (Devamni)

31 Aralik 2023 TL Karsihg: TL ABD Dolar Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

4.902.534.697 8.536.113 142.790.605
Teminat (*) 251.287.811 8.536.113 -
Rehin - - -
Ipotek (**) 4.651.246.886 = 142.790.605

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

Teminat - - -
Rehin - - -
ipotek - ¥ i

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat - - -
Rehin - S -
Ipotek R R -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - - 5
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - . -
Teminat - - -
Rehin - - -
Ipotek - - R

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen difer grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar1

Teminat - - E
Rehin - - -
Ipotek R R -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari

Teminat - - -
Rehin - - -
Ipotek _ _ _

*) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un vermis oldugu toplam teminat senet tutart 2.801.234.001 TL ve 5.912.305 ABD Dolari,
finansal bor¢lanma karsiliginda bankalara vermis oldugu teminat tutarindan olusmaktadir.

(**) Grup’un projeleri tizerinde finansal bor¢lanmadan dolay1 toplam 3.446.828.604 TL ve 98.900.000 Avro tutarinda ipotek vardir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminati karsihigi

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya 1stifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminat: 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas
tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42 TL ve TL
(31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi
bir fonlamaya tab1 degildir.

Grup yonetimi gecmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklar1 menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gegerli olan devlet
tahvili oranlari kullanilarak 1skonto islemine tab1 tutmus ve indirgenmis net degerleri lizerinden finansal
tablolarina yansitmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiligi
hesabinin hareketi asagida sunulmugtur:

2024 2023
1 Ocak 7.372.851 16.446.108
Hizmet maliyeti 2.992.155 10.523.077
Faiz maliyeti 1.783.224 2.340.241
Aktiieryal kazang/(kayip) 10.189.013 (4.474.290)
Odenen kidem tazminatlari (14.457.213) (8.467.884)
Parasal kayip/kazang (2.331.565) (8.994.401)
31 Arahk 5.548.465 7.372.851

Aktiieryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica emekliliginde kidem tazminati alacak olan c¢alisanlarin, emeklilik 6ncesi kidem tazminati alarak
isten ayrilmas: da yiiksek aktiieryal farka sebep olmustur. Aktiieryal fark diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmektedir.

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Kullanilmamis izin ylikimliiligi 8.500.169 17.586.027
8.500.169 17.586.027

31 Aralik tarihleri itibariyla kullanilmamis izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 17.586.027 6.540.914
Cari y1l degisimi (3.680.311) 1.032.779
Parasal kayip/kazang (5.405.547) 10.012.334
31 Arahk 8.500.169 17.586.027
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 117.229.480 534.265.782
Diger 33.889.791 54.051.907
151.119.271 588.317.689

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Resim ve tablolar 243.361.899 243.361.889
Devreden katma deger vergisi (“KDV”) - 8.840.660
Diger 4.196.402 5.270.388
247.558.301 257.472.937

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler asagidaki
gibidir:

Kisa vadeli

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Gider tahakkuklari 16.101.002 74.967.889
16.101.002 74.967.889

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
Sermaye

Sirket’in onaylanmis ve c¢ikarilmig sermayesi her biri 100 TL kayitli nominal bedeldeki: 10.595.002
(31 Aralik 2023: 10.595.002) hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla sermaye yapist asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye (Devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL Pay % TL Pay %
Erden Timur 1.059.500.175 100 1.048.905.173 99
Musa Timur - - 10.595.002 1
Nominal 6denmis sermaye 1.059.500.175 100 1.059.500.175 100
Sermaye diizeltme farklar: 4.186.461.533 4.186.461.533
Diizeltilmis sermaye 5.245.961.708 5.245.961.708

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar
yasal donem karmin yiizde 5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, kar dagitimi
yapildigr durumlarda Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11°1
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini asmadigi
stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami 3.830.636 TL’dir
(31 Aralik 2023: 3.830.636 TL).

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal
kazang ve kayiplardan olusmaktadir.

Tammlanms fayda planlar yeniden ol¢iim kazanglari/kayplari:

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 11.647.239 TL (31 Aralik 2023: 4.005.479 TL) tutarinda kidem tazminati
karsiligina iligkin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan olugsmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan
paylarina isabet eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda “Kontrol giicii
olmayan paylar” kalemi i¢inde simiflandirilmistir. 31 Aralik 2024 itibariyle finansal durum tablosunda
“Kontrol giicli olmayan paylar” kalemi ig¢inde siiflandirilan tutar 6.059.658.346 TL’dir (31 Aralik
2023: 6.141.544.588 TL).

NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Arsa ve arazi satig gelirleri (**) 2.074.622.032 1.813.395.551
Konut ve ofis satig gelirleri (*) 1.200.079.110 323.508.643
Kira gelirleri 41.361.961 85.738.461
Diger hasilat gelirleri 398.762.633 88.259.772
Satig iadeleri (-) (70.643.366) (101.263.295)
Hasilat 3.644.182.370 2.209.639.132
Satiglarin maliyeti (-) (2.010.823.137) (1.848.144.898)
Briit kar 1.633.359.233 361.494.234

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konut ve ofis satis gelirleri Sapanca, Yalikavak, Atakdy ve Liileburgaz
projelerinin teslimlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, konut ve ofis satig gelirleri
Hirfanli, Golkdy, Cekmekoy, Bahgelievler ve Basin ekspres projelerinde teslimi gerceklesen satiglardan
olugmaktadir

(**)  Arsa ve arazi satig1 gelirleri yeni olusan Nef Arsa markasinin satis gelirlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda
Nef Nakkastepe, Nef Golkoy ve Nef Canakkale Biga, Nef Eskisehir ve Nef Ilgaz arsa satis gelirleri
bulunmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 24 —- GENEL YONETIM, SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Satig ve pazarlama giderleri (294.215.984) (676.170.869)
Genel yonetim giderleri (531.549.961) (624.775.665)
(825.765.945) (1.300.946.534)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Personel giderleri (230.240.790) (209.428.237)
Vergi, resim ve harg giderleri (90.999.925) (69.135.938)
Danigmanlik giderleri (70.168.042) (130.065.255)
Aracilik hizmeti ve komisyon giderleri (38.946.355) (51.504.298)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (32.970.949) (30.440.861)
Kira giderleri (14.663.517) (31.966.336)
Temsil ve agirlama giderleri (8.956.372) (14.822.151)
Yakait, enerji ve su giderleri (8.321.697) (12.205.120)
Seyahat ve konaklama giderleri (7.941.231) (26.858.379)
Sigorta giderleri (3.015.346) (2.797.737)
Haberlesme ve kirtasiye giderleri (1.813.663) (2.137.255)
Bakim onarim giderleri (1.695.547) (6.396.508)
Posta, kargo, kurye ve nakliye giderleri (428.075) (1.006.320)
Diger (21.388.452) (36.011.270)
(531.549.961) (624.775.665)
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 24 —- GENEL YONETIM, SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devami)
Satis ve pazarlama giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis ve pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Reklam ve tanitim giderleri (97.734.829) (212.280.617)
Aracilik hizmeti ve komisyon giderleri (83.247.435) (307.060.705)
Kira giderleri (55.275.890) (16.992.711)
Personel giderleri (37.970.949) (21.643.777)
Temsil ve agirlama giderleri (10.624.975) (77.606.295)
Danigmanlik giderleri (2.172.004) (6.063.791)
Haberlesme ve kirtasiye giderleri (1.623.782) (3.632.277)
Vergi, resim ve harg giderleri (638.668) (3.119.656)
Bakim onarim giderleri (543.016) (7.646.516)
Diger (4.384.436) (20.124.524)
(294.215.984) (676.170.869)

NOT 25 — NiTELIiKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ¢esit esasina gore siniflandirilmis giderler asagidaki gibidir:

Satilan konut ve ofis maliyeti

Personel giderleri

Aracilik hizmeti ve komisyon giderleri
Reklam ve tanitim giderleri

Vergi, resim ve harg giderleri
Danigmanlik giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Temsil ve agirlama giderleri

Yakat, enerji ve su giderleri

Seyahat ve konaklama giderleri
Haberlesme ve kirtasiye giderleri
Sigorta giderleri

Bakim onarim giderleri

Posta, kargo, kurye ve nakliye giderleri
Diger

1 Ocak -

31 Aralik 2024

(2.010.823.137)
(268.211.739)
(122.193.790)

(97.734.829)
(91.638.593)
(72.340.046)
(69.939.407)
(32.970.949)
(19.581.347)
(8.321.697)
(7.941.231)
(3.437.445)
(3.015.346)
(2.238.563)
(428.075)
(25.772.888)

1 Ocak -

31 Arahk 2023

(1.848.144.898)

(231.072.014)
(358.565.004)
(212.280.617)
(72.255.593)
(136.129.046)
(48.959.048)
(30.440.861)
(92.428.447)
(12.205.120)
(26.858.379)
(5.769.532)
(2.797.737)
(14.043.024)
(1.006.320)
(56.135.792)

(2.836.589.082)

(3.149.091.432)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Yatirim amagli gayrimenkul deger artis1 (Not 12)
Yatirim amaclh gayrimenkul satis kar1 (*)
Diger

1 Ocak -
31 Aralik 2024

3.307.480.589
1.376.189.959

1 Ocak -
31 Aralik 2023

2.282.223.820

105.364.298

4.683.670.548

2.387.588.118

Esas faaliyetlerden diger giderler

Yatirim amagli gayrimenkul deger azalig1 (Not 12)
Yatirim amagli gayrimenkul satis zarar1 (**)
Stipheli ticari alacak ve diger karsilig1 gideri

Kur farki gideri,

Kullanilmayacak KDV
Sabit kiymet satis zarar1

Teslim sonrasi giderleri
Diger

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(1.746.543.998)
(1.312.359.363)
(581.332.313)
(413.465.288)
(214.144.949)
(112.563.408)
(54.052.189)

(94.864.530)

1 Ocak -
31 Arahk 2023

(120.942.753)
(4.703.785)

(252.055.564)
(230.295.087)

(117.975.521)
(7.487.566)

(4.529.326.038)

(733.460.276)

(*)  Yatirnm amagh fayrimenkul satis kar1 teslimi 2024 y1l1 igerisinde teslimi gergeklesen Siitliice

projesi ile ilgilidir.

(**) Yatirnm amagli gayrimenkul satig zarar1 satig1, 2024 yil1 icerisinde gergeklesen Apa Nef projesi

ile ilgilidir.

NOT 27- FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERIi

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz gelirleri 432.620.204 7.506.698
Diger 787.201 -
433.407.405 7.506.698

Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz giderleri

31 Arahk 2024
(441.976.322)

31 Aralik 2023
(271.130.158)

Kur fark: gideri (59.074.185) (47.034.490)
Kredi komisyon ve diger masraf giderleri (66.062.358) (70.719.179)
(567.112.865) (388.883.827)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirketler i¢in uygulanan kurumlar vergisi
orani yiizde 25°tir (31 Aralik 2023: yiizde 25). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore,
en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen kazanglarin
yiizde 751 satis tarihinden itibaren bes y1l icinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi
istisnasina konu olmaktadir. Ayrica, ayn1 Kanunla 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda yapilan
degisiklik sonucu, 1 Ocak 2019’den gegerli olmak iizere kurumlarin, en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglar i¢in taninan yiizde 75°lik istisna yiizde 50
olarak uygulanacaktir. Geriye kalan yilizde 25°lik kisim kurumlar vergisine tabidir. Tiirk vergi
mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak iizere bes yil
stire ile taginabilir. Ancak, mal zararlar geriye doniik taginamazlar.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemin takip eden bes y1l siiresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlar1 {izerinde stopaj yilikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettii 6demesinin
yapildig1 dénemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde
eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri
ylizde 15 oraninda stopaja tabidir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina
iliskin stopaj oranlarmin uygulamasinda, i@ Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan
stopaj oranlart da goz oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi kar
dagitimi sayilmamaktadir dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeler Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” basghikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar1 diizenler. Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla oOrtiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 yillarina ait cari vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

2.879.933
2.879.933

8.447.450
8.447.450

Kurumlar vergisi

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Kurumlar vergisi -
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (913.188.340)

(65.619.304)
1.538.917.398

Kar / zararda muhasebelestirilen vergi (gideri) / geliri (913.188.340)  1.473.298.094
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi 2.547.253 (920.051)
(910.641.087)  1.472.378.043

31 Aralik tarihleri itibariyla kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gelirlerinin
tamami1 kidem tazminati karsiligindaki farklara iligkindir.

Ertelenmis vergi varhiklarinin/(yiikiimliiliiklerinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

Kapsamh gelir

Cari donem tablosunda

ertelenmis muhasebelestirilen
1 Ocak 2024 vergi giderleri Kkisim 31 Aralk 2024
Stoklar (637.613.990)  (257.512.379) (895.126.369)
Birikmig mali zararlar 53.005.139 215.489.532 268.494.671
Verilen avanslar 126.654.393 272.004.159 398.658.552
Ertelenmis gelirler 441.660.086  (663.377.028) (221.716.942)
Finansal borglar 17.393.927 (11.940.443) 5.453.484
Ticari alacaklar 1.700.349 (4.991.980) (3.291.631)
Kullanilmamus izin karsilig: 4.076.239 (1.031.119) - 3.045.120
Kidem tazminati karsiligt 1.996.217 (2.938.769) 2.547.253 1.604.701
Alacak karsiliklari 145.333.078 145.333.078
Diger gegici farklar (26.087.905) 18.644.894 (7.443.011)
Finansal yatirimlar 526.552 1.354.634 1.881.186
Yatirim amagli gayrimenkuller (4.164.687.811)  (624.222.919) - (4.788.910.730)
Vergi varhiklar1 / (yiikiimliiliikleri) (4.181.376.804)  (913.188.340) 2.547.253  (5.092.345.941)
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Kapsamh gelir

Cari donem tablosunda
ertelenmis muhasebelestirilen
1 Ocak 2023 vergi giderleri kisitm 31 Arahk 2023

Stoklar (1.374.536.971) 736.922.981 - (637.613.990)
Birikmig mali zararlar 219.844.334 (166.839.195) - 53.005.139
Verilen avanslar 509.175.776 (382.521.383) - 126.654.393
Ertelenmis gelirler - 441.660.086 - 441.660.086
Finansal borglar 32.957.062 (15.563.135) - 17.393.927
Ticari alacaklar 7.192.691 (5.492.342) - 1.700.349
Kullanilmamus izin karsilig: 1.308.182 2.768.057 - 4.076.239
Kidem tazminati karsilig 3.289.224 (372.956) (920.051) 1.996.217
Diger gegici farklar 470.074.777 (496.162.682) - (26.087.905)
Ticari borglar 214.108 (214.108) - -
Finansal yatirimlar 867.614 (341.062) - 526.552

Yatirim amagh gayrimenkuller

(5.589.760.948)

1.425.073.137

(4.164.687.811)

Vergi varhklar / (yiikiimliiliikleri)

(5.719.374.151)

1.538.917.398

(920.051)

(4.181.376.804)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsilig1 vergi dncesi
kar iizerinde yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokiimii

asagidaki gibidir:

Vergi karsihginin mutabakat

2024 2023
Donem (zarart)/ kart 251.284.344  (1.221.557.292)
Toplam vergi (gideri)/ geliri 913.188.340  (1.473.298.094)
Vergi oncesi (zarar) / kar 1.164.472.684  (2.694.855.386)
2024 2023
Sirket’in yasal vergi oranina gore vergi dncesi (291.118.171) 673.713.847
zarardan hesaplanan vergi
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (55.218.968) (190.936.702)
Vergiye tabi olmayan enflasyon diizeltmeleri (99.703.686) 757.102.435
Yergi orani degisiminin etkisi - 73.686.641
Uzerinden enelenmls vergi varligi (467.147.515)
yaratilmayan mali zararlar &
Uzer{nden ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan i 150.390.703
mali zararlarmn kullanilmast
Diger diizeltmelerin etkisi - 9.341.171
Donem vergi gelir / (gideri) (913.188.340) 1.473.298.094
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC / (ZARAR)

Hisse bagina kazang, donem karimnin, Sirket hisselerinin cari donem igindeki agirlikli ortalama hisse
adedine boliinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla pay basina
kazancin hesaplamasi asagidaki gibidir:

2024 2023

Donem boyunca mevcut olan paylarin
ortalama sayisi (tam degeri) 10.595.002 10.595.002
Ana girket paydaglarina ait net donem zarari (TL) 333.170.586  (1.982.046.173)
Faaliyetlerden elde edilen pay basina kari 0,3145 (1,8707)

NOT 30 - FiNANSz}L ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup, finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Kur riski

Grup’un genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performanst {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldig ¢esitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tiirev finansal
araclardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ¢er¢evesinde Grup tarafindan uygulanmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe

riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yéntemiyle kontrol etmektedir
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliikklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak {izere
finansal yilikiimliiliiklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Sozlesme
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith degeri uyarinca nakit 3 aydan az 3-12 ay 1-5yil 5 yildan fazla
cikislar toplami
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglanmalar 1.058.512.449 1.058.512.449 - 932.206.393  126.306.056 =
iskili taraflara ticari borglar 17.158.046 17.158.046 17.158.046 = - -
Hliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.544.370.443 1.544.370.443  1.534.301.998 - 10.068.445 =
[iskili taraflara diger borglar 621.751.558 621.751.558 166.265.648 - 455485910 2
[ligkili olmayan taraflara diger borglar 834.147.950 834.147.950  789.262.166 - 44.885.784 s
Toplam 4.075.940.446 4.075.940.446  2.506.987.858 932.206.393  636.746.195 =
31 Arahk 2023
Sozlesme
. uyarmca
Sozlesme uyarinca vadeler nakit gikaslar
Kayith degeri toplam 3 aydan az 3-12 ay 1-5y11 5 yildan fazla
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lanmalar 2.519.564.675 2.519.564.676  101.469.862 1.577.776.942  840.317.872 =
Tligkili taraflara ticari borglar 75.138.659 75.138.659 75.138.659 - - -
[liskili olmayan taraflara ticari borglar 3.190.669.646  3.190.669.646  3.143.970.152 5 46.699.494 s
Tiskili taraflara diger borglar 724.447.541  724.447.541 111.808.207 - 612.639.334 -
Ligkili olmayan taraflara diger borglar 1.191.362.392  1.191.362.392  1.055.057.967 - 136.304.425 -
Toplam 7.701.182.913  7.701.182.914 4.487.444.847 1.577.776.942  1.635.961.125 -

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstriimanlarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

AN\ N\ A\ N\ \\\\\"\"\"\"\“"\"\“"\“"\“"\“"\“"“"“"‘“‘“"‘"“"‘“‘‘“"\"\"\“"‘“"‘“"‘"“"\“"“"‘“"‘“"\“"\" " \"\"\"\"\"\"\"\\Y©



- 169°0L6°S9

- 169°0L6°S9

o (¥86°1€€'8Y)
= (€L0°S¥8'8)

- (6L6°€¥6'1)
= (¥60°106'9)

= (116°98°6€)

. (66€°9LL'TE)
- (€06°'L0L°9)
= (609°7)

5 LOL'8EY"LY

5 TOL'SITT

- woLSIT
- SI6°CTY Il

- 990°10L°¢1
- 6¥8°1CL'C

44D 0IAY

678°¢EY'SIT

6T8°EEY'SII

(68°S00°SL)
(I18€971'97)

(18€921°92)

(€1S°6L8°8Y)
(EL6'LST'9Y)

OFS'12LD)
SE6°LTH 0
9$8°08L°T

9¥8°08LC
680°LY9'LE

669°C16'8C
06EVEL'S

Lejoq aav

UL8980°LYS'S

TL8'980°LYS'S

(LEL'66€T8L'E)
(I81°ZET'LSO'D)

(0299¢+'2€8)
(195°$6L¥20)

(9SS°L91°STLD)

(88L°29t'9Ty'T)
(155°205'812)
(L1T°T0T08)
SEI'L8YHIL'L
L6T99F°1TT

L61'99%° 1T
8€6°0TT° €9’
£€86'VEV'LOT ]
SS6'S8LSYE

Bipsaey] TL

9¥8'Ly

8Ly

8Ly

8Ly
8Ly

n3q

9TS’SHy

9IS’ Sy

917°9¢t)
(156)

(156)
(S9T's€p)

[(2€%457)]
(156)
0I€6
0I€6
6688

884

44D

SS6°6VE'8L

SS6°6VE8L

(8TEIHL'6S)
(9¥0°989°67)

($€€90€°01)
(P76'851°8)

(99L°0TT'11)
(287°550°0€)

(TLS'SL90T)
(br6°8S1°8)
(99L°02T'11)
879'809°81
IPTpS8

I71°vS8

L8Y'PSL'LI
8Ls6EE

[ELEV6'6
YLOVIVY

0JAY

9TE°0L08TT

9T€°0L08II

(LS9 T6L°6L)
0rL'808°10)

Oy Ly6'ST)

(PT€'198°6)
(916°786°LS)

(T65°121°CS)
(PTE'198°S)
699°8LT8€
T9LLYS'8

OLLYS'8

L06°0€L°6T
66966161

60T 1€T01

Lejoq aav

€9¢€°L0T°6S0°L

€9¢€°L0T6S0°L

(908°568'$70°S)
(9L7°696°'8S8°T)

(65750t 016)
(85T'€8L°667)
(85L°08L'819)
(0€5°926'S91°€)

(Y1§7T9€°LyTT)
(85T"€8L°667)
(85L°08L'819)
LSS'TIEVE0'T
886°€9P"TEE

886'¢91'CEE

69S°LY8 TOL'T
010°TL8ET18

819'96L°STL
176°81C°C91

Bipsaey] TL

jereyd|
jedeay|

11939 un3A() 9333199 wepdo, =:«35<.

Jesueuly uepue[ny =_w.m va—uvm 7Z1I\oq
(e9[-ST1-pT-BTI-11-01-B9+S+ET+]=)

(€24°L SYAL) nuoksizod (IUUUNNNL) /

NILIEA BIgd dUBQEX JON JI[WwI[e)] [esered

(61+81-6) nuodsizoq

CImunynx) / MiIeA ered wueqex PN

uen g ynupumynx wepdoy, udipy 93paH ‘q61

uen] e wejdo] udpipg 93poy ‘&

(a61-v61) nuodsizog

CINOuNN ) MILEA JIN ULIBSeLy AN, S odue[ig
(LT+€1) pinmunynx wedo],

(9T+ST+H1) JOPINDWNND X [[PPEA unz(

Topnnumn & 1931 uekew|( [esered

Topn [N X L3I UL[Q [Esered

TOPINDWNA [esueUL]

Iejdiog LIBOI],

(TI+TT+01) PPMW A PPEA eS|

Jopnnumn & 1931 uekew|Q [esered

unn A 18I UelO [esered
Top[nn[WNN X [esueUL]
Ie[diog LIeoL],

(8+p) aeppipreA werdo],
(L+9+S) TepilieA ueinq
131q

Ie[yI[IeA [esueul] uekewQ [esered

JIepyI[Ie A Jesueul jeseied

Jepjeoe|y LIeol ],

(E+T+1) TepilIeA uauoq

131q

Ie[yI[IeA [esueul] uekew|Q [esered

(1yep uejdesay eyueq ‘esey]) Je[yi[IeA [esueul] [esereq
Iepede[e LIedL], '

€07 N1BIY 1€

P0T ALY €

“JIpepeWUREUARY UBPIR[SI0q 9A Je[I[IeA 1jzeq eied 10ueqeA UanII[eq epo[qe) nyepigese nuoksizod eied 1oueqeA un dnin

ysu amy

(twessq) IAAZNA TA IDTTALIN NIHATISII NVNVIIVNAV NVAIVIOVEV VISNVNIA A ¥V IIVAV TVSNVNIA - 0€ LON

(Insiw)ipe apojl Uapulsuld 71 806 buisose NoN6 bwyo unos B)fisoqnl 1Y) FZOZ HNOJY IS (1L) UIVISOIN WINL 8d)ipaw)Jeq IS)o Jopoin])
10N 101AEMIDY UMSI|| BIE|O|gRL [BSUBUIH SPI0SUOY
W ElIA Ulg BUOS SPUIYLEL vcOc AedV o

[9EIMNMYLEO NOYY 3A |113MYIS WIUOUY WILILYEA 3A Id8A SWYILSN3O TINMUBWIEAEO SNWIL

NN\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"“\“"\“"\“"“"\“"‘“"‘“"‘“"‘“"‘"“"‘“"‘“‘“"“"\" " \"“"\"\“"“"“"\“"\\"\\N\1\\\N



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSLA ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Duyarliik analizi

31 Aralik 2024 tarihinde TL’nin asagidaki para birimleri karsisinda yiizde 10 deger kaybetmesi
durumunda, vergi Oncesi kar veya zarar ve Ozkaynak asagida gosterilen tutarlarda artacaktir
(azalacaktir). Bu analizde diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin sabit kaldigi varsayilmistir.
Analiz, 2023 yil1 i¢in de ayn1 bazda yapilmuistir.

Déviz kuru Duyarlilik Analiz Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabanci
paranin paranin
Yabanci paranin Yabanci paranin deger deger

31 Arahk 2024 deger kazanmasi deger kazanmasi kazanmasi kazanmasi
ABD Dolar1 kurunun %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik/ylikiimliligi 415.882.650 (415.882.650) - -
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 415.882.650 (415.882.650) - -
Avro kurunun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi
halinde
Avro net varlik/yikimliligi 287.880.457 (287.880.457) - -
Auvro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) 287.880.457 (287.880.457) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 deger
kazanmasykaybetmesi halinde
Diger doviz net varlik/yiikiimliligi - - - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varhklari Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 703.763.106 (703.763.106) - -
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TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSLA ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

Doviz kuru Duyarlilik Analiz Tablosu (devami)

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci
31 Aralik 2023 YaPancn paranin YaPanCI paramn YaPancl paranin paralvnn
deger kazanmas1 deger kazanmas1 deger kazanmasi deger
kazanmasi
ABD Dolar1 kurunun %10 deger
kazanmasy/kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii 339.816.415 (339.816.415)
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 339.816.415 (339.816.415)
Avro kurunun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
Avro net varlik/yikimliligi 214.892.272 (214.892.272)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro Net Etki (4+5) 214.892.272 (214.892.272)
Diger déviz kurlarimn ortalama %10
deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
Diger d6viz net varlik/yiikiimliligi
Diger déviz riskinden korunan kisim (-)
Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - -
TOPLAM (3+6+9) 554.708.687 (554.708.687)

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi arttirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi; kredileri de i¢eren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gegmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini takip etmektedir.

Grup, sermayeyi finansal bor¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli
finansal borg¢larin tiimiinii, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar
kalemini kapsar.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal bor¢/6zkaynak orani asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Finansal borglar toplami 1.058.512.449 2.519.564.675
Eksi: Nakit degerler ve bankalar 2.041.466.264 273.923.085
Net finansal bor¢ (982.953.815) 2.245.641.590
Ozkaynaklar toplam 33.674.398.308 33.430.755.724
Borg¢/6zkaynaklar oram (2,92)% 6,72%

nef | 2024 Faaliyet Raporu | ]8]

NN\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\"\“"\“"“"\“"‘“"‘“"‘“"‘“"‘"“"‘“"‘“"‘“"“"\"\"\"“"\“"“" """\ \N\N\N\\\\



TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGL ORTAKUKLARI

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicy esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclar
Gergege uygun deger aciklamalar

Grup, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler finansal
durum tablosu degerinin gercege uygun degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlart
kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Finansal aktiflerin ve pasiflerin kisa vadeli olmalarindan dolay1
gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

NOT 32 — BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN
UCRETLER

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina

istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 5.424.388 3.409.805
5.424.388 3.409.805

NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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iletisim Bilgileri

Nef Cagn Merkezi
info@nefcomir
4449 633

Nef Mosteri iliskileri
musteri.iliskileri@nefcomir
0850 969 70 61

Adres
Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:3, Apa Nef Plaza Levent, 34394 Sisli/istanbul

FINAR tarafindan 6zenle Gretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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