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‘ Basariyl getiren

ayrintilara odaklaniyoruz

Bazi basarilar buytklukleriyle degil, ardindaki
detaylarla anlatilir.

Nef olarak 6zgUn ayrintilarla sehir hayatinin
karmasasinda anlamli ¢6zUmler Uretip sadece yapl
degil, yasam koltor0 ve deger gelistiriyoruz.

Kurulusundan yalnizca 2 yil sonra vakif kurarak
toplumsal faydayi kurumsallastiran Nef olarak nefes
olmayl, paylasmayi, dénustirmeyi ve tasarlamayi
merkeze aliyoruz.

Projelerimizin her birinde, isleyisimizde, satis 6ncesinde,
satis sonrasinda ve beklentilerde, bilancomuzdaki
ayrintilar gucmizo ve farkimizi yansitiyor.

Rapor sayfalarinda Nef’in farkini gérindr kilan o
detaylara odaklaniyoruz.

67,4

milyar TL
Aktif BOyoklok

NN\ N\ \\\\\\\\"\"\\“"\"\"\"\"\“\"\“"\“"“"\“"‘“"‘“"‘“"‘“"‘"“"‘“"‘"“‘“"“"\"\"\"“"“"“"“"'\"\\\N\N\1\N\N



zkaynaklarla
ve 0z glvenle
en tepe noktalars

Nef olarak bir proje sirketi de
marka olarak yukseli
degil, 6zkaynak gi
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Az ile cok sey anlatmak...
Nef, mimaride minimalizmi,

yasamda yuksek konforu énceler.

Her detayda yiksek kalite, her
cizgide estetik denge barindiran
projeleriyle sade ama gi¢li bir
yasam deneyimi sunar. Tasarim,
g sadece gorinen degil, hissedilen
h! ’IF en tepe noktadir.
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Hazir kiracili, 20 yil garanti
<o euro kira getirili Nef Hamburg,

Almanya’nin kuzeyinde yer alan

tarihi ve turistik sehir Cushaven’de
yer aliyor. Hamburg ve Bremen
eyaletlerinin arka bahgesi olarak
nitelendirilen lokasyonda Alman
sanayi devlerinin tesisleri olmasi,
bélgeyi canli tutarak yatirrma
deger katiyor.




Tasarimda ayrinti,
yasamda |
esneklik ve kalite 4

Her projede dinya capinda taninan
endistriyel tasarimcilarla ¢alisiyoruz.
Projelerimizde yalnizca estetik degil,
fonksiyon, sadelik ve verimlilik 6ne
¢ikiyor. Kapi kolundan musluga,
katlanabilir mobilyadan ortak alanlara
kadar her detay, kullanicinin deneyimini
iyilestirmek icin tasarlaniyor.

Patentli konsept ¢é6zimlerimizi, bu
detayciligin kayda deger bir ciktisi
olarak tanimliyoruz. Kaliteyi ve
deneyimimizi her ayrintiya isliyoruz.

]

Gayrimenkulde
Patent Sayisi
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“Ev” konseptine yeni bir soluk
getiren Nef Flats Levent 163,
dinyaca Unli ve uluslararasi
6dillo Autoban’in ilk mimari
projesi olma é6zelligi tasiyor.
Projedeki Uflemeli ¢algilarin boru
kisimlari projeyi dolanarak giris
alanina vzaniyor ve projenin
yapim asamasindaki sesleri
gecmisten bugine getiriyor.




2

milya

Vil B

kit Uretimi

= 7
>

Nef Arsa & NO

 §

Q




=Y |

T

]

[

 ANTARE

Kapidan iceri adim atildigi

andan itibaren ayricalikli hisler
vyandiran, kapi kulpundan
aydinlatmasina kadar, yasam
alanlarinin her késesine dokunan
Unli tasarimcilarla birlikte
tasarlanan bir gelecek sunuyoruz.
Bu yizden bir denizalti ya da
kokpit tasarimcisiyla calisan ilk
gayrimenkul sirketiyiz.
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Tasarimi yasamdan, biyimeyi
faydadan ve gelecegi buginden
alan bir markayiz. insana ve
dogaya saygiyi énceligimiz olarak
goriyoruz. Bu yizden bir aga¢
icin projeyi defalarca degistiren
bir sirketiz. SUrdurilebilirligi de bir
aliskanlik olarak gériiyor, ev-is-
arsa alanlarinda énce gelecegi ve
gonilleri kazanmayi hedefliyoruz.




Rakamlarla Nef

Turkiye gayrimenkul
sektdrunde lider konum

Finansal Gostergeler

f67,4 2 35,3 a %2,45_‘

Milyar TL Milyar TL Finansal
Toplam Toplam Borcun Toplam
Aktifler észUnOklor Varliklara Orani

%5,7 1,29 33,4

Finansal Borcun Milyar TL Milyar TL
Ozkaynaklara Nakit ve Nakit Yatirim Amacli
‘ Orani Benzeri Varliklar Gayrimenkul
‘ ‘ Portféyu \
(Gergege Uygun Deger)
-O,1
Milyar TL
DUzeltilmis

L FAVOK J
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Gayrimenkul sektérinde yeni standartlar

; \ belirleyen Nef, hayata gecirdigi proje sayisi ve
elde ettigi yuksek satis cirosu ile yillardir Turkiye
pazarinda lider konumunu sUrdirmektedir.

Operasyonel Gostergeler

247 | 24986 || 31 |

Milyon m?2 Adet Milyar ABD dolari
Toplam Teslim Edilen ~ Son 4 ¥ilda
Gelistirilen Tapu Sayis| Imzalanan Satis

Arsa Portféyu Soézlesmeleri

10.926 70+ 12

Adet Faaliyet

Son 2 Yilda Tpplom Gosterilen
Proje Sayisi

Teslim Edilen Ulke Sayisi
‘ Konut Sayisi ‘ ‘ \ ‘ e b \

Kazakistan, BAE dahil)
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Raokamlarla Nef

Yuksek dzkaynak ve
varlik degerlemesi

FAVOK Performansi Toplam Aktifler (Milyar TL)

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

FAVOK (2982.486.984) (2.135929.572) /\
Tek seferlik giderler () 67,4
Sabit kiymet satis zarari 0 (13058710)

Supheli ticari alacak ve diger karsiigi gideri 0 0

Kur farki gideri (268498728 293164905

Kullaniimayacak KDV 0 0

Yatinim amacli gayrimenkul deger azaligl (1428477002) (1.726.203001)

Teslim sonrasi giderleri 0 0

Diger (1151.375.292) (54.383660) Hozgcm
Tek seferlik giderler (2.848351022) (1487421.756) 2025
Dizeltilmis FAVOK (134.135962) (648.507.816)

() Tek seferlik gelir giderler, Grup'un rutin operasyonlart icerisinde karsilasmay! beklemedigi bir defaya
mahsus gider ya da gelirlerdir.

Toplam Ozkaynaklar (Milyar TL) Dizeltilmis FAVOK (Milyar TL) Hasilat (Milyor TU)

35,3

14
-O,1
30 30 30

Haziran Haziran Haziran

2025 2025 2025
14 | BirBak ta |nef
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One Cikanlar

25 bin tapu
sektorunun

/]

Nef, sektdrdeki
liderligini 2024 yil
sonu itibariyla teslim
ettigi 24.986 tapuyla bir
kez daha kanitlad.

eslimiyle

ideri

16

Bir Bak ta | nef

Yurt Dis1 Operasyonlarinda Derinlesme
Nef yillardir Alimanya ve Dubaide
gelistirmekte oldugu gayrimenkul yatrimlarini
gUclendirmeye 2024 yilinda da devam

etti. Ozellikle tartamlanan Nef Hamburg
projesi ve Mannheimda devam eden Novu
Global Residences projesiyle yurt dis|
operasyonlarini bir kat daha derinlestirdi.

Yurt Disinda Nef Global Markasiyla Satis
Hacminin Artisi

Birlesik Krallik'ta tamamlanan Nef Saints
Marks Place, Nef Bracknell ve Nef Brentford
London projeleriyle Nef son dért yilda
imzalanan satis sdzlesmelerinin toplamini
31 milyar ABD dolarina ulastird.

Toplam Arsa Portféyinin 24,7 Milyon
m2'ye Ulasmasi

2024 yilinda Nef, yurt disinda Birlesik Krallik
ve Kazakistanda 6nemli projeler tamamladi.
Bu projelerini yurt igindeki portféoyunt daha
da zenginlestirerek ve gelistirerek besledi.

Bu gayretlerinin bir parcasl olarak arsa
yatinmlarina da ¢énem veren Nef bu alandaki
portfoyunt de ciddi sekilde artird.

33,4 Milyar TLlye Ulasan Yatinm Amacl
Gayrimenkul Portfoyi

Nef ticari alanlar, ofisler ve arsa stoklarindan
olusan gayrimenkul portfoyunu 30 Haziran
2025 ftibariyla 334 milyar TLIik bir buyukluge
ulastirdl, Uzun vadeli kira geliriyle ve degerini
surekli artirma potansiyeliyle bu portfoy,
Nef'in finansal surdurdlebilirliginin temel
dayanaklarindan biri olmay surdurdu.

Modiler Konut Sistemlerinin Hayata
Gecirilmesi

Nef, 2024 yilinda kademeli bir sekilde insa
edilen ve finansal erisimi kolaylastiran
moduler konut sistemini hayata gegirdi.
Esnek butcelere uygun ve kisisellestirme
imkanlarina acik olan moduler konut
sistemleriyle Nef, Uretim altyapisini gelistirdigi
gibi maliyet avantajini da Ust seviyelere
cikard,
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24,7 milyon
metrekarelik arsa
portféylne sahip

Nef, 2025’in basina
kadar toplam 24986
tapuyu teslim ederek
sektdrdeki liderligini
bir kat daha pekistirdi.

Finansal Disiplinde GiUc¢li Performans

Nef guclu nakit yonetimi, dustk borcluluk ve
yuksek teslim performanslariyla yatirmcilar
ve musteri nezdinde guvenilir imajini 2025
yiliilk yanisinda da korudu. 30 Haziran 2025
itioaryla finansal borcunun toplam varliklara
oraninin sadece %245 seviyesinde olmasi
bunun kaniti oldu.

Tapu Teslim Sayisinin 25 Bin Adede
Yaklasmasi

Nef, 2024 yilinin sonu itibarlyla tapu teslim
sayisini neredeyse 25 bin adede dayadi. 24,7
milyon metrekarelik arsa portféylne sahip
Nef, 20251n basina kadar toplam 24.936
tapuyu teslim ederek sektordeki liderligini
bir kat daha pekistirdi,

SiOrdirilebilirlik Alaninda Atilan Yapisal
Adimlar

2024 yilinda Nef, kaynak verimliligini artiran
paylasim modelleri, karbon ayak izini azaltan
mimari ¢cozumleri, sosyal etkiler yaratan
projeleri ve Nef Vakfrnin ek ¢calismalaryla
surdUrdlebilir byume ve toplumsal
sorumluluk alaninda yeni ve guclu adimlar
atmaya devam ettl,

Nef, Torkiye’nin En Saglam Gayrimenkul
Sirketleri Arasinda

Forbes Turkiye tarafindan, Kamuoyu
Aydinlatma Platformunda yer alan finansal
tablolara gore hazirlanan “Turkiye'nin

En GUclu 10 Gayrimenkul Yatinm Sirketi”
analizinde Nef, 654 milyar TLlik toplam
varlik buyukluguyle Turkiye'nin en buyuk

4. gayrimenkul sirketi olarak konumland.
Rapor, Nefin Marmara ve Ege bolgelerindeki
guclu arsa portfoyu ile sektordeki diger
oyunculardan Urtn gami agisindan
ayristigini vurgulad,

Sirketlerin uzun vadeli dayanikliigini
gosteren dzkaynak buyuklugu siralamasinda
Nef, 337 milyar TLlik gUclu sermaye yapisiyla
Ozel sektorun onde gelen temsilcilerinden
biri oldu. Nefin bu alandaki guclu konumu,
yurt ici projelerdeki istikrarll buyume ve

yurt disl operasyonlarindaki 6zkaynak bazli
ilerleme stratejisinin bir yansimasi olarak éne
ciktl. Ayrica Nef, 2 milyar TLyi asan nakit ve
nakit benzeri varligiyla likiditesi en yUksek 4.
sirket oldu. Bu guglu nakit pozisyonu, Nef'in
operasyonel surdurtlebilirliginin teminati
olurken, gelecekteki firsatlan degerlendirme
noktasinda Sirkete dnemli bir esneklik
saglamaktadir.

nef | 30 Haziran 2025 2025/2C Faaliyet Raporu | 17/
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Portféyumiz

Dunyanin dort oir
vaninda surdurulebilir ve
venilikci projeler

YURT DISI PROJELER

L
ABD ingiltere Kazakistan
Nef Arsa California Coachella Nef Bracknell Nef Uptown
Saint Marks Place Nef Brentford
Almanya Avusturya
Novu Global Residences Mannheim Novu Global Residences Vienna
Nef Hamburg
Nef Mannheim
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Nef, dUnyanin dért bir yaninda surdurulebilir
ve yenilikci projelerle yasam alanlarini
dénUstururken, Turkiye’deki operasyonlariyla
da kéklu bir gelecek insa etmektedir.

Sakarya

Nef Sapanca

Nef Serviced Residences Sapanca
Nef Arsa Sakarya

istanbul

Nef Kandilli

Nef Cekmekdy
Nef Korukoy

Nef Ormantepe
Nef Camlitepe
Nef Beykoz

APA Nef

Nef Bahgelievler
Nef Basinekspres
Inistanbul

Nef Sancaktepe
Nef Atakdy

Nef Flats Levent 163
Nef Apartments Kemerburgaz 04
Nef Kagithane 03
Nef Kagithane 14
Nef Kagithane 08
Nef Kagithane 10
Nef Kagithane 11
Nef Merter 12

TURKIYE

Nef Merter 13

Novu Merter

Nef Seyrantepe 39

Nef Offices Kagithane 11
Nef Suites Halic 47

Nef Iki Halic

Nef 05 Kagithane

Nef Reserve Kandilli
Nef Reserve Bebekoy

Konya
Nef Meram

Mugla

Nef Golkoy I

Kempinski Residences Nef Reserve
Golkdy

Nef Reserve Yalikavak

Nef Reserve Yalikavak Prive

Nef Reserve Hebll

izmir

Nef Urla

Nef Cesme

Nef Arsa Dikili

Nef Arsa Dikili Exclusive

Canakkale

Nef Arsa Kaz Daglari

Nef Arsa Canakkale Tagbogaz
Nef Arsa Canakkale Koseler
Nef Arsa Canakkale Biga

Nef Arsa Ayvacik

Nef Arsa Canakkale Ezine

Eskisehir
Nef Arsa Eskisehir

Kastamonu
Nef Arsa ligaz

Kirsehir
Nef City 82

Bursa
Nef Arsa Iznik
Nef Arsa Bursa Orhaneli

Kirklareli _
Nef Arsa Demirkdy Igneada

Ankara
Nef Arsa Ankara Beynam
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Nef Hakkinda

Turkiye'nin ilk ve tek
markall arsa gelistiricisi

’7203_\

Kisi
Toplam

| Calisan Sayisi

/]

Nef, 6zellikle merkezi
lokasyonlarda,
rakiplerine kiyasla
daha kicik
metrekarelerde
tasarladigr konut

ve ofis projeleriyle
sektdrde fark
yaratmaktadir.

Bir Bak ta | nef
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2007 yilinda kurulan Timur Gayrimenkul
Gelistirme (Nef) gayrimenkulU yalnizca bir
arinma veya calisma alani olarak degjl,
ayni zamanda yuksek getiri potansiyeline
sahip bir yatrim sinifi ve sosyal etki araci
olarak gormektedir. Temel amaci da

bu guclu varlik sinifini yalnizca buyuk
sermayenin degil, tum bireylerin erisimine
acarak demokratiklestirmektir. Bunyesinde
gelistirdigi finansal modeller sayesinde
bireyler, dustk baslangic sermayeleriyle
buyuk metrekareli projelere ya da stratejik
konumlardaki gayrimenkullere ortak
olabilmektedir. Nef, Foldhome, Foldvillage
ve Novu gibi konseptlerle klasik mulkiyet
anlayisini yeniden tanimladigi gibi paylasim
ekonomisi yaklasimiyla surdurtlebilir,
erisilebllir ve verimli yasam alanlari
sunmaktadrr.

Vizyonu Istanbuldan New York'a, Berlinden
Dubai'ye daha kapsayici ve surdurulebilir
sehirler insa etmek olan Nef sadece yasam
alani degil, firsat, katlim ve deger insa eden
bir yagsam ortagidrr.

Nef gayrimenkul sektorinde yenilikei ve
kapsamli bir faaliyet yelpazesine sahiptir.
Konut, ticari ve karma kullanimli projelerin
yani sira yagam alanlari gelistirmektedir.

Nef Arsa markasi ile Turkiye'nin ilk ve tek
markall arsa gelistiricisi olarak, uygun fiyat ve
tapulu satis modeliyle yatinmcilara gvenli
arsa yatrimlari sunmaktadir. NOVU by Nef
markaslyla Avrupada kiracill mulk yatrimlar
gerceklestirmekte, Turk vatandaslarina déviz
bazli gelir firsatlarn yaratmaktadir. Moduler
Konut Sistemleri ve Flexhome ile kisiye 6zel,
finansal olarak erigileblilir ve esnek yasam
alanlar tasarlamaktadir. Sosyal etki ve
finansal katlim projelerinin yani sira vadeli
mevduat destekli tasarruf ¢ézumleriyle genc
ve orta gelirli bireylerin sistematik olarak
varlik edinmesini saglamaktadir.

Nef, 30 Haziran 2025 itibariyla 203 kisilik
uzman kadrosuyla faaliyet gostermektedir.
Insan kaynagini sirketin en degerli
sermayesi olarak goren Nef, calisanlarina
surekli gelisim olanaklari sunmaktadir.




| 334 |

Milyar TL

Yatirim Amacli
Gayrimenkul

Portféyunin Gercege
Uygun Degeri

/]

Nef, gelecege doénlk
vizyonunu yatirimin
demokratiklesmesi,
teknolojik dénisim
ve kiresel

bUyime ekseninde
sekillendirmektedir.

Bunun yaninda girisimcilik, yenilikgilik ve
sosyal etki odakli bir calisma kultart insa
etmektedir. Farkl disiplinlerden gelen
profesyonellerin ortak akilla Urettigi projeler,
Nefin hem yerel hem de kuresel dlcekte
deger yaratmasini saglamaktadir. insan
odakli yaklasimiyla sadece proje uretiminde
degil, kurumsal yapllanmasinda da
surddrulebilirligi oncelikli hale getiren Nef,
buyumesini guclu bir ekip yapisi Uzerinde
yUkseltmektedir.

30 Haziran 2025 itibariyla Nef'in toplam aktif
buyuklugu 674 milyar TLye, dzkaynaklari ise
353 milyar TLye ulasmistir. Yatinm amagli
gayrimenkul portféyunin gergege uygun
degeri 334 milyar TL seviyesindedir. 24,7
milyon metrekarelik arsa portfoyu ve bugune
kadar teslim ettigi 24986 tapu ile sektordeki
liderligini pekistirmektedir. Ayni dénemde

14 milyar TL olarak gerceklesen net satig
hasilati Nef'in guclt mali yapisini ve yatirmcel
guvenini pekistirmektedir. Nef'in 30 Haziran
2025 itibarlyla net donem zararn 2,6 milyar
TL seviyesindedir. Finansal borglarinin
toplam varliklara orani %245 ¢zkaynaklarina

orani %5,7dir. Saglam finansal temelleri ve
seffaf yonetim anlayisiyla Nef, surdurtlebilir
buyumesini gelecege tasimaya devam
etmektedir.

Nef, gelecege donuk vizyonunu

yatinmin demokratiklesmesi, teknolojik
donustm ve kuresel buyume ekseninde
sekillendirmektedir. Nef Stock modeliyle
daha fazla bireyin gayrimenkul yatinmlarina
erisimini mumkun kilarak finansal katilimi
artirmay! hedeflemektedir. Katma degeri
yuksek, sosyal donatilan guclu projeleri
dlceklendirerek sehir ici dontstme yon
veren Nef, Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Amerika'da gelistirilen projelerle uluslararasi
pazardaki varligini da guclendirmektedir.
Akill bina sistemler], yapay zeka destekli
yonetim ¢dzumleri ve mobil platformlar
araciligyla dijitallesmede dncu bir rol
ustlenirken, Nef Vakfi araciligiyla egitimden
afet yardimina kadar genis bir yelpazede
sosyal etki odakli projeleri hayata
gecirmektedir. Tum bu stratejik adimlar,
surddrulebilir buytme ve yatinmer glvenini
temel alan guclu bir finansal disiplin
anlayislyla desteklemektedir.
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Yasan
tanim

/]

Nef, Turkiye’nin dnde
gelen gayrimenkul
markalarindan

biri olmanin yani
sira, uluslararasi
pazarlarda da
projeler gelistirerek
kiresel olcekte
blyumektedir.
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NI ve yatr
ayan projeler

FAALIYET ALANIMIZDAKI AMACLARIMIZ

Yiksek yasam kalitesi sunan 6zgin
projeler gelistirmek

Mimaride estetik, fonksiyonellik ve
surdurulebilirligi esas alan konut, ofis ve
karma kullanmli projeler Uretmek.

Gayrimenkul yatirimini
demokratiklestirmek

Nef Stock gibi modellerle kucuk tasarruflarla
yuksek degerli projelere ortak olma imkani
sunmak, yatirmin tabana yayllmasini
saglamak.

Paylasim ekonomisi modelleri gelistirmek
Foldhome ve Foldvillage gibi konseptlerle
klasik mulkiyet anlayisinin dtesine gecerek
ortak kullanim alanlarnni yayginlastirmak.

Kentsel donisime dncilik etmek
Sadece binalar degjil, sehirleri donUsturerek
daha yasanabilir, surdurtlebilir ve erisilebilir
kentler insa etmek.

Yeni nesil yasam konseptleri sunmak
Teknoloji entegrasyonu, akilll yasam
sistemleri ve kullanici deneyimi odakli
yaklasimlarla sektérde fark yaratmak.

Finansal sirdirilebilirlik ve yatirimei
memnuniyetini artirmak

Projelerde yUksek satis performans,
zamaninda teslim ve musteri memnuniyetiyle
kurumsal guveni pekistirmek.

nefi SEKTORDE AYRISTIRAN €N AHNEMLI
FARKLILIKLAR

Tasarm ve kullanici deneyimi odakl
yaklasim

Nef, sadece bina insa etmez; kullanicinin
hayatini donusturecek yasam alanlari
tasarlar. Unlu yerli ve uluslararasi mimarlarla
calisarak mimariyi, fonksiyonelligi ve estetigi
ayni ¢gatl altinda bulusturur.

mi yeniden

Foldhome konsepti ile paylasim
ekonomisi modeli

Kullanicilarin ihtiyag duymadiklarr alanlar
satin almak zorunda kalmadan ortaklasa
kullanabildigi esnek alan ¢ozUmleri sunar.
Bu model hem maliyet avantaji hem de
surdurulebilir yasam imkani yaratir.

Yatirimin demokratiklestirilmesi: Nef
Stock

Nef, gayrimenkul yatinmini yalnizca buytk
yatinmcilara degil, kicuk tasarruf sahiplerine
de acar. Nef Stock ile bireyler, buytk
projelere dustk tutarlarla ortak olabilme
imkanina kavusur,

Global marka olma yolunda gi¢li
adimlar

Nef, Turkiye'nin dnde gelen gayrimenkul
markalarindan biri olmanin yani sira,
uluslararasi pazarlarda da projeler
gelistirerek kuresel dlcekte blylmektedir.

YUksek satis performansi ve misteri
memnuniyeti

Nef projeleri, %95e varan musteri
memnuniyeti orani ve projelerin blyUk
poluMUNUN daha teslim éncesi satiimasiyla
sektorde fark yaratir,

Konsept gelistirme ve marka mimarisi
yetkinligi

Foldhome, Novu ve Flexhome gibi patentli
ve ¢zgun markall Urdnlerle sadece

konut degil, marka degeri tagiyan yasam
cozUmleri sunar.

Toplumsal faydayr gézeten sorumlu
gelistirici kimligi

Nef sadece ticari degjil, ayni zamanda sosyal
sorumlulugu yuksek projelere de oncelik
verir. Nef Vakfi araciligiyla egitim, kultar ve
afet yardim projelerinde aktif rol alir.



Nef Stock ile
gayrimenkul yatirimini
demokratiklestiriyor,
kUcUk tasarruflarla
yUksek degerli
projelere ortak olma
imkani sunuyoruz.

GELECEK HEDEFLERIMIZ

Nef olarak, gayrimenkul sektoriunde yenilikgi,
erisilebilir ve yuksek deger yaratan projeler
gelistirmeye devam ederken, dSnumuzdeki
dénemde asagidaki stratejik hedeflere
odaklaniyoruz:

Yatirimin demokratiklestirilmesine
o6ncilok etmek:

Nef Stock modeliyle daha fazla bireyin
dustk tutarlarla yuksek getirili gayrimenkul
yatinmlarina erismesini saglamak, finansal
katlimi artirmak.

YUksek yasam ve yatinm degeri sunan
projeleri dlceklendirmek:

Katma degeri yuksek, sosyal donatilar
guglu ve kullanicr odakli yasam alanlarini
yayginlastirarak sehir icinde donustme
onculuk etmek.

Uluslararasi pazarlarda biyimek:
Korfez Ulkeleri, Avrupa ve Kuzey Amerikada
gelistiriimekte olan projelerle Nef markasini
kuresel gayrimenkul arenasinda daha da
guclendirmek.

Teknoloji ve dijital dénisimde dnci
olmak:

Akill bina yonetimi, yapay zeka destekli tesis
isletimi ve mobil uygulamalar gibi yeniliklerle
hem operasyonel verimliligi artirmak hem
de kullanici deneyimini Ust seviyeye tasimak.

Sosyal faydayi 6lceklemek:

Nef Vakfi catisi altinda egitim, afet yardimi
ve surdurtlebilirlik alanlarinda etki odakli
projeleri artirmak.

Finansal disiplini ve yatirimci givenini
pekistirmek:

Guclu nakit yonetimi, dustk borcluluk ve
yUksek teslim performansiyla hem yatinmci
hem musteri nezdinde guvenilirlik saglamak.
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal ilkelerimiz

Misyonumuz

Nef olarak, yenilikci mimari cozumler ve
surdurulebilir tasarim anlayisiyla sehir
yasamina deger katan gayrimenkul projeleri
gelistiriyoruz.

Fonksiyonel, estetik ve erisilebilir yasam
alanlan sunarak, sadece bugunun degil,
geleceqin ihtiyaglarina da yanit veren yapilar
insa etmeyi amacliyoruz.

Gelistirdigimiz &zgun konseptlerle
kullanicilarimiza ayricalik ve esneklik sadlarken,
yasam kalitesini artirmayi ve gayrimenkul
sektorinde fark yaratmayi gdrev ediniyoruz.

=
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Vizyonumuz

Turkiye'nin ve dunyanin en yenilikgi gayrimenkul
markalarindan biri olarak; surdurulebilir
sehircilik anlayisiyla daha yasanabilir, akilli

ve fonksiyonel yasam alanlar gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Nef markasini global dlgekte buylterek,
inovasyon, kalite ve etki ile ¢zdeslesmis lider bir
konuma tasimak istiyoruz.

Sektorde sosyal fayda, cevresel sorumluluk
ve yuksek yasam kalitesini &n planda tutarak
sehirlerin donustumune oncultk etmeyi
amagliyoruz.
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Kurumsal ilkelerimiz

Topluma Katki
Saglamak

Sosyal, kilturel ve
cevresel projelerle
yasadigimiz topluma
deger katmak
temel &nceliklerimiz
arasindadir.

‘ ‘ Surekli Gelisim

insan kaynagina ve
teknolojiye siUrekli
yatirim yaparak é6grenen,
gelisen ve dénlsen
bir kurum Koltir0
olusturuyoruz.

‘ ‘ Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

Tim paydaslarimiza karsi
aclk, durust ve hesap
verebilir bir yéonetim
anlayisini benimseriz.

Yenilikeilik ve
Tasarim Odaklilik

Mimari tasarimda,
yasam coézUmlerinde
ve is modellerinde fark
yaratacak yenilikleri

‘ onceleriz.

Surdurulebilirlik

Ekonomik, cevresel ve
sosyal sUrdurulebilirligi
her kararimizda dikkate
alir, uzun vadeli deger
Uretmeyi esas aliriz.

Erisilebilirlik ve
Kapsayicilik
Gayrimenkuli her kesim
icin erisilebilir kilmayi
ve yatirimin tabana
yayilmasini misyon

‘ ‘ ediniriz. \




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 3006.2025 tarihi itibaryla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

(Bin TU) TL Pay (%) TL Pay (%)
Erden Timur 1059500 100 1059500 100
Nominal 6denmis sermaye 1.059.500 100 1.059.500 100
Sermaye duzeltme farklan 4.996.263 4996.263
Dizeltilmis Sermaye 6.055.764 6.055.764

Sirket'in 6denmis ve cikariimis sermayesi, 1059500175 (Bir milyar elli dokuz milyon ylz yetmis bes bin) TLdir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Sirket'in 1059500175 TLlik ¢ikariimis sermayesi, her biri 100 (yUz) TL
tutarda 10595002 adet nama yazill paya bolunmustar.

Donem icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmamistrr.
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Kilometre Taslari

Tasarimdan yatirma
gelecege uzanan pir miras

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yaturnim AS. kuruldu ve
ilk konut projeleriyle Nef'in tasarim odakli, kullanici deneyimini
onceleyen ve olceklenebilir is modelinin temelleri atild.

Nef markasl tescil edildi ve Sirket, yasami kurgulayan bir
mimari anlayisla, moduler tasarim, sosyal alan butunltgu ve

surdurulebilir deger yaratimi ekseninde ilk projelerini hayata
gegcirerek sektorde yeni bir yaklasimin dncusu oldu.

[ N
|_2012 B

Nef, Foldhome ve Foldoffice gibi patentli konseptleri
tanitarak paylasim ekonomisi temelli yasam ve ¢alisma alan
cozumleriyle sektorde yenilikgiligin dnctsu oldu.

. |
|_20]3—2015 3

Nef, istanbul'un merkezi akslarinda konumlanan ve sehir
ici donusum vizyonunu somutlastiran Nef 03, Nef 06, Nef 12
ve Nef 22 gibi yUksek degerli projelerle kent ici gelistirme
kabiliyetini guclendirdi.

[ B
|_2015 B

Nef, Stevie Awards'ta "Avrupanin En Yenilikci Sirketi" oduliine
layik goruldu.

Galatasaray Spor Kulubu ile global sponsorluk anlasmasi
yapan Nef, uluslararasi alanda marka bilinirligini ve itibarini
onemli dlcude artirdi,

Bir Bak ta | nef
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. 2016-2018 |

Nef projeleri, MIPIM ve European Property Awards gibi
uluslararasi platformlarda ¢dullere layik goruldu,

Sirket, ABD, ingiltere ve Almanya basta olmak Uzere stratejik
pazarlarda ilk global yatrim adimlarini att; ozellikle New
York'taki Saint Marks Place ve Bergen Street projeleriyle
uluslararasi varligini guclendirdi.

2019 |
L _
Nef, Nef Global catisi altinda Almanya, Ingiltere, ABD ve

Kazakistan gibi pazarlarda proje gelistirme faaliyetlerine hiz
vererek uluslararasilasma vizyonunu somutlastird,

Yurt icinde ise Turkiye'nin ik markali arsa gelistirme sirketi
olarak 20Yyi askin sehirde tapuly, altyapisi tamamlanmis ve
moduler konut Uretimine uygun arsalari bireysel ve kurumsal
yatinmcilara sundu.

. |
|_2020 ) |

Nef, COVID-19 pandemisinin yaratug belirsizlik ortaminda
operasyonel dayanikliigini sergiledi; planh Uretim ve teslim
sUreclerini surdurerek taahhut yonetimindeki istikrarini korudu
ve dijital satis altyapisini hizla devreye alarak krizde dahi
musteri etkilesimini ve satis hacmini strdurdu.

[ B
|_2021 B

Nef, "Novu" d6grenci yurt markasini kurarak faaliyet alanlarini
cesitlendirdi ve egitim odakli konaklama sektérine adim atti.

Londra'da Brentford ve Aimatida Uptown projeleriyle yurt
disl konut gelistirme faaliyetlerini genisleterek uluslararasi
pazarlardaki varigini guclendirdi.

AN\ NN\ N\ N\ \\\ "\ \\\"\“"\"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"\“""“"\“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"\“"\“"\“"\“"\"\"\"\"\"\"\"\"\"\©»



[, u
2022

Nef, Nef Reserve markasi altinda Ust gelir grubuna yonelik
yUksek profilli konut projeleri gelistirmeye baslayarak katma
degerli projelerle varlik tabanini yeniden yapilandirdi.

Yatrm amacl gayrimenkul ve gelir getiren ticari alan
portféyinu 296 milyar TL'ye ulastiran Nef, surdurulebilir gelir
yaratma hedefine yonelik onemli bir adim atti,

2023 |
L _
Nef, bireylerin kuigUk tasarruflarla gayrimenkul yatirmlarina

katiimini hedefleyen yeni nesil finansal model Nef Stox
Uzerinde On fizibilite ve kurgu ¢alismalarr yratta.

Mevduat destekli taksitli arsa modelleriyle esnek ¢édeme
sistemleri gelistirerek orta gelir grubunun arazi edinimine
erisimini kolaylastirdl.

Erisimi yuksek, dusuk maliyetli moduler sosyal konut ¢ézumleri
kapsaminda ilk prototip tasarimlarini tamamlayarak teknik
fizibilitelerini degerlendirdi.

[ B
|_2024 g

Nef, konsolide hasilatini 3,6 milyar Tl'ye, FAVOK'UnU 3,8
milyar TLl'ye ¢ikararak gucli bilanco yapisini ve karliigini
pekistirdi.

Yili T milyar TL net nakit pozisyonuyla tamamlayarak
finansal borclulugunu dnemli 6l¢cide azaltu.

Toplam 24.986 tapulu birim teslimiyle mUsteri taahhUtlerini
yerine getirme konusundaki istikrarini gésterdi.

24,7 milyon metrekarelik arsa portféyiyle Turkiye'nin en
blOyuk 6ézel sektdr arsa gelistiricisi konumuna ulasarak
gelecege donuk stratejik rezerv gicind artirdl.
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Odullt projeler ile
Kanitlanmis guven

2024
+  Nef, Capital Dergisinin 2024 yili "is Dunyasinin En
Begenilen Sirketleri" arastirmasinda "Insaat Konut'
sektorunde en begenilen ilk U sirket arasinda yer
almistr.
25 bine yaklasan tapu teslimiyle proje teslim
performansi acisindan sektérun liderlerinden biri olan
Nef, %95 musteri memnuniyeti oranina ulast..
Forbes Turkiye tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin En
Guclu 10 Gayrimenkul Yatinm Sirketi” arastirmasinda Nef,
654 milyar TLIik toplam varlik bUyukluguyle Turkiyenin
en buytk 4. gayrimenkul sirketi oldu.

2020

«  Nefin web sitesi, tasarimi ve kullanicr deneyimiyle
dikkatleri Uzerine topladi ve Horizon Interactive
Awards'tan “En lyi Gayrimenkul Sirketi Web Sitesi”
o6dulunu aldi. Bunun kuresel bir 6dul olmasi Nef'i bir kez
daha tum dunyanin dikkatine tasidl.

2016

20] 9 + Nef, buyume modeliyle Avrupa genelinde guglu bir ornek
« Nef, Brand Finance tarafindan Turkiye'nin En Degerli 100 teskil ederek E.Lgr?pea.n"BL{siness Awards'tan "En lyi
Markas! Listesine alinarak gayrimenkul kategorisindeki Buytme Stratejisi” 6dultint kazandh.

marka degerini guclu bir sekilde gosteren sayili sirketler

arasina girdi. 2015

Nef, 2015'te Stevie Awards'tan Avrupanin En Yenilikei

20]7 Sirketi alaninda loronz ¢dul alarak inovasyon alaninda,

- Capital dergisi 2017de de Nefi Turkiye'nin “En Begenilen Avrupa genelinde ¢dul alan ilk Turk gayrimenkul
Gayrimenkul Sirket” ilan ederek bu ¢dula art arda G¢ il sirketlerinden biri oldu.
boyunca Nefe layik gordu. + Nef, New York'ta tamamladigi proje ile MIPIM Architectural

Review Awards'tan “Dunyanin En lyi Projesi” ¢daliund
alarak ismini uluslararasi arenada daha da guglu bir
sekilde duyurdu.

+  Nef, Levent 03 projesiyle European Property Awards’tan
“En lyi Ofis Projesi” éduluna aldi,

SO | BirBak ta | nef
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Yukse
oerfor

< teslim

Mansl ve

operasyonel disiplin

]
1,4

Milyar TL
Hasilat
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s |

2024 Yilinda Teslim

| Edilen Tapu \

Yénetimden
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Degerli paydaslarmiz,

Kuresel olcekte yasanan parasal sikilasma,
krediye erisimi kisitladi; ¢zellikle gelismis
Ulkelerde finansman artk daha zor. Ancak
Nef olarak biz, bu tabloyu bastan dngorerek
farkllastik. Kendi icimizde gelistirdigimiz
satis-vade modelleriyle yalnizca satis degil,
sUurdurtlebilir finansman ¢cédzumleri sunduk.
Vadeli ¢deme sistemlerimiz, degisken
piyasa kosullaninda bile yatrmcilarnmizin
onUNU gérmesini sagladl. Bu yaklasim

bir deme esnekliginden ote, bir finansal
mimari stratejisidir. Nef'in guclu ¢zkaynak
yapisl ve saglikli nakit yonetimi, bu sistemin
sUrdurdlebilirligini garanti altina ald.

Bugun Nef'in sundugu finansman modeller,
sadece bugunun degil, yarinin yatinmcisi
icin de ¢cbzum Uretmeye devam ediyor.
Finansmana erisimin daraldigi bir donemde,
biz yatinrmcinin yaninda degil, bir adim
onunde konumlaniyoruz. Cunku biz, sistemin
icine degil, sistemin Uzerine dusunerek
hareket ediyoruz.

Kiresel degisimleri bir adim 6nden takip
ediyoruz

Yeni dunya duzeninde yatinmci profili
degisiyor. Artik buyuk sermayeler dedil,
klcuk ama ¢ok sayida yatirnmcinin
olusturdugu kolektif gug belirleyici oluyor.
Dijitallesmeyle birlikte bu yatrimcilar finansal
varliklara daha kolay erisiyor. Bu dontsumu
erkenden fark ettik ve Nef Stock'u tam da
bu intiyaca yanit vermek icin tasarladik. Nef
Stock modeliyle insanlara kucuk birikimlerle
buyuk projelere ortak olabilme imkani
sunduk. Ek bir finansal aracin dtesinde
yatirnmlar demokratiklestirme vizyonu
yarattik. Bugun herkes, buyuk projelere
kUcUk adimlarla ortak olabilir.

Bu yaklasim firsatlarn yaninda aidiyet ve uzun
vadeli baglar yaratu@i icin de cok degerlidir.
Yatrimceinin yalnizca bir “alic’” degil, projenin bir
‘ortag” oldugu bu yeni yapl, Nef'in sektordeki
yenilikgi kimligini guclendiriyor. Bugunun
yatrnmcisi, sadece kazang degil, anlam ve
katki da aryor. Biz bu dénusumun farkindayiz
ve ¢ozUmun dncustydz.

Kuresel sehircilik anlayisindaki donisimin
parcasi olmaya devam ediyoruz

Kuresel kentler artik daha yogun, daha hizli
ve daha akill olmak zorunda. insanlar az
metrekarede daha fazla fonksiyon aryor. Bu
ihtiyac, yeni bir sehircilik yaklasimini zorunlu
kiliyor. Nef olarak biz bu degisimi yillar énce
ongorduk ve Foldnome gibi konseptlerle
cOzUmM sunduk.

Foldhome modeli, klasik mulkiyet anlayisinin
Otesinde paylasimi, erisilebilirligi ve mali
verimliligi bir arada sunuyor. Kullanicilar,
sahip olmadan da kaliteli yasam alanlarina
erisebiliyor. Dunyanin farkli sehirlerinde
uygulamaya aldigimiz modeller, gelecegin
sehirlerine bugunden yanit veriyor.

Tasarm, fonksiyon ve kullanici deneyimi
alaninda inovasyon bizim icin sadece bir trend
degil, kurumsal bir zorunluluk. Foldhome ve
Foldvillage gibi yenilikgi modellerle, paylasim
ekonomisi temelli alan kullanimi sagliyoruz.
Ayrica akill, esnek ve estetik yasam ¢cozumleri
sunuyoruz. Bu sayede hem yasam kalitesini
artinyor hem de surdurtlebilirligi destekleyen
mimari yaklasimlarla gelecege yatrnm
yaplyoruz. Bu modeller sadece bir yasam
tarzini degil, ayni zamanda surdurulebilir
kentlesmenin de anahtarini sunuyor. Nef
olarak sehirlere bina degil, anlam katiyoruz.



Sundugumuz finansman
modelleri ile sadece
bugUnUn degil, yarinin
yatirimcist i¢in de ¢6z0m
Uretmeye devam ediyoruz.

Erden Timur

Yonetim Kurulu Baskani
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Y6énetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Yatir
sag
firsat

%95

Musteri
Memnuniyet
Orani

34

Yénetimden
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2024 yiinda Turkiye’deki zorlu kosullara
ragmen Nef, yatirimcilarinin yaninda
Turkiye ekonomisinin 2024 yili dinamikleri,
tum zorluklarina ragmen Nef'in surdurulebilir
buylme vizyonunu pekistiren guglu

bir sinav oldu. Yuksek enflasyon ve siki

para politkalarinin yaratugr yuksek faiz
ortami, konut kredilerine erisimde dnemli
kisitlamalar getirdi. Nef olarak vadeli satis
modellerimiz ve esnek 6deme planlarimizla
musterilerimizin finansal yukunu hafifletirken
guclu dzkaynak yapimiz sayesinde bu zorlu
sUreci basariyla yonettik. Bu sayede, 2024
yilinda da piyasadaki belirsizliklere ragmen
yatirmeilarimizin yaninda durmaya devam
ettik.

Gayrimenkul sektory, enflasyona karsl hala
en guvenilir deger koruma araci olarak ¢ne
cikiyor. Turkiyede nitelikli ve surdurulebilir
projelere olan talep hi¢ azalmad, aksine
artarak surdd. Nef olarak konut, ticari ve
karma kullanimli projelerimizle bu talebi
karsilamak ve sehirlerin ihtiyag duydugu
donusumu hizlandirmak Uzere pazarda
faaliyet yuraten guclu bir oyuncuyuz. Artan
nufus, deprem riski ve sehir merkezlerindeki
barinma ihtiyac, vizyoner bir gelistirici olarak
bize uzun vadeli firsatlar sunuyor.

Ekonomideki dalgalanmalara ragmen

Nef’in guclu bilanco yapisi, etkin nakit
yonetimi ve zamaninda teslim performansi,
yatrimci ve musterilerimizin gézinde
glvenin en buyuk teminati oldu. Finansal
dayanikliigimiz sayesinde kriz donemlerinde
bile yatnmcimiza saglikli buyume firsatlar
sunduk.

arl sunuyoruz

30 Haziran 2025 itibaryla hasilatimiz

14 milyar TLye ulasirken yillik btytme
oranimiz %65in Uzerine ¢iktl. Bu performans,
sadece gelir bazinda degil, ayni zamanda
likidite ve finansal disiplin anlaminda da
strdurdlebilirligimizin en somut gostergesi
oldu. 2 milyar TLnin Uzerine ¢ikmis guclu
nakit pozisyonumuz, hem yatinmcilar
arasindaki guvenimizi pekistiriyor hem de
yeni firsatlara hizla mudahale etmemizi
saglhyor.

Operasyonel anlamda da sektorun ok
Ustunde bir disiplin ortaya koyduk. Son iki
yilda tam 10926 adet badimsiz birim teslim
ederek hem hiz hem de kalite konusundaki
iddiamizi gosterdik. Teslim 6ncesinde
%96'ya yakin satis basarisi yakalamamiz,
markamizin pazar guveninin ve musteri
talebinin ne denli yuksek oldugunu acikea
ortaya koyuyor. MUsteri memnuniyet
oranimizin %95 seviyesinde olmasi ise
sadece projelerimizin degil, verdigimiz
hizmetin de citasini net bir sekilde tanimliyor.

Capital Dergisinin 2024 Turkiyenin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda insaat
konut sektorunde ilk Ucte yer almak, hem
stratejik vizyonumuzun hem de ekip olarak
gosterdigimiz Ustun performansin somut bir
gostergesi.



Yatirimcilarimizla
kullanicilarimizi
yalniz birakmayan is
modelimizle sektdrin
doénUsiminde 6nci
olmaya devam
edecegiz.

m I eE LN
P .

Global arenadaki varligimizi
derinlestiriyor, markamizi dinya ¢apinda
gUclendiriyoruz

Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Amerikadaki
projelerimizle Turkiye gayrimenkul
sektorinin gucunu ve dinamizmini yurt
disinda da temsil etmeye devam ediyoruz.
Bu stratejik buyume plani, Nef'in vizyonunun
uluslararasl arenaya tasinmasi ve kuresel bir
oyuncu olarak kalicr iz birakmasi acisindan
kritik bir asama.

Gelecege dontk hedeflerimizde net ve
cesuruz. Yatinmelilarimizla kullanicilarimizi
yalniz birakmayan is modelimizle sektérin
donusumunde éncl olmaya devam
edecegiz. Yeniliklere acik durusumuzla
‘daha fazlasini degil, daha lyisini Uretme”
vizyonumuzu somut adimlarla hayata
gegciriyoruz. Nef olarak, yarini buginden insa
etmeye kararlyiz.

Nef yeni projeleri ve yatinmlanyla gicine
gU¢ katiyor

Nef olarak 2024 yilinda proje portféyimuzd
onemli dlctde genigleterek toplamda 17
aktif projeye ulastik ve yaklasik 55 milyar

TLlik yatnm degerine sahip guclu bir
portfoy yonettik. Ozellikle Nef Cekmekoy
gibi projelerde lansman éncesinde
gosterdigimiz satis basarisi, sektor icindeki
rekabetci konumumuzu net sekilde ortaya
koydu. Bu projeler, sadece buyUklukleriyle
degil, sunduklari yasam kalitesi ve yatinm
degeriyle de one ¢ikiyor. Onumuzdeki
donemde sehir merkezlerinde erisilebilir
luks konut konseptini yayginlastirarak,
yuksek katma degerli yasam alanlan
Uretmeye devam edecegiz.

Yatnm amach gayrimenkul portféyamiz
ise 30 Haziran 2025 ftibariyla 334 milyar TL
buyukltge ulasarak sirketimizin finansal
surdurulebilirliginin temel taslarndan

biri oldu. Bu portfdy, ticari alanlar, ofisler

ve arsa stoklarindan olusmakta ve uzun
vadede kira geliri ile deger artigl potansiyeli
tasiyor. Portfoy yonetiminde ise segici alim
politikalar! ve deger artirici stratejilerle
kaliciig saglama hedefindeyiz. Ayrica,

bazi tasinmazlarin gelistirilip projeye
donusturtimesiyle deger zincirimize dnemli
katkilar sunmay! surdurecegiz.
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Yoénetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

CSY odakll yatinm
dunyasina guclu bir model

itk BOyume

—

36

Orani

Yénetimden

Nef'te her yatinm sirdirilebilir kolektif bir
gelecek icin

Yaurmellarin arayislarindaki guclu
unsurlardan biri de yatinmlarin
surdurdlebilirligi. Bugunun dunyasinda
yatinm yalnizca finansal getiriyle élgulmuyor.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterler
artk yatrim kararlarinin merkezinde

yer aliyor. Kuresel fonlar yalnizca ne

kadar kazandiklarina degil, neye katki
sagladiklarina da bakiyor.

Katllimci yasam alanlari, yesil bina sertifikalar
ve sosyal etki projeleriyle Nef, CSY odakli
yatinm dunyasina guclu bir model sunuyor.
Kaynak verimliligini artiran paylasim
modellerimiz, karloon ayak izini minimize
eden mimari ¢cozumlerimiz ve Nef Vakfrnin
egitim, afet yardimi ve sosyal kalkinmaya

yonelik projeleri, bu anlayisin uzantilar. Zira
bir yapinin kalitesinin yalnizca malzemesiyle
degil, topluma kattiklaryla élculecegine
inaniyoruz. Bu yuzden her projede
gelecegin dunyasina uyumlu bir yasam
modeli sunmayi gorev biliyoruz.

Dijitallesme ve teknoloji yatirimlarimiz,
Nefin gelecege donik vizyonunun
merkezinde yer aliyor

Akl bina yonetimi, yapay zeka destekli tesis
isletimi ve mobil uygulamalarla donatugimiz
projelerimiz hem kullanici memnuniyetini
artinyor hem de operasyonel verimliligi

Ust seviyeye taglyor. Teknolojik altyapimizi
guclendirmeye devam ederek, satistan
yasam sUrecine kadar ugtan uca dijital
deneyim sunan bir marka olma yolunda
emin adimlarla ilerliyoruz.
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Nef olarak, kurumsal
sorumluluk alaninda
attigimiz adimlar,
sadece buginU degil,
yarinin Turkiye'sini
sekillendiren bir
vizyonun parcasi.
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insana yaptigi yatinm, Nefin giicinin
kaynagi

Nef olarak basarlyl sadece projelerimizin
buytkluguyle degil, insan kaynagimiza
verdigimiz degerle dlctyoruz. Ise alim
sureclerimizde teknik yetkinlik kadar kulturel
uyum ve gelisim potansiyeline de énem
veriyoruz. Geng yetenek programlarmizia
sektorumuzin gelecegine yatinm yaparken,
her kademeden calisanimizin yetkinliklerini
gelistirmek icin kapsamli egitim modulleri
sunuyoruz. Liderlik gelisim programlarmiz
sayesinde icimizden guclu yoneticiler
yetistirerek surdurulebilir blyumemizi
destekliyoruz.

Kadinlarin is hayatinda guclendiriimesi
konusunda kararlyiz. Ust yonetimde

kadin temsilini artiracak programlarmizi
hayata gegirirken, esit Ucret ve firsat esitligi
politikalarimizi titizlikle uyguluyoruz. ic
iletisimde acik kapr politikasi, ©neri sistemleri
ve duzenli memnuniyet anketleriyle
seffaflgi ve calisan katiimini esas aliyoruz.
Calisanlarimizin sesinin kurumsal karar
sureclerine yansimasi, Nef'in demokratik ve
dinamik yapisini guglendiriyor.

Guclu kurumlar, sadece finansal basarilanyla
degil, topluma ve gelecege yaptiklarn katkiyla
da taninir. Nef olarak, kurumsal sorumiluluk
alaninda attgimiz adimlar, sadece bugunu
degil, yarinin Turkiye'sini sekillendiren bir
vizyonun parcasl. Egitimden genclige, afet
desteklerinden toplumsal kapsayiciliga
kadar genisleyen sorumluluk alanlarmizla,

-

hayatlarin icine dokunuyor, kalici etkiler
yaratiyoruz. Nef Vakfi catisi alunda, ihtiyac
sahibi 6grencilere burs saglamak ve
egitim altyapisini guclendirmekle kalmayio,
genclerimize kultdrel miras bilinci agllayan
projelerle toplumumuzun gelecegini inga
ediyoruz.

Toplumsal erisim ve kapsayicilik, Nefin
sosyal sorumluluk vizyonunun merkezinde
yer aliyor. Kadinlarin sosyal ve ekonomik
hayata aktif katlimini destekleyen
girisimlerimiz, dezavantajli gruplara firsat
esitligi saglamaya yonelik projelerimiz

ve engelli bireyler icin erisilebilirlik
standartlarinin yayginlastirimasi, bizim icin
projeden ibaret girisimler degil, bir yasam
bicimi ve kurumsal kulttran parcalart.
Calisanlanmizin gonullultk faaliyetlerine aktif
katilimi ile bu kultar, kurum icinde aidiyet ve
sorumluluk duygusunu guclendiren canli bir
yapl haline geliyor.

Her adimda, her projede, her basarida

bu buytk ailenin gucunu hissediyor ve
ileriye tasiyoruz. Sonsuz bir azimle degisimi
kucaklayarak, yenilikci adimlar atmaya
devam edecegiz.

Bu yolculukta bizimle olan, inanan ve emek
veren herkese tesekkUr eder, basarilanmizin
daim olmasini dilerim. Sonsuz gugle, sonsuz
heyecanla...

Erden Timur
Yénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlk icrada Gérevli
Erden Timur Yonetim Kurulu Baskan Hayir Evet
Musa Timur Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hayir Hayir
Ahmet Sinan Kalpakgioglu Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Selcuk Burcak Celik Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Onder Cerezci* Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Fatma Gamze Gu¢ Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Hayir
Yakup Babaoglu Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir

* Onder Cerezci, Subat 2025 itibarlyla Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

Erden Timur

Yonetim Kurulu Baskani

2000 yilinda Tarsus Amerikan Koleji, 2005 yilinda
ise Marmara Universitesi Hukuk Fakultesinden
mezun olmustur. Egitim hayatinin ardindan 2007
yilinda Timur Gayrimenkultn Kurucu Ortagd
olarak calisma hayatina baslamistir. 2010 yilinda
ise Timur Gayrimenkul'in markasi olarak Nefin
kuruculugunu Ustlenmistir. 2014 yilinda Mersin
Universitesi En Basarill Is Adami ¢dulunt almaya
hak kazanan Erden Timur, 2010 yilindan bu yana
Nef'in kurucusu ve ayni zamanda icra Kurulu
Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

38 | Yonetimden
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Musa Timur

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1956 yilinda Kahramanmaras, Gdksunda
dogmus olup, 1979 yilinda Istanbul Universitesi
Felsefe Bolumu'nden mezun olmustur.
1977den bu yana demir-celik, akaryakit ve
arazi gelistirme sektorlerinde ¢alismistir. Timur
Gayrimenkul'un kuruculan arasinda yer almakta
olup, halen sirketin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir. Musa Timur is yasami disinda
cok sayida sivil toplum kurulusunun kurucularn
arasinda yer almis olup uzun sureler bu
kuruluslarin yonetimlerinde yer almistir.



Ahmet Sinan

Kalpakcioglu

Ahmet Sinan Kalpak¢ioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sinan Kalpakgioglu, 1984
yilinda Bogazici Universitesi Isletme
Fakultesinden mezun olmustur.
1987'de CPA sertifikasini almistir.
Farkll sektrlerde tecrubeleri

olup 21 Nisan 2021den Timur
Gayrimenkulde Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistrr,

Selcuk Burcak Celik

vénetim Kurulu Uyesi

Selcuk Celik, 2004 yilinda Bogazici
Universitesi Endustri Muhendisligi
BolumUnden mezun olmustur. Is hayatina
Accentureda Is Stratejisi Danisman
olarak baslamis, burada finans ve sigorta
sektdrlerinde sure¢ optimizasyonu,
stratejik planlama ve degerleme
projelerinde gorev almistir. 2010-2012 yillar
arasinda Philip Morris International Isvicre
ve Rusya ofislerinde satis stratejileri ve
tUketici aktivasyonu alanlarinda cesitli
yoneticilik rollerinde bulunmustur. 2017-2021
yillart arasinda Nef Real Estatede Satis,
Pazarlama ve Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur olarak gérev yapmistir.

Onder
Cerezci

Onder Cerezci

vénetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Onder Cerezci, 1996 yilinda
Amerikan Hastanesi Fiziksel Tip

ve Rehabilitasyon Bolumunun
kurulusunda aktif rol almis,

spastisite tedavisinde botoks
uygulama egitmenligi yapmistir. El
Rehabilitasyon Kitabrnin editorlagund
Ustlenmis ve rehabilitasyon alaninda
cesitli akademik calismalara katkida
bulunmustur. Nérolojik, ortopedik,
omurga ve sporcu rehabilitasyonu
basta olmak Uzere genis bir uzmanlik
alanina sahiptir.

Fatma Gamze Gic
Yonetim Kurulu Uyesi

Yakup Babaoglu
vénetim Kurulu Uyesi

1973 Izmir dogumlu olan Fatma Gamze Gug, liseyi Ankara
Ataturk Anadolu Lisesinde tamamladiktan sonra 9 Eylul
Universitesi ktisadi ve idari Bilimler Fakultesinden yuksek
lisans derecesi ile mezun olmustur. Halen Marmara
Universitesinde Bankacilik Anabilim dalinda Doktora
Programina devam etmektedir. 30 yillik bankacilik kariyeri
boyunca Vakifbank, Tekstil Bank , QNB Finansbank ve
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas! gibi kurumlarda énemli
gorevlerde bulunmustur. Ozellikle muhabir bankacilik, dis
ticaretin finansmani ve yapilandirimis fonlama alanlarinda
yoneticilik yapmistir. Uluslararasi bankalar ve yatinmcilarla
gquclu iligkiler kurarak stratejik fonlama ¢dzumleri gelistirmis,
sendikasyon kredileri, Eurobond ihraci, sekuritizasyon gibi
cesitli uluslararasl finansman projelerini yonetmistir. Fatma

Gamze Gug, 2025 yilinda Timur Gayrimenkule Yonetim Kurulu

Uyesi olarak atanmistrr,

Yakup Babaoglu, 2011 yilinda Marmara Universitesi Isletme
pbolimunden mezun olmustur. Halen University of London
bunyesindeki Global MBA programina devam etmektedir.
Profesyonel kariyerine 2011 yilinda PwC Turkiyede lbaslayan
Babaoglu, sonrasinda PwC Hollandada gorev almig; 2023
yilina kadar Turkiye ve Avrupada, altyapi ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin
bagimsiz denetim, halka arz ve Eurobond sureclerinde
aktif sorumluluk ustlenmistir. Timur Gayrimenkul Gelistirme
Yapi ve Yatinm AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olan Yakup Babaoglu, Sirket'in finansal stratejj,
kurumsal yonetim ve surdurulebilir buyume politikalannin
belirlenmesinde aktif rol almaktadir. Ayni zamanda,
PrimeGlobal-Advisory and Accounting Firms aginin Turkiye
temsilcisi olan Asall Advisory and Audit firmasinin ortagidir.
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Organizasyon Semasi
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Gayrimenkul Sektéri

Sektorde hareketli ve
oUyume odakli bir
oerformans vili

2024 Yiinda Gayrimenkul Sektori

2024 yili itibaryla Turkiye'deki gayrimenkul
sektory, hareketli ve buyume odakli bir
performans sergilemistir. TUIK verilerine gore,

2024 yilinin sonunda insaat maliyet endeksi
bir onceki yilin sonuna gore %34,27
oraninda artis gostermistir. Onceki yila
kiyasla malzeme endeksi %26,18 artarken

]

23.277

ipotekli Konut
Satislari

I

yilin ik ceyreginde konut satislar bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %12 oraninda

artis gostermistir. Bu gelismede, dusuk
seyreden konut kredi faiz oranlar ve devlet
destekli finansman modelleri &nemli bir rol
oynamistir. Ayrica, kentsel dontstm projeler
ile altyapr yatinmlarinin hiz kazanmasi, basta
buyUksehirler olmak Uzere konut talebinin

iscilik endeksi %54,35 oraninda yUkselmistir.
Ipotekli konut satislarinin adedi ise 2024
yiinda 23277 olmustur. 2023 yilina kiyasla
bu ipotekli konut satislart %1081k bir azalis
gostermistir (TUIK).

Turkiye genelinde konutlarin degeri, 2024
yill boyunca artmaya devam etmistir.

yUkselmesini desteklemistir. Konut stokunun
modernizasyonu ve yenilenmesi, sektorin
buytme dinamiklerinin temel unsurlanndan
biri olarak one cikmaktadir (Turkiye Istatistik
Kurumu, 2024; KONUTDER Raporu, 2024).

Yillk bazda %73 oraninda degerlenen
konutlarin ortalama fiyat, Ulke genelinde
313 milyon TL duzeyinde tespit edilirken
metrekare basina satis fiyatlar da 24.124
TL seklinde olculmusttr (REIDIN). Bunun
yaninda Turkiyedeki ev sahipligi orani %561
duzeyinde olmustur.

]
%56,]

TUrkiye'de Ev
Sahipligi Orani

.
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Sektorel Gelismeler
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Torkiye'nin stratejik
konumu ve rekabetci
fiyat avantajlari,
6zellikle Orta Dogu,
Avrupa ve Korfez
Ulkelerinden gelen
yatirimcilarin konut

ve turizm amacli
gayrimenkul alimlarini
artirmistr.

2024 yilinda, ticari gayrimenkul segmentinde
olumlu gelismeler gazlemlenmistir. Ozellikle
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi metropol
bolgelerde ofis ve perakende alanlarina
yonelik talepte artis yasanmistir. JLL
Turkiye'nin 2024 raporuna gore, Istanbuldaki
bos ofis oranlari %15 seviyesine kadar
gerilemis, teknoloji ve finans sektdrlerine
hizmet veren modern is merkezleri daha
fazla talep gbrmeye baslamistir. Perakende
gayrimenkul segmentinde ise tuketici
davranislarindaki degisimle birlikte deneyim
odakli ve karma kullanimli projelerin ¢ne
cikug gorulmektedir (JLL Turkiye, 2024;
Cushman & Wakefield, 2024).

Yalbanci yatrimcilarin ilgisi, sektérun
buyumesinde belirleyici bir faktor olmaya
devam etmektedir. REIDIN Turkiye Piyasa
Analizi (2024) verilerine gore, 2024 yilinda
gayrimenkul sektérune yapilan yalbanci
yatirnmlar %18 oraninda artmistir. Turkiye'nin
stratejik konumu ve rekabetci fiyat

avantajlar, ¢zellikle Orta Dogu, Avrupa ve
Korfez ulkelerinden gelen yatinmcilarin konut
ve turizm amacl gayrimenkul alimlarini
artirmistir (Emlak Konut GYO Yatirimci
Sunumu, 2024).

Sektor, maliyet artislar, arz-talep
dengesindeki sikisiklik ve makroekonomik
belirsizlikler gibi risklerle karsl karsiya
kalmaktadir. Ham madde fiyatlarindaki
yUkselis ve ekonomik dalgalanmalar,

bazl projelerin teslim surelerini olumsuz
etkilemektedir. Bununla birlikte, bagimsiz
denetim sirketlerinin 2024'te Turkiyedeki
gayrimenkul sektoru icin hazirladigi raporlar,
dijital donusum ve surdurtlebilirlik odakli
projelerin sektérde yukselen trendler
oldugunu vurgulamaktadir. Bu gelismeler,
sektorun uzun vadeli buytme potansiyelini
desteklemekte ve risklerin yonetilmesinde
onemili rol oynamaktadir (PwC Turkiye, 2024;
Deloitte Turkiye, 2024).
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Tamamlanan Projeler

Sektdre yon veren
kKonseptler ve projeler

Toplamda 239500 metrekarelik Cekmekoy projesinin Ormantepe etabl yaklasik
35000 metrekarelik bir alanda yer almaktadir. Cekmekoy, Sile Otobani, Kuzey
Marmara Otoyolu baglantilari ve Yavuz Sultan Selim Képrlsu baglant yolunun
hemen yaninda, Tasdelen metro hattina sadece 5 dakikalk mesafede bulunan
proje, az katl binalardan olusan yasam alanlari doganin iginde ferah bir ortam
sunmaktadir. Proje 1+1'den 2+'e degisen cesitli ev tiplerini icermektedir. Konforuyla
luks otelleri andiran evler sik ve modern tasarimlariyla dikkat ¢ekmektedir.

Yuksek tavanlar ve modern ¢izgilerle olusturulan genis pencereler konutlara
aydinlik ve ferah bir ortam sunmaktadir. Balkonlu, genis terasli veya bahceli
olarak tasarlanan daireler hem i¢c hem de dis mekan kullanimini mumkan
kimaktadir. Alemdag Ormanlar’nin yani basinda bulunan konutlar, dzenli peyzaj
plani ve essiz manzaraslyla sakinlerine ¢zel bir yasam alani sunmaktadir.

i IR RV

I

Toplamda 239500 metrekarelik Cekmekody projesinin ilk etabl olan Nef Camlitepe
Ormantepe etabi 1+Iden 4+1e degisen farkll konut segcenekleri sunmaktadir,
88639 metrekarelik yesil alana sahip olan proje, sehrin tam merkezinde dogayla
sakinlerini bulustururken 10000 metrekarelik ticari alanlaryla da keyifle gezilecek
magazalar sunmaktadir.

Selin Maner Architects ile VIVA Architectin imzasiyla tasarlanan Nef Camlitepe,
sakinlerine ayricaliklarla dolu yeni bir dunya sunmaktadir. Ayrica Nef'in patentli
konsepti Foldhome da Camlitepedeki sakinlerinin hizmetine acgilmistir. Egzersiz
alanlarindan sinema salonuna, etkinlik bdlumlerinden toplanti odalarina

varan birgok ¢zel alan Kullan-Ode sistemiyle intiyac sahiplerinin kullanimina
ayriimaktadir.

|_474_| : 26 :

Daire is Yeri
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Istanbul Bahcelievler, Adnan Kahveci Bulvar’nda konumlanan Nef projesi, toplam
210782 metrekarelik bir alan Uzerinde gelistirimistir. Proje kapsaminda 40000
metrekarelik yesil alan, 882 adet konut, 19 ofis ve 7529 metrekare kiralanabilir
ticari alan yer almakta olup, hem yasam hem de calisma ihtiyaclarina yonelik
entegre bir yapl sunmaktadir.

Cok yonlu tasarimiyla dikkat ceken projede, kullanicr intiyaclarina yonelik ¢zel
alanlar one ¢ikmaktadir. Foldhome konsepti sayesinde, eviere entegre edilebilen
ek yasam alanlarinda sinema, oyun, karaoke ve cocuk oyun odalari gibi sosyal
donatilar sunularak yasam kalitesi artirimaktadir.

|_882_| : 19 |

Daire is Yeri
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Bagcilar, Atakoy-Ikitelll metro hattinin Ikitelli duragina yakin, TEM ve E-5e komsu
bir lokasyonda yer alan Nef 36 Basinekspres projesi, toplam 68673 metrekarelik
bir alan tzerinde konumlanmakta olup 503 konut, 10 ofis ve 2309 metrekarelik
kiralanabilir ticari alan icermektedir. Proje, 11000 metrekarelik yesil alani, sehir
manzaral genis pencereleri, yizme havuzu ve spor salonlar gibi sosyal
donatilaryla dogayla i¢ ice bir yasam sunmaktadir.

Viva Architects imzasl taslyan proje, lUks otel konseptinden esinlenen ic mekan
tasarmiyla dikkat ¢ekmektedir. Konut ve ofislerden olusan toplam 603 bagdimsiz
bolumun yer aldigl yapida, 78 adet ticari Unite sayesinde gunluk ihtiyaclara
yonelik alisveris kolayca karsilanabilmektedir.

|_503_| : 10 |

Daire is Yeri
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Modern mimarisi ve merkezi konumuyla dikkat ceken Nef Inistanbul Topkap,
genis bir alana yayllmis olup, huzurlu bir yasam alani sunmay hedeflemektedir.
I+I'den 4+'e kadar farkl konut tipleriyle her turlt yasam intiyacina hitap eden
proje, gun 1sigini dogrudan alan cepheleriyle ferah ve aydinlik konaklama imkani
saglamaktadir.

Projede, Foldhome konsepti kapsaminda muzik odas, fithess salonu gibi genis
sosyal alanlar ihtiyaca gore Kullan-Ode sistemiyle erisime sunulmaktadir. Ayrica
olimpik ytzme havuzu ve basketool sahasi gibi spor olanaklariyla donatilan
yapl, modern detaylarla desteklenmis konforlu ve IUks bir yasam deneyimi
sunmaktadir.
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Tamamlanan Projeler

Toplam 59000 metrekarelik alan Uzerinde gelistirilen Nef Sancaktepe projes,
13000 metrekarelik yesil alani ile sehir merkezinde dogayla i¢ ice bir yasam
imkani sunmaktadir. 400'Un Uzerinde konutun yani sira 3036 metrekarelik
kiralanabilir ticari alan iceren projede, su kanallan, cicek bahgeleri ve parklar
gibi dogal peyzaj 6Geleriyle donatiimis yasam alanlart bulunmaktadir. Foldhome
sistemine entegre sinema salonu gibi sosyal alanlar, Kullan-Ode modeliyle kisiye
ozel kullanim avantaji saglamaktadir.

Alt bloktan olusan Nef Sancaktepe, 1+1den 3+le kadar farkli konut tipleriyle cesitli
yasam beklentilerine hitap etmektedir. Viva Architects tarafindan tasarlanan
projede modern ve sik i¢c mekan tasarimi ve genis pencerelerle desteklenerek
ferah ve aydinlik yagsam alanlari sunulmustur. Proje, kullanicilarina estetik ve
konforu bir arada deneyimleyebilecekleri seckin bir yasam alani vadetmektedir.

|_454_|

I

Istanbul konut projeleri arasinda yenilikei yaklasimiyla one cikan Nef Atakoy,
Yesilkdy ve Bakirkdy'ln kesisim noktasinda, 25000 metrekarelik bir alanda
konumlanmakta olup, alti bloktan ve 18 katl konut ile ofis birimlerinden
olusmaktadir. Projede ayni zamanda bir aligveris merkezi yer almaktadir. Altinci
kattan itibaren deniz ve havalimani manzarasi sunan konutlar, istanbulun
panoramik guzelliklerini kullanicilarina sunmaktadir.

I+Iden 4+'e kadar degisen konut secenekleri, 45 ila 234 metrekare arasinda
farkll buyukluklerde tasarlanarak gesitli yasam ihtiyaclarina yanit vermektedir.
Nefin patentli Foldhome konsepti kapsaminda, sinema salonu, misafir odasl
ve spor salonu gibi sosyal alanlar, Kullan-Ode sistemiyle bireysel kullanima
sunularak yasam konforunu artirmaktadir.

1608 ' 110

Daire is Yeri
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Nef Flats Levent 163, ic mimarlik alaninda uluslararasi basarilara imza atan
Autoban’in ilk mimari projesi olarak dne ¢ikmaktadir. Kanyon aligveris merkezine
900 metre mesafede yer alan Proje kapsaminda 4 is yeri ve 308 konut yer
almakta olup toplam 3400 metrekarelik ticari alan sunulmaktadir. Egitim
kurumilari ve is merkezlerine yakin konumuyla dikkat ¢ceken yapi, teras alani
sayesinde Istanbul manzarasini izieme imkani sunarak sehrin merkezinde
6zenle tasarlanmis bir yasam alani vadetmektedir.
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Uc ¢ekirdekli yapi sistemiyle tasarlanan Nef Apartments Kemerburgaz 04 projesi,
tum cephelerin maksimum duzeyde gun 1191 alabilmesi amaciyla sokaga
paralel olmayacak sekilde konumlandiriimistir. Projede 7/24 kamerali guvenlik
sistemiyle desteklenen guvenli bir yasam alani sunulmakta olup, toplamda 98
bagimsiz birim yer almaktadrr.

Foldhome konseptiyle gelistirilen projede, sinema salonu ve misafir odasi
gibi genis sosyal alanlar kullanicilarnin bireysel ihtiyaclarina gore entegre
edilebilmektedir. Kullan-Ode sistemi sayesinde yalnizca kullanilan alanlar
Ucretlendiriimekte, aidatlara yansitimamaktadir.

et

[ oy |
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8 f 04 Apartments Kemerburgaz 2 Daire
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Nef Kagithane 14 projesi, modern yasamin ihtiyaclar ve ince detaylar gozetilerek
tasarlanmis olup, 2100 metrekarelik alanda yer almaktadir. Projedeki daireler,
her ayrintisi titizlikle planlanmis, cagdas ve konforlu bir yasam alani sunmaktadir.
Sehrin merkezinde konumlanan bu proje, yatinm degeri yuksek ve kalici

bir degere sahip olmanin yani sira, keyifli ve konforlu bir yasam imkani da
saglamaktadir.

|_108—| [ 9 ]

Daire is Yeri

Nef 14 Flats Kagithane
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Metro Grosmarket, Mediamarkt ve Axis alisveris merkezlerinin yakininda yer

alan Nef Kagithane 03 Projesi ki ayri bloktan olusmaktadir. Toplamda 3800
metrekarelik ticari alan, 13 is yeri ve 440 konuttan olusan projede, sosyal donatilar
ve misafir evi gibi olanaklar yer almaktadir. Boylece hem sakinlere hem de
misafirlere konforlu ve keyifli bir yasam imkani sunmaktadir. Genis pencerelere
sahip daireler, gunun farkli saatlerinde dogal gunes 1s1g1 alarak ferah ve aydinlik
bir yasam alani saglamaktadir.

|_440_| : 13 |

Daire is Yeri
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Tamamlanan Projeler

Nef Kagithane 08 projesi, 11 ve 14 katli iki konut blogundan olusmakta olup,
toplam 146 konut ve 3 magazadan meydana gelmektedir. Projede, is ve eglence
amacl kullanilabilecek cesitli alanlar yer almakta, daire buyUkltkleri 40 ile 133
metrekare arasinda degismektedir. Konutlarin blytk cogunlugu 1+1 formatinda
tasarlanmis olup, 2+1 ve 3+ daire secenekleri de mevcuttur.

_ 183 |
Kglte . A 3 Daire
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Istanbulun yeni silikon vadisi ve kentsel dénustimun merkezi Kagithanede, Kanyon AVM,
Caglayan Adliyesi, Taksim-Dolmabahge Tuneli yakinlarinda yer alan Nef Kagithane 10
projesi dunyanin en énemli mimarlik firmalarindan biri olan HOK tarafindan tasarlanmistrr.

Nef Kagithane 10 projesi studyo daire formatinda konutlardan olusmaktadir. Konutlarda
Amerikan mutfak, salon, banyo ve yatak odas yer almaktadir. Konut sahiplerinin gunluk
ihtiyaclart gz dnunde bulundurularak tasarlanan kullanigl daireler, genis pencerelerle
rahat ve aydinlik bir ortam sunmaktadir.

Foldhome sistemi ile konutlarda gegirilen vakit daha keyifli hale getiriimektedir. Bu sistem
sayesinde spor salonu, Playstation ve parti odasi gibi alanlar konutlara eklenebilmektedir.
Kullan-Ode uygulamasiyla yuruttlen sistemde kullaniimayan alanlarin tcreti alinmamaktadrr,
Genel olarak birimlerde sade ve sik dekorasyon urunleri tercih edilmektedir.

I_b_ll_ N

Daire is Yeri
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Nef Kagithane 11 projesi, lUks daireler, sosyal alanlar ve ofislerle donatiimis,
ayricalikl bir yasam sunmaktadir. Sosyal donatilarla zenginlesen bu proje, sehir
hayatinin sundugu olanaklara kolay erisim imkani arayanlar icin ideal bir tercihtir.
Istanbulun hizla gelisen bélgelerinden Kagithanede, luks bir otel konforunda
tasarlanmis daire ve ofislere sahip olma firsat sunmaktadir.

E ".nef n Kogllhon
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Nef Merter 12 projesi, Bakirkoy, Bahgelievler ve Zeytinburnu Ugcgeninin tam
ortasinda konumlanmis olup, ¢esitli alisveris merkezleri, spor ve kulturel tesisler,
hastaneler ve restoranlara yakinligiyla dikkat cekmektedir. E-5 karayoluna bitisik
konumuyla, kisisel aracla pratik ve hizli ulasim imkani saglamaktadir. Ayrica,
toplu tasima kullanimi agisindan da avantajli olan bu bolge, metro duragina
bes dakikallk yurume mesafesiyle istanbulun farkl noktalarina kolay erisim
sunmaktadir.

|_198_|
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Nef Merter 13 projesi, 7/24 guvenlik hizmeti, kapall otopark ve ulasim kolayligi
gibi clanaklarla donatimistir. Ana arterlere, toplu tasima araglarina ve yollara
olan yakinligi sayesinde projeye erisim oldukga rahattir. E-5in hemen yaninda
konumlanan proje, ayni zamanda is, edlence, egitim ve alisveris olanaklarinin
merkezinde yer almaktadir.

|_‘1760_| : 13 |

Daire is Yeri
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Nef 13 Merter
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Nef Seyrantepe 39 projes|, Istanbul'un merkezi bir noktasinda konumlanmis
olup, sade ve modern tasarim anlayisiyla dikkat cekmektedir. Konaklama veya
yatinm agisindan ideal bir segcenek sunan proje, dért cepheden gunes almasi
sayesinde aydinlik ve ferah yasam alanlar saglamaktadir. Ayrica, kapall otopark
imkani ile ara¢ sahiplerine park sorunu olmadan konforlu kullanim imkani
sunmaktadir.
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Tamamlanan Projeler

Nef Suites Hali¢ 47, Burj Khalifa'nin yaraticisi SOM ile gergeklestirilen is birliginin
bir urinu olarak, sehrin merkezinde konforlu bir yasam deneyimi sunmaktadir.
Topcular, Eyupsultanda yer alan proje, merkezi konumu sayesinde Istanbul'un
cesitli semtlerine kolay ulasim imkani saglamaktadir. Ozellikle calisma hayatina
yeni baslamis Kisiler ve ¢grenciler tarafindan tercih edilen bu ¢zel suitler, sehir
merkezinde yasamak isteyenler icin ideal bir secenek olarak dne ¢cikmaktadrr.

|_66_|
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I

Nef 47 Suites Halic .

Nef Offices Kagithane 11, dért cepheden isik alan ferah ve modern tasarim
detaylariyla dikkat ¢ceken bir projedir. Sosyal alanlariyla ofis yasamina yenilikgi
bir yaklasim sunan proje, guvenlik ve konforu 6n planda tutarak, ihtiyac
duyulan ¢alisma ortamini saglamaktadir. Cok sayida kisinin es zamanli olarak
calisabilecegi ve sosyallesebilecedi mekanlara sahip olan Nef Offices 11, uzun
mesal saatlerini daha keyifli hale getirmeyi amaclamaktadir.

|_134_| |_336—|
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I_nef 11 Offices Kagith

Nef Iki Halic projesi, ikiz kulelerden olusan yeni bir yapi olup, dinyanin en

yUksek binasl Burj Khalifnin tasarimcisi SOM tarafindan hayata gegiriimistir.
Tasarimindaki incelikler ve detaylarla her yas grubuna hitap eden proje, estetik
ve fonksiyonelligi bir arada sunmaktadir. Nef'in patentli Foldhome konseptiyle, bir
evde ihtlyag duyulabilecek tum olanaklar erisilebilir hale getirilmistir.

Projede, Istanbul'un essiz manzarasinin izlenebilecedi Terrace Roof, film izieme
imkani saglayan Private Cinema ve gunlUk egzersizler icin tasarlanmis Fitness
Center gibi sosyal alanlar bulunmaktadir. Ayrica mini futbol sahasi, etkinlik odasi
ve Playstation odasi gibi farkli aktiviteler icin ayriimis mekanlar da yasam kalitesini
artirmak amaciyla sunulmaktadir.

,_312_|
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Nef Kagithane 05 projesi, 15000 metrekarelik brut alani ve 520 metrekare

yesll alanyla dogayla i¢ ice, ferah bir yasam sunmaktadir. 1+1 ve 2+1 rezidans
segenekleriyle genis pencereler, balkon ve teras gibi alanlar doganin tim
guzelliklerini evinize tasirken, yuksek tavanli ve titizlikle tasarlanmis konutlar gun
boyu aydinlik ve konforlu bir ortam saglamaktadir.

|_174_|
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Kempinski Residences Nef Reserve Golkoy, Bodrum'un en 6zel koylarindan biri
olan DemirbUku Koyu'nda, denize sifir konumda yer alan ve 150 ¢zel villadan olusan
prestijli bir yasam alanidir. Proje, her detayi ¢zenle tasarlanmis olup, sakinlerine
essiz bir doga ve deniz deneyimi sunmaktadrr.

120 bin metrekarelik genis bir arazi Uzerinde hayat bulan Kempinski Residences,
dunyaca unlu uluslararasi ¢dulli mimar Emre Arolat ve mimar Boran Ekinci
& - tarafindan farkl etaplarda tasarlanmis, her biri 6zgun ve titizlikle planlanmis
v ----'ll'f' "l' villalardan olusmaktadir. Projede, mimari estetik ile fonksiyonellik bir arada
' sunulmaktadir.
o =i, =
270 metre uzunlugundaki 6zel plaji ve U¢ ayri iskelesiyle dikkat
ceken projede, Reserve Beach guneslenme ve dinlenme
alanlari, Bikini Beach kum sahili, agik havada masaj, yoga,
|_ —I pilates alanlar, cocuk oyun alany, fitness ve sauna gibi zengin
'I 50 sosyal donatilar yer almaktadir. Ayrica seckin Italyan mutfaginin
] orneklerini sunan Da Mario restorani ve 5 yildizll concierge
Villa hizmetleriyle Kempinski Residences Nef Reserve Golkoy,
|_ J ayricalikli bir yasam deneyimi arayanlar icin ideal bir tercihtir.

e
~ Nef Reserve Golke

Nef Reserve Yalikavak, projeye ¢zel 460 metre uzunlugundaki sahili ve 2000
metrekarelik kumsaliyla masmavi Bodrum deniziyle essiz bir bulusma imkani
sunmaktadir. Kemer Country'nin mimari tasarimcisi Torti Gallas'in imzasini tasiyan
evler, Ege ruhuna uygun renkler ve dokularla, tamamen dogal malzemeler
kullanilarak ¢zenle tasarlanmistir.

Proje, Ege'nin buyuleyici dogasindan ve berrak denizinden ilham alarak hayata
gecirlimis olup, genis sahil ve koylar, acik havuzlary, farkli lezzetler sunan
restoranlart ile zengin sosyal olanaklar saglamaktadir. Spor alanlar ve ¢ocuklar
icin 6zel etkinliklerle her ani keyifli ve mutluluk dolu bir yasam Nef Reserve
Yallkavak'ta sizleri beklemektedir.

|_.'.’>l4_|
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Tamamlanan Projeler

Nef Reserve Yalkavak Privé, 460 metre uzunlugundaki sahili ve 2000 m?2
kumsallyla masmavi Bodrum deniziyle i¢ ice, denize sifir konumda yer alan 26
ozel villadan olusan ayricalikll bir yasam alanidir. Tamsnami deniz manzarali olan
villalar, kaliteli ic mimarisiyle her detay ¢zenle dustntimus olup, hemen tapu
avantajl ile hemen teslim edilmektedir.

Projede dalgakiran, spor salonu, acik havuz, ¢zel kulup evi ve gesitli spor alanlar
gibi zengin sosyal olanaklar yer almakta, sakinlerine hem konforlu hem de aktif
bir yasam sunmaktadir. Nef Reserve Yallkavak Privé, Bodrum'un essiz dogasinda
ayricalikll bir yasam deneyimi arayanlar i¢in ideal bir segenektir.

|_26_|

Villa

I

Istanbulun en segkin bolgelerinden Bebekdyde konumlanan Nef Reserve
Bebekoy, her guin Bogaz'in nefes kesen panoramik manzarasi esliginde
benzersiz bir yasam sunmaktadir. 19, yUzyildan gunimuze tasinan tarihsel
dokunun ve geleneksel insa yontemlerinin buyuk bir dzenle korundugu projede,
modern koruma teknikleri ve yenilikgi mimari anlayis bir araya getirilerek
gecmisle gelecegi harmanlayan ayricalikl bir atmosfer yaratimaktadir.
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Nef Reserve Hebil, Bodrumun en ¢zel koylarindan birinde, denize sifir konumda
yer almakta olup, 2 villa ile her katta yalnizca bir dairenin bulundugu 3 blokta
toplam 9 rezidanstan olusmaktadir. Proje, sakinlerine dogayla ic ice, ayricalikl ve
huzurlu bir yasam alani sunarken sadece birkag adimda ulasilabilen ¢zel plaj ve
iskeleyle essiz bir deniz deneyimi vadetmektedir.

Nef'in patentli yasam alani ¢ozumu olan Foldhome sistemi, Nef Reserve

Hebil projesinde de yer almakta ve konut sahiplerine kisisellestiriimis sosyal
alanlar sunmaktadir. Evin icerisinde bulunmayan, ancak ihtiya¢ duyuldugunda
rezervasyon sistemiyle kullanilabilen ve her biri dunyaca Unlu tasarimcilar
tarafindan tasarlanmis ¢zel odalar, kullanicilarin yasam kalitesini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Foldhome sistemi islevselligi estetikle
birlestirerek yasam alanlarini daha esnek ve konforlu hale getirmektedir.

|_2_| |_9_|
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Yurt Disi Projeleri

Nef markasl kuresel
gayrimenkul arenasinda

Kuzey Almanya kiyisinda, Cuxhaven sehrinde konumlanan Nef Hamburg,
Hamburga 1 saat 30 dakika, Bremen'e ise 2 saat 30 dakikalik tren mesafesiyle
stratejik bir lokasyonda yer almaktadir. Hemen tapu, hemen teslim ve hemen
kira avantajlaryla doviz cinsinden gelir elde etme imkani sunan proje, 20 yil
boyunca kira geliri garantisiyle yatirmcisina finansal givence saglamaktadir.
Toplam 252 bagimsiz Uniteden olusan ve 20167 m?2 kapali konut alanina sahip
olan Nef Hamburg projesi, yedi farkli unite tipiyle yatinmcisina esnek secenekler
sunmaktadir.

|_2 52_|

Birim
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New York'un yatinm agisindan éne ¢ikan boélgelerinden Brooklyn'in merkezinde,
tarihi dokusuyla bilinen Boerum Hill mahallesinde yer alan Saint Marks Place,
yatinmeilara uluslararasi dlgekte bir firsat sunmaktadir. Unld Amerikan mimarlik
ofist INC Architecture & Design tarafindan tasarlanan proje, genis ve yesil
alanlara sahip peyzajlyla dikkat cekmektedir.

Toplam 105 konuttan olusan projede studyo dairelerden 4+1'e kadar farkii
buyUkluk ve formatta daire secenekleri yer almaktadir. Her biri kullanicilarin
yasam tarzlarina uyum saglayacak sekilde planlanmistir. Foldhome konseptiyle
desteklenen yasam alanlari, sakinlerine fonksiyonel, konforlu ve zengin bir yasam
deneyimi sunmaktadir.

|_l 05—|

Daire

L

ingiltere'nin Greater London bélgesinde, Berkshireda Heathrow Havalimanina 30
dk mesafede konumlanan Nef Bracknell, titizlikle tasarlanmis yasam alanlariyla
yatirimcilara yUksek yasam standartlar sunan ¢zel bir projedir. Toplam 146
daireden olusan projede studyo, 1+1 ve 2+ formatlarinda farkll yasam segenekleri
yer almakta olup, daireler kaliteli malzemelerle insa edilmistir.

12000 metrekarelik proje alaninin 9000 metrekaresi yesil alan olarak planlanmis
olup, dogayla i¢ ice bir yagsam imkéani saglamaktadir. Nef Bracknell, yatinm
potansiyeli ytksek bir bélgede yer aimasi ve sundugu huzurlu yasam ortamiyla,
hem yasam hem de yatrim acisindan degerli bir secenek sunmaktadir.

|_146_|

Daire

I
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Bat Londra, Hounslow Bolgesinde yer alan Nef Brentford Londonda ¢zgun ve
yenilikgi tasarim anlayisini yansitan aksesuarlar ile mobilyalar kullaniimis olup
projedeki tum dekoratif malzemeler Turkiyede uretilerek Londra’ya tasinmistir.
Toplamda 19 stldyo, 45 adet 1+ ve 9 adet 2+1 konut secenedi sunulan projede
konforlu bir yasam imkani saglanmaktadir.

Foldhome konsepti kapsaminda sunulan Gusto odasi, sinema salonu, fitness
merkezi ve teras bahgesi gibi sosyal alanlar, kullanicilara diledikleri anda
faydalanabilecekleri zengin olanaklar sunmaktadir. Ayrica misafir odalari, oyun
odasl ve agik hava alanlari sayesinde konut sahipleri ve misafirleri icin keyifli,
sosyal ve ayricalikli bir yasam ortami olusturulmaktadir.

|_73_|

Daire
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Almaty'nin essiz dogasindan ilham alarak tasarlanan proje, sakin ve huzurlu
atmosferiyle ferah bir yasam alani sunmaktadir. 2+I'den 4+'e kadar farkl konut
seceneklerinin yer aldigi projede, daha genis yasam alani arayanlar icin 8+1
bahceli villa alternatifleri de mevcuttur.

Luks dekorasyon anlayisi ve zarif mimarisiyle dikkat gceken konutlar, Zailiysky
Alatau Daglar'nin panoramik manzarasini gézler énune sermektedir. Genis
pencere tasarimlar sayesinde gun isigindan maksimum duzeyde faydalanilirken,
ic mekanlarda aydinlik ve ferah bir atmosfer olusturulmaktadir.

Peyzaj mimarisiyle zenginlestirilen projede, her biri farkli tasarima sahip bahgeler
ve aclk alanlar dogayla i¢ ice bir yasam sunmakta, yesilin farkli tonlar arasinda
huzurlu vakit gecirme imkani saglamaktadir.

Almanya’nin en dnemli sanayi ve ticaret sehirlerinden, Mercedes, Porsche, Siemens
gibi dunya devlerine ev sahipligi yapan Mannheim'in merkezinde konumlanan Nef
Mannheim, yatrmcisina uluslararasi dlgekte essiz bir firsat sunmaktadir.

Nefin vizyonunu sinirlarin étesine tasilyan bu projede, dunyanin en buyuk otel zinciri ile
yapllan is birligi sayesinde, 20 yil kira garantili bir ticari yatinm modeli gelistiriimistir. Proje, 9
kat Uzerinde 3 farkli tipte toplam 215 otel odasl ve 10000 m?lik ticari alandan olusmaktadir.

Yatirimcllar, dilerlerse bir odanin tamsaming, dilerlerse de bir odanin belli bir payina
sahip olarak Nef glvencesiyle euro bazinda duzenli ve garantili kira gelirinin sahibi
olabilmektedir. Nef Mannheim, hem gavenli bir gayrimenkul yatinmi yapmak hem de
déviz bazinda gelir elde etmek isteyenler icin fonksiyonel ve karll bir yatinm deneyimi
vadetmektedir.

|_21 5—|
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Devam Eden Projeler

Tasarmaan teslime ner

adimda mukemmelliyet

Konyanin Meram ilgesinde konumlanan Meram 132 Villa projesi, toplamda
106000 metrekarelik genis bir alana yayllan benzersiz bir yasam alani
sunmaktadir. Bu projenin yalnizca 68000 metrekaresi villalar tarafindan
kullaniimakta olup, kalan alan dogayla i¢ ice bir yasam deneyimi sunacak
sekilde tasarlanmistir.

Sehir manzarasinin keyfini cikarirken doganin huzurunu yasamak isteyenler igin
ideal bir ortam saglayan Meram 132 Villa, farkli yasam tarzlarina hitap eden cesitli
konut tipleriyle dikkat cekmektedir. 3+1den 6+l'e kadar uzanan farkli tasarim ve
buyUklukteki konut segenekleri, hem bireysel yasami tercih edenler hem de
aileler i¢in konforlu ve prestijli bir yasam alani sunmaktadir.

|_] 32_| |_106;Soo_|

Villa Arazi

|_ _| LBUgUklUQUJ

Toplam 70000 metrekarelik bir alanda hayata gegirilen Nef Serviced Residences
Sapanca, 28000 metrekarelik genis yesil alani ile dogayla i¢ ice, huzurlu bir
yasam alani sunmaktadir. Farkli mimari tasarimlara sahip 100 adet rezidanstan
olusan bu 6zel proje, sakinlerine hem konfor hem de estetik agidan ust duzey
bir yasam deneyimi vadstmektedir.

Sehrin yogunlugundan uzaklasmak isteyenler icin ideal bir segcenek clan Nef
Serviced Residences Sapanca, Nefin ayricalikl hizmet anlayisiyla sekillendirilmis,
detaylari titizlikle dusuntlmus bir yasam konsepti sunmaktadir. Sapanca
Golu'nun hemen yani basinda konumlanan proje, doganin tum renklerini
taslyarak, dengeli ve surdurtlebilir bir yasam tarzinin kapilarini aralamaktadir.

100

Daire

L

Nef Sapanca Serviced Residences
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Istanbul'un yukselen yasam balgelerinden Cekmekdy'de konumlanan Nef
Korukoy, dogayla i¢ ice, az katl mimarisi ve 6zgun dis mekan tasarimlariyla sehir
yasaminin karmasasindan uzak, huzurlu bir yasam alternatifi sunmaktadir.

Toplam 77000 metrekarelik proje alaninda yer alan 405 konut, 1+1 ve 2+1 daire
secenekleriyle farkl yasam tercihlerine hitap etmektedir. 65 metrekare ile 132
metrekare arasinda degisen daire bUyUklukleri; bahgeli, balkonlu ve terasli
alternatifleriyle ferah ve kullanisl yasam alanlar arayanlar icin ¢zel olarak
tasarlanmistir. Asimetrik bina yerlesimleri ve alisimisin disinda mimarisi ile dikkat
ceken Nef Korukdy, hem fonksiyonellik hem de estetik agcidan benzersiz bir
konut deneyimi sunmaktadir.

|_405_|
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Bogazicinin zarafetini, Kandillinin tarihi dokusunu ve geleneksel mimari unsurlarini
modern yasamin gereklilikleriyle bulusturan Nef Reserve Kandilli, bdlgenin koklu
gecmisinden ilham alarak 6zgun ve prestijli bir yasam alani sunmaktadir.

Unlu mimar Emre Arolat ve i¢ mimar Mustafa Toner imzasi taslyan bu dzel proje;
1565257 metrekarelik genis bir alan Gzerine kurulmus, 39000 metrekarelik peyzaj
duzenlemesiyle dogayla butunlesen bir yasam anlayisi gelistirmistir. 2+1'den 5+1'e kadar
farkli daire tiplerinden olusan toplam 406 rezidans, kullanicilarina Ust duzey konfor ve
estetik deneyimi bir arada sunmaktadir.

Genis sacaklarla gélgelenen katlar, egime uyum saglayan ¢ikmalar ve goérus agisini
maksimize eden cephe tasarimi ile yapilarin mimarisi, Kandill'nin siluetine saygili ve
cevreyle uyumlu olacak sekilde gelistiriimistir. Nef Reserve Kandlilli, Istanbul'un en
seckin yerlesim bolgelerinden birinde, zamansiz bir yasam tarzini hayata gegirmektedir.

RPN R PO s |_406_|

Nef Reserve Kandilli = |_ Daire J

Nef Arsa, Kaz Daglar’nin temiz ve oksijen agisindan zengin dogasini

yasam alanlariniza tasimaktadir. Toplam 47000 metrekarelik alan Uzerinde
konumlandiriimis olan ve 89 parselden olusan Nef Arsa Kaz Daglar projesi,
Canakkale ili, Bayramic ilgesinde yer almaktadir. Proje alani, ekolojik tarim ve
zeytincilik faaliyetlerinin yaygin oldugu bdlgenin yani sira, butik otelleri ve tas
evleriyle taninan Ege kasabalarina ve koylerine yakin konumda bulunmaktadir.
Proje kapsaminda 300 metrekare ile 644 metrekare arasinda degisen
buyukluklere sahip arsalar satisa sunulmaktadir.
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Devam Eden Projeler

Toplam 32000 metrekarelik proje alanina sahip olan Nef Arsa Dikilide, ortalama
parsel buyUklugu 350 metrekaredir. Foldhome konseptinin yaraticisi Nef, evde
olmasi hayal edilen ancak standart bir eve sigmayan alanlarin istendigi anda
eve eklenebilmesini saglayan Foldvillage ile benzersiz bir inovasyon sunmaktadir.

Nef Arsa sahibi oldugunuzda, llgaz, Canakkale, Sakarya, Eskisehir, Kazdaglar,
Luleburgaz, Assos, Igneada, iznik gibi diger tum Nef Arsa projelerinde bulunan
aclk hava sinemalar, ofisler ve diger ortak sosyal alanlardan da faydalanma
imkani yaratmaktadir.

Nef Arsa iznik, sehir hayatnin dinamizmi ile yemyesil doganin huzurunu bir
arada yasamak isteyenler icin dzel bir yasam alani sunmaktadrr. iznik Golune
tepeden hakim olan konumu ve sehir merkezine yalnizca 25 dakika mesafede
yer almasilyla benzersiz bir lokasyona sahiptir.

Nef Arsa Canakkale Tasbogaz projesinin katlimcilar, istedikleri takdirde
Foldvillage alanlarinda kendi elleriyle ektikleri trtnleri toplayabilir ya da bdlgedeki
koylerin tarlalarindan kapilarina getirilen taze meyve, sebze, yumurta ve sut gibi
dogal urunleri dogrudan Ureticisinden temin edebilmektedir.

Nef Arsa Canakkale Tasbogaz
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Gunluk yasamin tum intiyacglarinin kolaylikla karsilanabilecedi Nef Arsa Ankara
Beynam projesi, sakin ve huzurlu bir yasam alani sunmaktadir. Her metrekaresi
Ozenle tasarlanmis olan proje sayesinde dogal yasamin keyfini dzgurce
¢lkarmak ve Nef Arsa'nin sundugu ayricaliklarla yasamak mumkandur. Toplam
586773 metrekarelik genis proje alaninda, 600 metrekarelik 1000 parsel
arasindan en uygun yeri segme imkani sunulmaktadir.

| 585773 |

Arazi

I_Bﬁgﬁklﬁgij_l

Nef Arsa Luleburgaz projesinde, cocuklar icin Montessori parki ve yetiskinler

icin mutfak atolyesi gibi ¢zel olarak tasarlanmis alanlar yer almaktadir. Proje,
saglik, spor, egitim ve sanat gibi ¢esitli hizmet alanlaryla yasam kalitesinin en Ust
seviyeye cikariimasl hedeflenmektedir.

Tum ticari ve sosyal alanlan eksiksiz sekilde tamamlanarak Nef glvencesiyle
teslim edilen proje kapsaminda, teslim sonrasi Nef tarafindan tasarlanan konut
secgeneklerinden birini tercih etmek ve Iuks ve guvenli bir sitede konforlu bir
yasam surdurmek mumkundur. Dis cephede belirli standartlarin korundugu ve
6zgun mimarisiyle dikkat ¢eken proje, ayricalikl bir yasam alani sunmaktadir.

| 555.066 |
m2

Arazi

Nef Arsa Assos, dodayla i¢ ice ve konforlarindan 6dun vermeden yasam
surmek isteyenler icin ¢zel olarak tasarlanmistir. Temiz havanin keyfinin doyasiya
yasanabildigi projede, 198293 metrekarelik genis alan Uzerinde yer alan 319
parsel arasindan en uygunu segmek mumkanddr.
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Devam Eden Projeler

Nef Arsa Canakkale Koseler, dogayla i¢ ice bir yasamin ayricaliklarini
sunmaktadir. Proje, Koseler KoyUne yalnizca 5 kilometre mesafede
konumlanmistir. Konfor ve yasam kalitesi sunan detaylariyla Nef Arsa Koseler,
Canakkale arsa yatrimlari arasinda ¢ne ¢ikmaktadir.

Toplam 183643 metrekarelik alan Uzerine yayilan projede, 280 parsel
bulunmaktadir. Arsalarin imar durumlari ve altyapr projeleri, Nef Arsa
bunyesindeki profesyonel ekip tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Proje, peyzaj
mimarisi ve tum altyapi sistemi tamamlanmis sekilde teslim edilmektedir.

Arazi

|_30gukwgu_|

Nef markasi altinda gelistirilen NOVU projesi, Sakaryadaki arsa yatinmlarini
Universite ogrencilerine yonelik rezidanslar insa etmek isteyen yatinmcilarin
begenisine sunmaktadir. En ince ayrintisina kadar tasarlanmis konforlu
rezidanslar, 6grenci yasamina yeni bir soluk getirmektedir. Rezidanslar, kendine
ait &zel mini mutfak ve banyo gibi detaylarla donatiimis apart ve odalardan
olusmaktadir. Projenin tum altyapisi ve peyzaj tasarimi, Nefin sik ve modern
cizgileriyle 6zel olarak planlanmistr.

Luks ogrenci apartlar sunan Nef Arsa Sakaryada; yonetim, kiralama ve takip
hizmetleri NOVU tarafindan titizlikle yuruttimektedir. Konut imarli arsa projesi
olarak birgok kolaylik saglayan NOVU, risksiz yatrim imkani sunmasiyla éne
cikmaktadir. Proje, kira getirisi garantisi ile yatriminizin degerini strekli artirmayi
hedeflemektedir.

[179.659,6 |
m2

Arazi

|_ewuktugu_|

Nef Arsa Bursa Orhaneli, doganin i¢cinde huzurlu ve konforlu bir yasam
sunmaktadrr. Istanbula yalnizca 2 saat mesafede bulunan bu lokasyon, strekli
degerlenen bir yatinm firsati saglamaktadir. Dogayla i¢ ice yasam konseptlyle
tasarlanan proje, sizi yemyesil ormanlarn ve essiz doganin kalbinde, yeni bir
hayata davet etmektedir. Uludag'a komsu konumuyla, her giine dag havasinin
ferahliglyla baslamayr mumkun kimaktadir.

Nef Arsa, profesyonel proje ekipleriyle arsalarin hukuki streclerini, imar
durumlarini ve altyapi projelerini titizlikle takip etmektedir. Proje, elektrik, temiz
su ve atik su gibi tim altyapi calismalari ve peyzaj tamamlanmis sekilde teslim
edilmektedir. Toplam 52223 metrekarelik proje alani Uzerinde konumlanan Nef
Arsa Bursa Orhanelide 152 parsel yer almaktadir.

Nef Arsa Bursa Orhaneli
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Nef Proje kapsaminda satin alinan arsalann hukuki sturecleri, imar durumlarr ve
cevresel duzenlemeleri profesyonel ekipler tarafindan ftitizlikle tamamlanmaktadir.
Yatrim amacl arsa sahibi olunabilecegdi gibi, arsa Uzerinde Nef tarafindan
tasarlanmig, dogayla uyumlu konut segeneklerinden birini tercih ederek insa
ettirmek de mumkundur.

Bolgenin kosullarina uygun sekilde tasarlanan proje, doganin tum nimetlerinden
faydalanmaya olanak saglamaktadir. Sehrin kalabaligindan uzak, sakin bir
bolgede konumlanan proje, sakinlerin aileleriyle birlikte guvenli ve huzurlu

bir yasam surmelerine imkan tanimaktadir. Cocuklar, kendlileri icin ¢zenle
tasarlanmig Montessori parklarinda ¢zgurce oyun oynarken, ebeveynleri de
sosyal alanlarda vakit gecirerek deniz manzarasinin keyfini cikarabilmektedir.

Arazi

I_Bﬁgﬁklﬁgij_l

Nef Arsa Ayvacik projesi, arsa yatirimi yapmak isteyenler veya yeni bir yasam
alani arayanlar icin ideal bir secenektir. Toplam 202945 metrekarelik proje alani
Uzerinde konumlanan projede 392 parsel bulunmaktadir. Patentli kesfimiz olan
Foldvillage alanlariyla zenginlestirilen Nef Arsa Ayvacik, size yepyeni bir yagam
firsatl sunmaktadir.

[ 202,945 |
m2

Arazi

I_Bﬁgﬁklﬁgﬁ_l

Nef Arsa Eskisehir, 50 ile 110 metrekare arasinda degisen parsel bUyUklukleri
ve toplam 64.559 metrekarelik proje alaniyla essiz bir yasam firsati sunmaktadir.
Gelecegin termal oteller boélgesinde kat karsiligi daire sahibi olma imkani
saglayan proje, Nef standartlarinin korundugu Itks mimarisiyle kusursuz bir
gorunum vaat etmektedir. Nef ayricaliklariyla tasarlanan proje, toprakla bag
kurulabilecek bahceleriyle insanlarin yasam tarzlarina deger katmaya hazir
durumdadir.

Nef Arsa Eskisehir Arazi
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Devam Eden Projeler

Nef Arsa ligaz, taze cicek kokular, kus sesleri ve verimli topraklaryla yeni bir
yasamin kapilarini agmaktadir. Konut ve ofis alanlarinin yer aldigi proje, ¢cok cesitli
sosyal donatilarla zenginlestirimistir. Dalindan toplanmaya hazir sebze ve meyve
yetigtirilen bahgeler, llgaz Dagrna 6zgu endemik bitkilerle hazirlanan sabun
Uretim atélyesi gibi 6zgun deneyimler sakinlerini beklemektedir. Ayrica, acik

hava sinemasl, bUyUk somine, havuz, agag evler, tarim deneyim atdlyesi, cocuk
bostani ve oyun parkuru gibi sosyal alanlar, sakinlere keyifli ve anlamli zamanlar
gecirme olagani saglamaktadrr.

101502 |

Arazi

I_BUgﬁklUQU_l

Nef City 82, Turkiye'nin en blyUk projelerinden biri olup, 25 milyon metrekarelik
arazi Uzerinde insa edilmektedir. Nef City 82, sahil seridi, spor ve sosyal
etkinliklere ¢zel alanlar, egitim merkezleri, saglik tesisleri, 5 yildizl oteller, ticari
alanlar ve daha fazlasiyla sakinlerinin hayallerindeki yasami ve aradiklari karli
yatnm firsatlarini bir araya getirmektedir.

Nef Arsa Canakkale Ezine projesi, dogayla i¢ ice, sakin ve guvenli bir yasam alani
sunmaktadir. Bolgenin essiz dogal guzellikleriyle cevrili olan proje, yatinmcilarina
ve yasam alani arayanlara genis ve konforlu parsellerde firsatlar sunmaktadir.

Nef glvencesiyle gelistirilen proje, altyapl ve peyzaj ¢alismalar tamamlanmis
olarak teslim edilmekte olup, arsalar ¢esitli buyukltk secenekleriyle kullanicilarin
ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmistir. Yatirnm veya yasam amaciyla
degerlendirilebilecek Nef Arsa Canakkale Ezine, bolgenin tum avantajlarini
sunan ¢zel projeler arasindadrr.

| 353.495 |
m2

Arazi

|_swuktugu_|

Nef Arsa Canakkale Ezine
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Gayrimenkul sektérinde yenilikci, erisilebilir ve
yUksek deger yaratan projeler gelistirmeye devam
eden Nef, sadece ticari degil, ayni zomanda
sosyal sorumlulugu yuksek projelere de dncelik
vermektedir.

Istanbul'un en degerli lokasyonlarindan birinde, dogayla i¢ ice bir yasam firsat
sunan Nef Camlitepe projesi, huzurlu ve konforlu bir yasam alani vadetmektedir.
239500 metrekarelik genis bir alanda konumlanan proje, Nef Cekmekoy'dn ilk
etabi olarak, 1+I'den 4+1'e kadar farkli konut secenekleriyle hizmet vermektedir.

Proje kapsaminda toplam 1600 konut ve 38 magdaza yer almakta olup,

88639 metrekarelik yesil alaniyla sehir merkezinde dogayla bulusma imkan
saglamaktadir. Ayrica, 10000 metrekarelik ticari alaniyla ziyaret¢ilere keyifli alisveris
deneyimleri sunmaktadir. Selin Maner Architects ve VIVA Architects'in imzasin
taglyan Nef Camlitepe, sakinlerine yalnizca bir yasam alani degil, ayni zamanda
ayricaliklarla dolu yepyeni bir dunya vadetmektedir.

1 [ 1
1.638 10.000

Konut

|_ _| |_Ticori Fllcm—I

Novu Global Residences Mannheim, Luisenpark, Almanyada yaklasik 24 m?2
yasam alanina sahip +0 dairelerinde bolgesel isitma, gines enerjisi ve son
teknoloji donanimlarla konforlu bir yasam alani sunmaktadir. Refah ve zarafetin
mekanina donusmesi hedefiyle gelistirilen proje, ¢zel mimarlarla tasarlanmis
dekorasyonuyla yatak odalar ve dinlenme alanlarinda mahremiyet saglamaktadir.

Novu Global Residences Mannheimdan daire satin alanlar, ézel olarak
hazirlanmis birgok ortak yasam alanina da erisim hakki kazanirlar. Projede firn/
kafe, ortak calisma alanlari, ofisler ve toplanti salonlari, yUksek kaliteli ekipman
ve en son teknolojiye sahip hizll kablosuz internet erisimi gibl clanaklar yer
almaktadir. Zarif sekilde dosenmis mikro daireler, modern yasamin tim
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmistir.
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Gelecek Projeler

Yerelden kuresele cok

DOYUL

U gelisim ve

stratejik aciimlar
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Turkiye'deki Quclo
konut ve arsa
gelistirme kapasitesi,
uluslararasi
pazarlarda planlanan
yUksek katma degerli
projelerle birlikte
olceklenmektedir.
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Nef, yalnizca yeni projeler gelistirmekle
kalmayip ayni zamanda cografi varligini
genisletmeye odaklanan, ¢ok katmanli

bir buylme stratejisi benimsemektedir.
Turkiyedeki guclu konut ve arsa gelistirme
kapasitesi, uluslararasi pazarlarda planlanan
yuksek katma degerli projelerle birlikte
Olceklenmektedir. Nef'in onumuzdeki
donemde hayata gecirmeyi planladig
projeler su sekildedir:

Nef Cekmekdy 3. ve 4. Etap Projeleri
Istanbul'un gelisen bolgelerinden biri olan
Cekmekoyde, dnceki etaplarda yakalanan
teslim basarnsini strduren ve yasam kalitesini
artiran etaplar hayata gegirilecektir.

Nef Golkdy Kempinski

Bodrumun en degerli bdlgelerinden
CGolkoyde, Kempinski is birligi ile gelistirilen
bu proje, yuksek segment konut ve

turizm alaninda referans niteliginde
konumlanacaktr.

Nef Konya Meram Villa Projesi

Ic Anadoluda villa tipi, mustakil yagam
cozUmleri sunan bu proje, dogal peyzajla
uyumlu ve yatay mimariye dayall olarak
tasarlanmistr,

Arsa Gelistirme Projeleri

Turkiye genelinde 24,7 milyon m2yi asan arsa
portfoyu kapsaminda Nef, Dikili ve Seferihisar
gibi kiyr lokasyonlarinda yeni lansmanlar
planlamaktadir. Onumuzdeki yillarda da Nef.
Turkiye'nin en buytk ¢zel arsa gelistirme
havuzunu buyutmeye devam edecekiir.

Yeni Nesil Konaklama ve Ogrenci Yasam
Projeleri

Geng erisimi yuksek ve sosyal yasam
odakli yeni nesil 6grenci yurtlari ve sehir
otelleri, hem Turkiyede hem de Avrupada
Novu markasi altinda gelistirimeye devam
edecektir.

Avrupa Konut Projeleri

Avrupada konumlanacak yeni konut projeleri
ile Nef, mimari tasarm gucunu ve marka
degerini Avrupadaki kent dokusuna entegre
etmeyi hedeflemektedir.

Nef MENA Bolge Stratejisi

2024 itibaryla baslatilan MENA bolgesi
aciimi kapsaminda Nef, Dubai ve Suudii
Arabistan gibi yuksek potansiyelli pazarlarda
proje gelistirme ve is ortakligr modeller
Uzerinde calismalarini strdurmektedir.

Moduler yasam ve calisma ¢cdzumleri sunan
Flexnome ve Flexofis konseptlerinin, dijital
yasam dinamikleriyle uyumlu versiyonlari
Dubai pazarinda konumlandiriimak tzere
planlanmistrr.
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Nefin Sirdirilebilirlik Yaklasimi

Cevresel sorumluluk,
toplumsal fayda Uretim,
ekonomik dayaniklilik

ve mimari oiling

/]

Nef’'te sUrdUrilebilirlik,
yalnizca karbon

ayoak iziyle élcilen

bir kavram degil;
bireyde, toplumda ve
sehirde hissedilen bir
doénisUm vizyonudur.
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Nef, strdurulebilirligi yalnizca gcevresel bir
sorumluluk olarak degil, toplumsal fayda
Uretimi, ekonomik dayaniklilik ve mimari
biling dogrultusunda butincul bir anlayisla
ele almaktadrr. "Yalnizca bina degil, yasam
kulttrd insa etmek” ilkesi dogrultusunda
sekillenen bu yaklasim, gevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) boyutlarini entegre
eden guclu ve stratejik bir strdurulebilirlik
vizyonuna dénusmustur.

Nef icin surdurulebilirlik, yalnizca gezegeni
degil; insan onurunu, toplumsal umudu

ve kusaklar arasl adaleti koruma
sorumlulugudur. Sirket, bu anlayisla
surdurulebilirligi, toplumsal esitligi, ekonomik
kapsayiciligl ve kusaklar arasi umut
transferini iceren ¢cok katmanli ve butuncul
bir ddonusum stratejisi olarak ele almaktadir.
Bu yaklasim, Avrupa Birliginin "kimseyi
geride birakmadan déntsum” ilkesini ve
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amagclar’ni (SKA) esas alan bir kurumsal
vizyonun ifadesidir. Nef, 2024 vili itibariyla
surdurulebilirlik alaninda atudr yapisal
adimlarla bu entegre anlayisi daha da
derinlestirmistir. Kaynak verimliligini artiran
paylasim modelleri, karbon ayak izini azaltan
mimari cozumler, sosyal etkiler yaratan
projeler ve Nef Vakfinin ek calismalariyla
surdurulebilir blyume ve toplumsal
sorumluluk alaninda yeni ve guclu adimlar
atmistr.

Cevresel surdurulebilirlik kapsaminda,

tum projelerde dncelikle enerji verimliligi
yUksek sistemler, su tasarrufu saglayan
altyapilar ve gevre dostu yapi malzemeleri
tercin edilmektedir. Foldhome ve Flexhome
gibi paylasim ekonomisine dayali 6zgun
konseptler araciligiyla, daha az kaynak
kullanimiyla daha yUksek yasam kalitesi
sunulmaktadir. Bu sayede karbon ayak izi
dnemli dlclde azaltlmaktadir. Ayni zamanda,
kent yogunlugunu artirmadan islevselligi
onceleyen kompakt ve akill tasarim
codzumleri sunulmaktadir.

Sosyal surdurulebilirlik alaninda ise Nef
Vakfi araciligiyla egitime erisim, afet destek
mekanizmalari ve toplumsal kalkinma
projeleri yurutulmektedir. Bunlar yoluyla
uzun vadeli sosyal etkiler yaratimasi
hedeflenmektedir. Gelistirilen projelerde
her gelir grubunun erisimine acik
¢cozumler sunularak sosyal kapsayicilik
tesvik edilmekte, toplumsal dengelerin
korunmasina katki saglanmaktadir. insan
kaynaklar politikalar ise firsat esitligi, is
saglig ve kapsayic uygulamalar temelinde
yapllandinimistir.
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Neficin
sUrdUrilebilirlik,
yalnizca gezegeni
degil; insan onurunu,
toplumsal umudu

ve kusaklar arasi
adaleti koruma
sorumlulugudur.

Kurumsal yonetisim anlayisi dogrultusunda,
sirket tum faaliyetlerini etik ilkeler,

guclu ic denetim sistemleri ve yuksek
dlzeyde hesap verebllirlik cercevesinde
yurutmektedir. 2025 yili itibariyla faaliyetlerine
baslayan Surdurulebilirlik Komitesi, tum
surdurulebilirlik stireclerinin sistematik,
Slculebilir ve seffaf bir yapl icerisinde
yonetilmesini saglamaktadir. Ayrica, finansal
surdurulebilirlik ilkesi dogrultusunda guclu
nakit yonetimi, dustk borcluluk oranlari ve
uzun vadeli deger uretimi temel stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Nef,

2024 yilinda guclu nakit yonetimi, dustk
borgluluk ve yuksek teslim performanslariyla
yatinmcilar ve musteri nezdinde guvenilir
imajini korumustur.

Gelecegi Kuran Yatirim Modelleri

ve Yatirimin Demokratiklesmesi:
Sirdirilebilirligin Sosyo-Ekonomik Boyutu
Nef'in surdurtlebilirlik yaklasiminin
temelinde, ozellikle gen¢ nufusun

ekonomik sisteme katilimi, mulkiyet edinme
hayallerinin gerceklesmesi ve uzun vadeli
refah Uretimine danhil edilmesi yatmaktadir.
Nef'in gelistirdigi erisilebilir varlik modelleri,
bireyleri tasarrufa ve birkime yonlendirerek,

genclerin ve genis kitlelerin varlik edinimi
konusunda umutlanmalarini ve sistemli
bicimde harekete gecmelerini saglar.
Nef, sundugu her modelde "Bu sistem,
bir bireyin yarin hayal kurma cesaretini
nasll etkiler?” sorusunu sorar; gunku
surdurulebilirige yalnizca dogayla degil,
gelecek nesillerin umutlaryla da baglidr.

Sirket, sermaye birikimi ve yatinm firsatlarinin
sinirll bir grubun elinde oldugu gunuimuz
dunyasinda, bu esitsizligi kirmak Uzere
yatrmin demokratiklestirilmesini bir
kalkinma misyonu haline getirmistir. Arsa
temelli yatinm modelleri, dusuk sermayeyle
buyuk projelere katiimi mumkan kilarak
kent yasamini yalnizca tuketilen degil,
paylasilan bir deger haline getirir. Bu
yaklasim, SKA 1 (Yoksullugun Azaltimasi),
SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik
Buylme), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltimasi)
ve SKA 11 (Surdurtlebilir Sehirler ve
Topluluklar) gibi temel kalkinma hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir. Ayni zamanda
Avrupa Komisyonunun “Yesil Mutabakat”
ve "Surdurulebilir Finans Taksonomisi”
cercevesiyle de yuksek duzeyde
orttsmektedir.
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Nef’in SUrdUrilebilirlik Yaklasimi

'J)

Umut ekonomisini

guclendirmek
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Nef’te sUrdurilebilirlik,

yalnizca karbon

ayak iziyle dlcilen
bir kavram degil;
bireyde, toplumda ve
sehirde hissedilen bir
doénisum vizyonudur.

Surdurdlebilirlik
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Nef'te surdurulebilirlik, yalnizca karbon

ayak iziyle olctlen bir kavram degil;

bireyde, toplumda ve sehirde hissedilen

bir donusum vizyonudur. Bu nedenle

iklim krizine karsi verilen mucadele kadar,
ekonomik esitsizlikleri azaltmak, gencler
gelecege tasimak ve "umut ekonomisi’ni
guclendirmek de surdurtlebilirlik politikasinin
temelidir. Nef, sadece yasam alanlari insa
etmekle kalmaz; katilimci ekonomi, tasarruf
bilinci ve toplumsal aidiyet duygusu da insa
eder.

Nef, 2030 surdurtlebilirlik vizyonuna katki
saglamak adina asadidaki basliklarda
o\guleb\hr etki yaratmay hedeflemektedir:
Erisilebilir ve surdurtlebilir yasam alanlar
tasarlamak
Enerji verimliligi ve cevresel sorumluluk
bilinciyle uretmek
Kurumsal seffaflik ve etik yonetisimi
temel almak
Firsat esitligini gozeten kapsayici calisma
ortamlar yaratmak
Toplumu yatinmla guclendiren modellerle
ekonomik donustume liderlik etmek

Nef'te SOrdirilebilirlik Yonetimi

Nefte surdurtlebilirlik yonetimi, Kurumsal
Yonetim Komitesi liderliginde yurtttimekte
olup yalnizca cevresel hedeflerle sinirli
kalmamaktadir. Ayni zamanda seffaflik,
hesap verebilirlik, toplumsal etki ve

uzun vadeli yonetisim ilkeleriyle uyumlu

bir kurumsal sistem cercevesinde ele
alinmaktadir. Bu yapi, strdurtlebilirlik
anlayisinin sirket geneline entegrasyonunu
saglamayi, paydas guvenini pekistirmeyi
ve kurumsal sorumluluk bilincini sistematik
bicimde yonetmeyi amagclamaktadrr,

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi, Nef Yonetim
Kurulu tarafindan atanan ve ¢ogunlugu
icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Komite baskanlidi, bir bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi tarafindan yarttilmekte olup,
yil icerisinde en az dort kez toplanarak
surdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
degerlendirmektedir. Komite toplantilar
yazill tutanaklarla kayit altina alinmakta,
faaliyetler duzenli clarak Yonetim Kuruluna
raporlanmakta ve yillik degerlendirme raporu
araciliglyla kamuoyuyla paylasiimaktadrr.
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SUrdirilebilirlik ve
yoénetisim standartlari,
kurum icinde “en

iyi uygulomaya”
ulasma hedefiyle
degerlendirilmektedir.

Komitenin temel gérev alanlar arasinda,
kurumsal yonetim sistemlerinin etkinligini
izlemek, gelistirmeye acik alanlara iliskin
onerilerde bulunmak, surdurdlebilirlik
stratejisinin kurum genelinde
benimsenmesini saglamak ve CSY,

etik ilkeler, calisanlarin deneyimi, sosyal
sorumluluk ve yatrmct iligkileri gibi alanlarda
politikalar belirlemek yer almaktadir. Ayrica,
Bilgilendirme Politikasl, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu gibi belgelerin hazirlanmasi
ve Ust yonetim onay streclerinin yurttdimesi
de Komite sorumlulugundadir. Gerek
duyuldugunda, uluslararasi surddrulebilirlik
standartlari ile kiyaslamall analizler
yapllmakta ve bu kapsamda uzman
gorustne basvurulmaktadir. Strdurulebilirlik
ve yonetisim standartlari, kurum icinde

‘en iyi uygulamaya” ulasma hedefiyle
degerlendirilmektedir.

Destekleyici Mekanizmalar
Surdurulebilirlik faaliyetlerinin etkin

bicimde yurutulebilmesi amaciyla Komite
icin yillik butge planlamasi yaplimakta

ve planlar Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. Destekleyici mekanizmalar
kapsaminda, Komite toplantilarinin

takibi ve dokUimantasyonu icin sirket igi
kaynaklardan yararlaniimaktadir. Ayrica, ¢ikar
catismasi riskini bertaraf edecek bicimde
yapllandirimis bagimsiz danismanlik
hizmetlerinden de faydalanilabilmektedir.
ligili alanlarda Aday Gosterme ve
Ucretlendirme gibi alt komitelerin
olusumuna kadar olan surecte, bu islevler
de gecici olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan ustlenilmektedir.
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SUrdurilebilirlik Raporlamasi

GRI uyumlu ilk rapor ve
kurumsal yapilanma

] 2024 yili itibaryla Nef, surdurtlebilirlik Departman; cevresel etki dlcumlemeleri,

alaninda kurumsal adimlarini somutlastirmis karbon ayak izi yonetimi, dongusel
ve ilk GRI (Global Reporting Initiative) kaynak planlamasl, sosyal etki stratejileri

Nef’te SUrdurulebilirlik uyumlu surdarulebilirlik raporunu hazirlama ve surdurlebilir deger zinciri kurgularini

Raporlamasi, GRI surecini baglatmistir. Bu gelisme, Nef'in kapsayan genis bir sorumluluk alanina

Standartlarina tam cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) sahiptir.

. konularindaki performansini seffaflikla ortaya
ugu.fn"hedeﬂgl('a koyma iradesinin bir gostergesi olarak Yonetim Kurulu seviyesinde, SUrdurtlebilirlik
yuritilmektedir. degerlendirilmistir. Komitesi Baskani olarak Yakup Babaoglu,
surdurtlebilirlik stratejisinin sekillendirilimesi,
Nef'te Surdurulebilirlik Raporlamas, yonetisim yapisinin kurulmasi ve raporlama
GRI Standartlarina tam uyum hedefiyle sureglerinin Ust gozetimi konularinda
yurttulmektedir. Bu baglamda her yil duzenli dogrudan sorumluluk Ustlenmektedir. Bu
olarak yayinlanmasi planlanan kurumsal kapsamda Babaoglu, hem i¢csel yonetisim
surdurulebilirlik raporlarinin ilk halkasi standartlarinin clusumunu hem de dis
olusturulmaktadir. Bu yapiyla birlikte, paydas paydaslarla surdurtlen surdurtlebilirlik
letisimi, surdurulebilirlik taahhutlerinin takibi iletisimini yonetmektedir.
ve performans gostergelerinin izlenebilirligi
kurumsal sistematik haline getirimistir. Nefin bu alandaki hedefi, yalnizca raporlama
yapmak degil; ayni zamanda kultdrel bir

Bu sUrecle es zamanli olarak, Nef dénusumle birlikte surdurtlebilirligi tim is
bunyesinde strdurulebilirlik departmani modellerine entegre etmek ve dlgulebilir bir
resmi olarak kurulmus, bu alanda gorev deger yaratmina zemin hazirlamakir.

yapan ¢ok disiplinli bir ekip olusturulmustur.

o
— -
-
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Cevresel Sirdirilebilirlik

Dogaya saygll
senircilik anlayisi

Nef, dogaya uyumlu
tasarim ilkkesi
cercevesinde proje
gelistirdigi bélgelerde
dogal dokuyu
korumaya ve yesil
alan botunloguno
sUrdirmeye éncelik
vermektedir.

Nef, cevresel surdurtlebilirlik ilkesini tim
projelerinde temel tasarm ve uygulama
kriteri olarak benimsemektedir. Dogaya saygili
sehircilik anlayisiyla cevresel etkileri en aza
indirmeyi hedeflemektedir.

Enerji Verimliligi ve Akili Toketim
Cozumleri

Bu dogrultuda gelistirilen eneriji verimliligi
cozumleri kapsaminda, yuksek yalitim
performansina sahip yapl sistemleri ve Isi
geri kazanim teknolojileri kullaniimaktadir.
Ortak alanlarda zamanlayici sistemleri ve
dusuk tuketimli LED aydinlatma elemanlar ile
tUketim optimizasyonu saglanmaktadir. Ayrica,
kat malikleri icin hazirlanan enerji tasarrufu
rehberleri ile kullanici bilinci artirimaktadir.

Su Verimliligi ve Gri Su Kullanimi

Su kaynaklarinin korunmasi amaciyla Nef
projelerinde dusuk debili armaturler, akill
sulama sistemleri ve uygun kosullarda gri su
geri kazanim altyapllari hayata gecirilimektedir.
Ozellikle dis mekan peyzaj uygulamalarinda
kurakliga dayanikl bitki turleri tercih edilerek
Su tUketimi minimize edilmekte, cevresel
kaynaklar Uzerindeki yuk azaltimaktadir.

Atk Yonetimi ve Geri D6nUsim

Atk yonetimi konusunda, insaat sahalarinda
olusan moloz ve malzeme atiklari duzenli
olarak aynristiriimaktadir. Ardindan bu atiklar
yalnizca lisansh geri donustm firmalarina
yonlendirilmektedir. Geri donusum oranlart
duzenli bigimde izlenmekte ve konut
projelerinde ayristiriimis atik toplama alanlar
standart hale getirimektedir.

Foldhome Konsepti ile Azalan Karbon
Ayak iz

Karbon ayak izinin azaltimasina yonelik
onemli stratejik adimlardan biri, Foldhome
konsepti ¢ergevesinde gelistirilen paylasimli
alan modelidir. Bu model sayesinde,
kullanicilarin yalnizca ihtiyag duyduklar
yasam alanlarini paylasarak kullanmalari
saglanmakta, bdylece gereksiz metrekare
Uretiminin énune gegilmekte ve yapi
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina
katki sunulmaktadir. Ayni zamanda, kompakt
mimari yaklasimiyla mekansal etkinlik
artirimakta, enerji ve malzeme tuketimi
azaltimaktadir.

Dogayla Uyumlu Tasarimlar

Nef, dogaya uyumlu tasarm ilkesi
cercevesinde proje gelistirdigi bolgelerde
dogal dokuyu korumaya ve yesil alan
butunlugunu surdtrmeye oncelik
vermektedir. Golkdy ve Sapanca gibi dogal
sit alanlarina yakin bolgelerde yurutulen
projelerde, cevresel etki degerlendirme
suregleri titizlikle yUratulmustdr. Yogun
yapllasmadan kacinilarak dusuk
emsal-yUksek yasam kalitesi anlayisi
benimsenmistir.

Yesil Bina ve Sertifikasyon Hedefleri
Nef, belirli projeleri icin LEED ve
BREEAM gibi uluslararasi yesil bina
sertifikasyon hedefleri dogrultusunda
danismanlik hizmetleri almaktadir. Bu
sUreclerin profesyonel yaklagimlariyla
surduruldugunden emin olmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar

sSurddrulebilir buyume
ve toplumsal sorumluluk
alaninda yeni ve guclu adimlar

/]

Nef Vakfi araciligiyla
eQitime erisim, afet
destek mekanizmalari
ve toplumsal
kalkinma projeleri
yuritolmektedir.
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Nef Vakfrnin Egitim ve Burs Destekleri

Nef Vakfi, egitimin toplumsal gelisimdeki
belirleyici rolunu temel alan yaklasimiyla
2024-2025 egitim ogretim doneminde de
Turkiye genelindeki devlet universitelerinde
lisans duzeyinde o6grenim goren ogrencilere
yonelik burs destegini surdurmustur.

Burs basvurulan 13-22 Eylul 2024 tarinleri
arasinda alinmig, degerlendirme surecinde
6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremden
dogrudan etkilenen ogrencilere oncelik
taninmistir. Egitim altyapisina yonelik

surdurtlebilir katkilar cercevesinde Nef Vakf,

bugune kadar toplam 36 anaokulu ve ilkokul
binasi (anaokulu ve ilkokul) ile 72 ana sinffi
dersligi insa etmistir.

Psikososyal Destek ve Toplumsal Refaha
Donik Faaliyetler

Nef Vakfi, toplumsal refahin guclendiriimesi
ve insanlarin ruh saghg hizmetlerine
erisiminin artrimasi amaciyla psikososyal
destek programlar yaratmustur. Bu
kapsamda gonullt psikologlarla is birligine
girerek ve danisanlarin kayitlari alinarak
bireysel gorusmeler ve grup destek
seanslari organize edilmistir.

Koltirel Mirasin Korunmasina Katkilar ve
Akademik is Birlikleri

Nef Vakfi, Usktdar Universitesi ve Kerim
Vakfi ile imzaladigi is birligi protokolu
cercevesinde Islam medeniyeti ve tasavvuf
kulturune yonelik akademik arastirmalarin
desteklenmesine katki sunmaktadir. Ortak
yurutulen calismalar kapsaminda ilgili
alanlarda, yayinlarin sayisinin artiriimasi,
bilgi mirasinin korunmasi ve bu kulturel
degerlerin gelecek nesillere aktariimasi
yonunde uzun vadeli stratejiler belirlenmistir.

Sponsorluklar

Nefin marka degderini spor yoluyla
guglendirme stratejisi dogrultusunda
yuruttlen sponsorluk faaliyetleri kapsaminda,
11 Ekim 2021 tarihinde Galatasaray Spor
Kulubu ile stadyum isim haklar icin
imzalanan anlasma uyarinca Ali Sami Yen
Spor Kompleksinin adi "Nef Stadyumu”
olarak degistirilmistir. Uluslararasi is birlikleri
baglaminda, 18 Mayis 2017 tarihinde Nef'in
Turklyedeki marka bilinirligini artirma ve FC
Barcelona'nin Turkiye pazarindaki konumunu
guglendirme hedefleri gozetilerek FC
Barcelona ile onemli bir bdlgesel ortaklik
anlasmasina imza atlmistir. Anlasma 2019
yilina kadar gecerli olacak sekilde ve bir yil
uzatma opsiyonuyla birlikte duzenlenmistir.



>
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insan Kaynaklari

Cd

Calisanlarin
ailelerine yoénelik
olarak da
sUrdUrUlebilir katkilar
sunan Nef, 6zellikle
cocuklarin egitimi ve
gelisimi konusunda
sorumluluk
Ustlenmektedir.
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—snek ve ver
isma kultC

Nefin insan Kaynaklari Politikasi

Calisan Mutlulugu ve Esnek Calisma
KoltGro

Nef, calisan memnuniyetini dnceliklendiren
insan kaynaklar politikalar kapsaminda,
esnek ve verimli bir calisma kulttrd
olusturmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
evden calisma modeli, serbest kiyafet
uygulamasi ve esnek mesai saatleri gibi
cagdas uygulamalarla ¢alisanlarin is-yasam
dengesi desteklenmektedir. Esneklik esasina
dayall bu yaklasim, hem bireysel verimliligi
hem de kurumsal baglilig artirma amacini
tasimaktadir.

Rile Dostu Uygulamalar ve Sosyal
Destekler

Kurumsal aidiyeti guclendiren bir diger
unsur, aile dostu uygulamalardir. Nef,
calisanlanini yalnizca profesyonel kimlikleriyle
degil, yasam dongulerinin tamsnaminda

desteklenmesi gereken bireyler olarak
gormektedir. Evlilik, cocuk sahibi olma

ya da konut edinme gibi hayatn énemli
asamalarinda, calisanlara maddi katkilar,
maas avansi gibi finansal destekler ve
sosyal yardimlar sunularak refah duzeylerinin
korunmasi amaclanmaktadir.

Cocuklara Yonelik Egitim ve Gelisim
Destekleri

Calisanlarin ailelerine yonelik olarak da
surdurulebilir katkilar sunan Nef, 6zellikle
cocuklarin egitimi ve gelisimi konusunda
sorumluluk Ustlenmektedir. Basari gosteren
cocuklanin 6zel okul Ucretlerinin %50'si
Nef tarafindan karsilanmakta, yaz ve kis
okullarina katiimlar desteklenmektedir.
Ayrica, Ozel gunlerde ¢cocuklara yonelik
cesitli armaganlar ve sosyal etkinlikler
duzenlenerek calisan ailelerinin kurumsal
aidiyeti guclendiriimektedir.
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Kariyer Yonetimi ve Gelisim Olanaklar
Nefin kariyer yonetimi yaklasimi, calisanlarin
uzun vadeli mesleki gelisimini desteklemeye
yoneliktir. Bu kapsamda gelistirilen Kariyer
Yonetim Sistem, tum pozisyonlar igin
tanimli gegis noktalari, gorev tanimlar ve
gelisim kriterleri ile entegre calismaktadir.
Calisanlarin bireysel hedeflerini
destekleyen bu yapi, ayni zamanda

kurum ici yetenek havuzunun etkinligini
artirarak organizasyonel sureklilige katki
saglamaktadir.

Motivasyon Artiric Etkinlikler

Calisan motivasyonunu artirmak ve
kurumsal sinerjiyi guclendirmek amaciyla
hayata gecirilen "Keyif Kulubu” uygulamasi,
Nefin isyeri kulturune deger katan sosyal
bir mekanizmadir. Kulup bunyesinde
duzenlenen yurt ici ve yurt digl geziler, spor
turnuvalar, sosyal sorumluluk etkinlikleri
ve sirket i¢i organizasyonlar, calisanlarin
kuruma olan bagliliklarini pekistirmekte ve
is yerinde pozitif bir atmosferin olusmasini
tesvik etmektedir.

Nef'te EQitim ve Gelisim Programlari

Kariyer Yénetim Sistemi

Nef, calisanlarinin kariyer gelisimlerini
sistematik bir yapida desteklemek amaciyla
Kariyer Yonetim Sistemi'ni uygulamaktadir.
Her gorev seviyesi icin tanimlanmis gecis
noktalari ve yetkinlik kriterleri sayesinde
calisanlar, bir ust role hazirlanmakta

ve uzun vadeli kariyer hedeflerine
yonlendirilmektedir. Bu yapi, kurum

icinde seffaf ve adil bir terfi mekanizmasi
sunarken calisan baglligini ve performans
motivasyonunu da guclendirmektedir.

EQitim ve Gelisim Surecleri

Kurumsal gelisim stratejisi kapsaminda
ydrutulen egitim faaliyetleri, Nef'in &égrenen
organizasyon yapisini desteklemektedir.
Calisanlara yonelik mesleki gelisim
egitimleri, kisisel gelisim atdlyeleri ve liderlik
programiari araciliglyla bireysel yetkinlikler
guclendirilirken organizasyonel kapasite
de artinimaktadir. EGitim programlar,
departman bazll intiyac analizleriyle
ozellestiriimekte ve icerikleri surekli
guncellenmektedir.

Mentorlik ve Kogluk Programlari

Nef, bilgi transferini ve deneyim

paylasimini tesvik eden mentorltk ve
kocluk programlarini da etkin bigcimde
uygulamaktadir. Bu programlar sayesinde,
ozellikle geng profesyoneller ve yeni ise
baslayan calisanlar, deneyimli mentérlerin
rehberliginde kariyer gelisimlerini
yonlendirme firsatl bulmaktadirlar. Mentérluk
uygulamalari, sadece bireysel gelisimi degil,
kurumsal kulturun surdurdlebilirligini de
desteklemektedir.

Performans ve Yetenek Yonetimi
Performans ve yetenek yonetimi strecleri,
Nefin calisan potansiyelini stratejik olarak
degerlendirme ve gelistirme vizyonunun bir
parcasidir. Performans degerlendirmeleri,
bireysel hedeflerin kurumsal hedeflerle
uyumunu olemeye yonelik objektif kriterlerle
yurtttlmektedir. Bu streclerin ciktilar,
calisanlarin guclu yonlerinin tespiti, gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve potansiyel
lider adaylarinin yetistiriimesi amaciyla
kullaniimaktadir.
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Is Saguigi ve Guvenligi

s sUreclerinde proaktif

vaklasim ve ka
risk degerlend
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ISG uygulamalari
dinamik bir sekilde
guncellenmekte ve
gelisen kosullara
uygun hale
getirilmektedir.
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Yasal Uyum ve Sirekli iyilestirme

Nef, Is Sagligr ve Guvenligi (SG) alaninda
yUrdtttgu tum faaliyetlerde, 6331 Sayili

Is Saghg ve Guvenligi Kanunu basta

olmak Uzere yururlukteki tim mevzuat
hukumlerine eksiksiz uyum saglamayi
taahhUt etmektedir. Yasal uyumun étesinde,
ISG performansini dizenli olarak gézden
gecirerek surekli iyilestirme yaklasimini temel
ilke olarak benimsemektedir. Bu ¢cercevede,
ISG uygulamalan dinamik bir sekilde
guncellenmekte ve gelisen kosullara uygun
hale getiriimektedir.

Risk Degerlendirmesi ve Onleyici Tedbirler
Nef, is sUreglerinde proaktif bir yaklasimi
esas alarak kapsamli risk degerlendirmeleri
gerceklestirmektedir. Potansiyel tehlikelerin
bastan tespit edilmesiyle birlikte, is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik koruyucu ve dnleyic
tedbirler alinmaktadir. Bu yolla ¢alisanlarin
guvenligi en Ust duzeyde korunmaktadr.

Bu anlayis, is sUreclerine entegre edilerek
sistemli bir gavenlik yonetimi olusturmaktadir.

€gitim ve Farkindalik

Is Saghgr ve Guvenligi kultirandn tam
organizasyonda yerlesmesi amaciyla,
calisanlara duzenli olarak egitimler
verilmektedir. Bu egitimler, glvenli calisma
yontemleri, yasal sorumluluklar ve acil
durum bilgilendirmelerini de kapsamaktadir.
Egitim programlari, hem farkindalik duzeyini
artirmakta hem de tum calisanlarin

ISG sureclerine bilincli sekilde katlimini
saglamaktadir.

0sam|
rmeler;

Calisan Katiimi ve iletisim

Nef, ISG uygulamalarinda calisanlarin katlimini
ve gerl bildirimlerini dnemli bir deger olarak
gormektedir. Acik iletisim kanallari araciligiyla
calisanlann gorus ve onerileri duzenli

olarak alinmaktadir. Bu katilimci yaklasim,
uygulamalarin etkinligini ve benimsenmesini
artirmaktadir. Katilimci model sayesinde
guvenlik kultry, sadece yonetim kaynakli degil,
tabana yayilan bir yaklasimla sturdurulmektedir,

Acil Durum Hazirligi ve Midahale

Acil durumlara hazirlikli olmayr kurumsal bir
oncelik olarak goren Nef, cesitli senaryolara
yonelik hazirlik planlar olusturmakta ve

bu planlar kapsaminda duzenli tatbikatlar
gerceklestirmektedir. Olasi yangin, dogal
afet veya diger risk unsurlarinda hizl ve
etkili mudahale kapasitesinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede is strekliligi
korunmakta, ¢alisanlarin can guvenligi guvence
altina alinmaktadrr.

izleme ve Denetim

ISG uygulamalarinin surdurtlebilirligini
saglamak amaciyla, Nef'te duzenli ic denetimler
ve performans gostergelerine dayall izZleme
faaliyetleri yurutulmektedir. Bu denetimlerden
elde edilen veriler isiginda duzeltici ve énleyici
faaliyetler planlanmakta, streclerin etkinligi
artriimaktadir. Bodylece, ISG yonetimi donguisel
bir sistemle ve surekli gelisim hedefiyle
ilerletiimektedir.

2024 Yili is Sagugi ve Givenligi Egitimleri
Nef, calisanlarinin guvenli ve saglikl bir calisma
ortaminda gorev yapmasini temel kurumsal
oncelik olarak kabul etmis ve bu dogrultuda
2024 yili boyunca Is Sagligi ve Guvenligi (SG)
egitimlerine sistemli ve kapsamli bir sekilde
odaklanmustir.
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Nef, 2024 yili
boyunca is Sagug
ve Givenligi (ISG)
egitimlerine sistemli
ve kapsamli bir

sekilde odaklanmistir.

Bu kapsamda verilen egitimler su sekildedir:

Zorunlu Temel iSG Egitimleri

Mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde
tm yeni ise baslayan personele 8 saatlik
Zorunlu Temel ISG Egitimi verilmistir.

YiIllk Tazeleme Egitimleri

Yilda bir kez gerceklestirilen cevrim-ici
ve yUz yuze formatlardaki Yillik Tazeleme
Egitimleri ile mevcut calisanlar guncel
bilgilerle donatiimistr.

Santiye Guvenlik Uygulamalari

Santiye alanlarinda gorev yapan personele
yonelik saha guvenligi, is ekipmanlar
kullanimi ve kisisel koruyucu donanim
(KKD) konularint iceren uygulamali egitimler
duzenlenmistir.

Yangin ve Acil Durum Tatbikatlar

Istanbul ve Bodrum projelerinde yilda en az
bir kez olmak tzere tum ekiplerin katlimiyla
yangin, tahliye ve acil durum tatbikatlar
gerceklestiriimistir.

Ydneticilere Ozel Risk Yénetimi EGitimi
Proje yoneticileri ve saha sorumlulart icin
Ozel olarak tasarlanan Risk Yonetimi EGitimi
ile is kazalarinin &nlenmesi hedeflenmistir.
Ayrica olay bildirim surecleri hakkinda ileri
duzey bir bilgi birikimi saglanmistir.

Nef, ISG kulttrunu pekistiren bu egitimlerle
hem calisanlarini hem de is sureclerini daha
guvenli bir yapiya kavusturma hedefinde
ilerlemeyi surdurmektedir.
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Yonetim Kurulu Bionyesinde Olusturulan Komiteler ve Yénetim Kurulu'nun
Komitelere Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda kurulmustur. Mart 2025'te kurulan komitelerin Uyeleri U¢ yillik gorev
sUresiyle gorevli olduklari komitelere atanmiglardir.

Komitelerin gorev alanlar, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazili
dokumanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistr.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu_Uye\erijnden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin baskanlar ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gdrevieri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadrr.
Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiyac gordukleri konularda ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmekte ve goruslerinden
faydalanmaktadir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordukleri konularda bagimsiz uzman

gorusglerinden yararlanabilmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Emine Timur

Ismet Gergerli

Yakup Babaoglu

Fatma Gamze Guc
Selcuk Burcak Celik
Meryem Sovit (Lider)

Guzelcan Derdiyok

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Riskin Erken Teshisi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Ismet Gergerli

Yakup Babaoglu

Fatma Gamze Guc (Lider)

Meryem SovUt

Guzelcan Derdiyok
Nasuh Sisik
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar

Yakup Babaoglu (Lider)

Ismet Gergerli

Fatma Gamze Gu¢

Sirdurilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Yakup Babaoglu (Lider)
Selcuk Burgak Celik
Meryem SovUt

Guzelcan Derdiyok
Nasuh Sisik

Etik ve Dogruluk Komitesi

Etik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar

Emine Timur (Lider)
Nuh Hakan Oflazer
Meryem SovUt
Nasuh Sisik

Sinan Serter
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikromige, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Sirketin ust duzey yoneticilerine ve Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin seviyesi belirlenirken Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektorun yapisi ve rekabet kosullar, strdurtlen uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhid, yurt disi faaliyetleri, sahip
olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdurdlmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi
Slcutleri goz dnunde bulundurulmaktadir. Bilimsel ¢alismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dunyada ve Turkiyede
bircok firma tarafindan denenmis ve gelistiriimis uygulamalar dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, Ust duzey yoneticilerin
Ucretleri, Sirket'in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem ¢cozme oOlgutleri dikkate alinarak kademelendirimektedir. Boylece, Sirket icerisinde adll, piyasada rekabetc
bir ucretlendirme yapilmasi saglanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde Sirketin Ust dlzey yoneticilerine
sagladigi faydalara iliskin detay, 31 Aralik 2024 Konsolide Finansal Tablolar Not 8de ac¢iklanmistir. Donem icerisinde Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar tutar 6,7 milyon TLdr.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin
Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Ust duzey yoneticilerin ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevieri geregi yapacaklan seyahatlerde, yolculuk ve konaklama masraflari
karsilanmaktadir. Bunun disinda ¢denek veriimemekte, ayni ve nakdi imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatrm AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler gercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya Sirket'te dSnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
tzel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icerisinde énemli gorev ve
sorumluluklan Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

(b) Son bes vl icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urun satin aldidi veya sattd
sirketlerde, hizmet veya Urtin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) olmadigimi, dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisrmadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

(c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebi ile Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

(d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacak oldugumu,

(e) 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiyede yerlesik saylldigim,
(f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrUbeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapradigim,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi ve

() Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yakup Babaoglu
11 Mart 2025
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Bagimsizlik Beyanlari

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatnm A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas SOzlesmg ve Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunt elinde
bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes vl icerisinde dnemli gérev ve
sorumluluklart Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye

veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigin,

(b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dlgcude hizmet veya Urun satin aldigr veya sattg
sirketlerde, hizmet veya Urun alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) olmadigimi, dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi

olmadigimi,

(0) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebi ile Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

(d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢calismayacak oldugumu,

(e) 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiyede yerlesik saylldigim,
(f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate alarak dzglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgctde
Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(n) Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip o_\dugu sirketlerin Uicten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi ve

() Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Fatma Gamze Gi¢
11 Mart 2025
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Nef, kurumsal yonetim uygulamalarinin, sturdurulebilir buyume, yatinmer guveni ve seffaflik acisindan tasidigi dnemin bilinciyle
hareket etmekte, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu temel bir yonetim
prensibi olarak benimsemektedir.

2024 yil boyunca, sirket faaliyetlerinde stz konusu ilkelere azami derecede uyum saglanmisti. SPKnin [-171 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” cercevesinde pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu basliklarinda yer alan yakumlultklere buyuk olctde uyulmustur.

Yonetim Kurulu bunyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus,
s6z konusu komiteler duzenli toplantilarla faaliyetlerini surdurmus ve Yonetim Kurulu'nu etkin bicimde desteklemistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum, dinamik bir strec olarak gortimekte ve bu kapsamda iyilestirme alanlarr duzenli olarak
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Gelecek donemlerde de, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama ornekleri izlenerek uyum
duzeyinin daha da artinimasi hedeflenmektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

Nef'te ic denetim faaliyetleri, Sirket'in finansal, operasyonel ve yonetsel streclerinin etkinlik ve verimlilik acisindan
degerlendiriimesi, i¢c kontrol sisteminin yeterliliginin ve etkinliginin izlenmesi amaciyla yurattimektedir. I¢ denetim, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde gergeklestirimekte olup, dogrudan Yonetim Kurulu'na ve Denetim Komitesine raporlama yapacak sekilde
yapilandirimistir.

2024 yil boyunca i¢c denetim birimi tarafindan, yillik denetim plani cercevesinde cesitli departman ve sureglere yonelik risk
odakli denetimler gerceklestirilmistir. Tespit edilen hususlara iliskin duzeltici ve Onleyici aksiyonlar ilgili birimlerle koordineli olarak
devreye alinmistir.

Denetim sonuclarn periyodik olarak Denetim Komitesine sunulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirimistir. Ayrica, i¢
kontrol streclerinin gelistirimesine yonelik dneriler de i¢ denetim fonksiyonu araciligiyla sistematik bicimde Sirket yonetimine
iletilmistir.

Ic denetim faaliyetleri, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, kaynaklarinin etkin kullanimi, yasal duzenlemelere ve ic

politikalara uygunluk acisindan onemili bir guvence mekanizmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda, i¢ denetim surecinin etkinligi
periyodik olarak gozden gecirilmekte ve uluslararasi ic denetim standartlaryla uyumlu bir yapi korunmaktadir.
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ic Kontrol Faaliyetleri

Nef'te ic kontrol sistemi, sirket faaliyetlerinin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yuruttimesini saglamakla birlikte varliklarin
korunmasl, muhasebe ve finansal raporlamanin dogrulugu ile guvenilirligini teminat altina almak amaciyla yapilandirimistrr.

Ic kontrol sistemi, tum is sUreclerini kapsayacak sekilde tasarlanmis olup risk odakli bir yaklagimla, finansal, operasyonel
ve uyum risklerini en aza indirmeye yonelik mekanizmalan icermektedir. Kontrol faaliyetleri, is akislarina entegre sekilde
uygulanmakta ve duzenli olarak gézden geciriimektedir.

2024 yili icerisinde kontrol faaliyetler, ic denetim sureci, yonetsel kontroller, BT kontrolleri ve uyum denetimleri araciligiyla izienmis
ve gelistirimistir. Tespit edilen lyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlar alinmis, ilgili stre¢ sahipleriyle koordineli olarak uygulamaya

gecilmistir.

Ic kontrol sisteminin etkili olup olmadidy, Denetim Komitesinin gdzetimi aluinda dtzenli olarak degerlendiriimektedir. Ayrica Sirket
icinde etik kurallar, yetki limitleri, onay mekanizmalar ve raporlama surecleri gibl kontroller de sistematik olarak isletiimektedir.

Nef, ic kontrol sistemini uluslararasi iyl uygulamalarla uyumlu tutmay! hedeflemekte ve bu sistemi degisen risk ortamina gore
surekli guncellemektedir.
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Risk Yonetimi

Nef'te risk yonetimi, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek belirsizlikleri tanimlamak, degerlendirmek ve
uygun sekilde yonetmek amaciyla yapilandirimistir. Risk yonetimi faaliyetleri, kurumsal yonetimin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta, sirketin surdurtlebilir buyumesine katki sadlayacak sekilde proaktif bir yaklagimla yuruttimektedir.

Risk yonetimi strecleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde, ilgili birimlerin katkisiyla yurttulmektedir. Basta finansal
riskler olmak Uzere, operasyonel, stratejik, cevresel ve yasal risklerin hepsi duzenli olarak izZlenmekte ve dederlendirmeye tabi
tutulmaktadir,

2024 yil boyunca ekonomik dalgalanmalar, finansal piyasadaki riskler, déviz kurundaki oynakliklar, mevzuat degisiklikleri ve
operasyonel sureclerdeki potansiyel kirlganliklar gibi ¢cesitli risk alanlarinda analizler yapilmistr. Ardindan alinmasi gereken
oOnlemler Ust yonetim ve ilgili birimlerle paylasiimistir.

Nef, riskleri yalnizca bir tehdit olarak degil, ayni zamanda firsatlarin erken saptanmasina hizmet eden bir sistem olarak ele
almaktadir. Bu anlayis dogrultusunda risk yonetimi sureclerini stratejik karar alma mekanizmalarina entegre etmektedir.

Risk yonetimi uygulamalar, sirket icinde kurumsallasmis kontrol mekanizmalariyla desteklenmekte olup, ic denetim faaliyetleriyle
de duzenli olarak iligkilendiriimektedir. Gelecek donemde de risk yonetimi yapisi, degisen i¢ ve dis dinamiklere gére
guncellenerek guclendirimeye devam edecekiir.

is Modelinin Dayaniklug: ve Stratejik Risk Yonetimi

Nefin is modeli, sadece bir gayrimenkul gelistirme yapisindan &te, yasam alani kurgusuna dayanan ve kullanici deneyimini
merkeze alan bir yaklasimla sekillenmistir. Bu model, hem farklilasma hem de operasyonel verimlilik yonleriyle uzun vadeli
basarlya hizmet eden bir strateji olarak tasarlanmistir,

Uluslararasi Tasarim OrtakUklariyla Marka Derinligi
Nef projeleri, dunyaca taninmis mimarlik ve tasarim studyolaryla yaratulen is birlikleri sayesinde yalnizca konut degil, tasarim
butunlugune sahip, duygusal badlilik yaratan yasam alanlari sunmaktadir,

Nef projeleri, Emre Arolat, Foster + Partners, Studio Dror, Torti Gallas, Sanayi 313, Harry Allen Design gibi uluslararasi saygin
mimarlik ofislerinin imzasini tagimaktadir. Bu is birlikleriyle sadece estetik degil, ayni zamanda yasam fonksiyonu agisindan
farkllasan yapilar ortaya konmaktadir.

Bu is birlikleri sayesinde, kapr kolundan sosyal alan ¢ozUmlemelerine kadar uzanan butunsel tasarim anlayisi gelistirimis, fark
yaratan mimari markanin tercih edilme nedenlerinden biri haline gelmistir.

Operasyonel Verimlilik: Alan, Sire¢ ve Yasam Verimi

Nefin gelistirdigi 6zgun kullanim konseptleri, hem yatinmci hem de kullanici agisindan maliyet/verim dengesi yuksek ¢cozumler

Uretmistir. Bu kapsamda gelistirilen modeller:

+  Foldhome®-Paylasimli &zel alan modulleriyle yasam alani esnekligi ve aidiyet duygusunu birlestirir.

+ Foldoffice®-Konut icinde ya da projeye entegre sekilde kurgulanabilen ortak ¢alisma alanlariyla, kullaniciya hibrit bir yagsam
sunar.

+ Verimli Yurt Modeli (Co-living)-Ogrenci ve genc profesyonel segmentine ¢zel, minimum alanda maksimum sosyal alan
faydasl saglayan moduler yapi sistemidir.

Bu konsepitler, alanlari yalnizca insa etmek dedil, islevsel olarak yeniden tanmlamak Uzerine kuruludur. Ayni zamanda Uretim

verimliligini artirmakta, proje teslim dongusunu optimize etmektedir.

Piyasa Dalgalanmalarina Karsi Dayanikli Model

Uzun yillardir dalgall seyreden ekonomik kosullara, degisen tuketici aliskanliklarina ve finansal sistemndeki dontsumlere ragmen,
Nefin is modeli istikrarll blyume ve guclu teslim disiplini tretmeye devam etmistir. Nef, klasik gayrimenkul yatinmlarinda
karsllasilabilecek faiz bagimiiig, kredi kosulu veya stok baskisi gibi kirlganliklara karsi, tasarma, surec¢ esnekligine ve finansal
inovasyona dayall bir diren¢ mekanizmasi gelistirmistir.

Proje Degeri ile BUyime: Fiziksel Kat Artisi Yerine Kavramsal Derinlik

Nefin gelistirme modeli, deger Uretimini salt fiziksel buyukltk ya da yogunluk Uzerinden tanimlamak yerine, projenin kurgusal
niteligi, kullanici deneyimi ve marka gucu Uzerinden ele almaktadir. Planlama sureclerinde ilave yapllasma alani yaratmak yerine,
mevcut haklar ¢ercevesinde en i islevi ve yasam kalitesini saglayacak planlama tercih edilmistir. Bu yaklasim, uzun vadede
marka butunlugunu korurken; imar bazl gegici avantajlar yering, kalici ve olceklenebilir deger yaratimini onceliklendirmistir.
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Bagli Ortaklik ve istirakler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibaryla Sirketimizin bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralk 2023

Faalivet Sermaye Oy kullanma Sermaye Oy kullanma
Bagl ortaklik ismi Ana faaliyeti geri pay orani hakki orani pay orani hakki orani
Y (%) (%) (%) (%)
‘ , Gayrimenkul
Belbek Turizm ve Insaat Ticaret " o
AS. (‘Bebek Turizm?) ge\w@t\rme ve Turkiye 100 100 100 100
turizm
Ganj Yap! Insaat AS. (Ganj Yapr)  C2YTmenkulp e 100 100 100 100
= gelistirme
TT Gayr\menkul Ye Ticaret AS. Gayr\mgmkul Tarkiye 75 75 75 75
('TT Gayrimenkul’) gelistirme
Tmur Semr‘cwh‘k‘ \fe Planlama AS. Gayr\mgnkul Tarkiye 100 100 100 100
("Timur Sehircilik’) gelistirme
Smu? Qlayr“\menkul ve Ticaret Gayr\mgmkul Tarkiye 51 100 5 100
AS. (‘Sirius’) gelistirme
Timur Beykoz 5 Gayrimenkul ve Gayrimenkul N
Tic. AS. (‘'Timur Beykoz 5) gelistirme Turkiye 90 100 80 100
Base Gayrimenkul Turizm ve Gayrimenkul .
Ticaret AS. (‘Base’) gelistirme Turkiye 100 100 100 100
BT Bahcelievier Gayrimenkul ve Gayrimenkul -
Tic. AS. (‘BT Bahcelievier”) gelistirme Turkiye 100 100 E I
TMR Gayrimenkul ve Tic. A.S. Gayrimenkul o
("TMR Gayrimenkul’) gelistirme Tarkiye 100 100 100 100
TMR Wheels Oto Kiralama ve Arac kiralama o
Turizm Tic. AS. (‘TMR Wheels”) ve turizm Turkiye 100 100 100 100
Sadabad Kagithane Insaat ve Gayrimenkul N
Tic. AS. (‘Sadabad Kagithane’) gelistirme Tarkiye 743 100 7143 100
Halic Ogrenci Rezidansi ve Gavrimenkul
Ticaret Anonim Sirketi (‘Halic yrime Turkiye 100 100 100 100
A ‘ ‘ , gelistirme
Grenci Rezidansr’)
TG Meram Gayrimenkul Yapi ve Gayrimenkul N
Ticaret AS. (‘TG Meram’) gelistirme Turkiye 100 100 100 100
Neft A[sa Gayr‘\‘menkul Yatirnm Gayr\menkul Tarkiye 5 5 5 5
Fonu ("‘Nef Fon”) gelistirme
Optimum Yasam Merkezi Ins. ve Gayrimenkul -
Tic. AS. (‘Optimum’) gelistirme Turkiye 55 %5 %5 o5
Nef EBRD Gayrimenkul Gayrimenkul N
Gelistirme AS. (‘Nef EBRD’) gelistirme Torkiye 100 100 100 100
Timur Karlitepe Gayrimenkul ve Gayrimenkul -
Yatrimlar AS. (HT Karlitepe”) gelistirme Turkiye %0 50 %0 %0
HT Gayrimenkul Yatrim ve Tic. Gayrimenkul N
AS. ('HT Gayrimenkul’) gelistirme Turkiye 50 50 50 50

86 |

Kurumsal Yonetim

AN\ NN\ N\ N\ \\\ "\ \\\"\“"\"\"\“"\“"\“"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"\“""“"\“"‘“"‘“"‘“"\“"“"‘“"\“"\“"\“"\“"\"\"\"\"\"\"\"\"\"\©»



Bagl Ortaklklar ve istiraklerin Faaliyet Konulari

Bebek Turizm

Sirket, Bebek Turizmin TC. Bagbakanlik Vakiflar Genel
Mudurlugu'nden kiraladigr arazi ve taginmazlar gelistirerek
isletmek ve alt kiraya vermek icin Bebek Turizm'in %100
hissesini 2014 yiinda 68176777 TL karsiiginda satin almistr.

Ganj Yapi

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gerceklestirmek amaciyla
2013 yilinda Istanbulda kurulan Ganj Yaprnin %100 hissesini
2015 yilinda 12500 TL karsiiginda satin almistr.

TT Gayrimenkul

TT Gayrimenkul, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek
ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek
amaciyla 2015 yilinda Istanbulda kurulmustur.

Timur Sehircilik

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satmini gerceklestirmek
amaciyla 2012 yilinda Istanbulda kurulan Timur Sehircilikin
%100 hissesini 2016 yilinda 5000000 TL karsiliginda satin
almistir. Timur Sehircilik, arag kiralama ve turizm aktivitelerinde
bulunmak Uzere 11 Temmuz 2023 tarihinde kurulan TMR
Wheels sirketinin %100 sahibidir.

Timur Beykoz 5

Timur Beykoz 5 sirketi 10 Mayis 2016 tarihinde, insaat ve
muteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi
ve satimini gerceklestirmek amaciyla Istanbulda kurulmustur.

Halic Ogrenci Rezidansi Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret
A.S.

Halic Ogrenci Rezidansi, yurt i¢i ve yurt disinda égrenci yurdu,
ogrenci aparti vb. her tur ve tipte insaatlar yapmak, her turlu
insaat isini gelistirmek Uzere 19 Aralik 2017 tarihinde Istanbulda
kurulmustur. Nef Zone Gayrimenkul Yapr Anonim Sirketi, Halic
Ogrenci Rezidansrnin %100 sahibidir.

Base

Base Gayrimenkul, turizm ve gayrimenkul sektorlerine yatrm
yapmak amaciyla 2007 yilinda Istanbulda kurulmustur. Sirketin
500000 TL sermayesine tekabul eden hisselerinin tumu, 29
Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 30000000 ABD dolari
bedelle TMR Gayrimenkul’e devredilmistir. Sirket, 30 Aralik 2024
tarininde TMR Gayrimenkul ile birlesmistir.

BT Bahgelievler

BT Bahgelievler, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek
ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek
amaciyla 10 Mayis 2016 tarihinde Istanbulda kurulmustur.

TMR Gayrimenkul

TMR Gayrimenkul, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek
ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek
amaciyla 11 Subat 2016 tarihinde istanbulda kurulmustur,
Sirket, 30 Mart 2016 tarihinde Base Gayrimenkul Turizm ve
Ticaret A.S. hisselerinin tamamini devralmistir. Sirket, 30 Aralik
2024 tarihinde Timur Gayrimenkul ile birlesmistir.

Sadabad Kagithane

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
Istanbulda kurulan Sadabad Kagithane'nin %7143 oraninda
2016 yilinda 6200000 TL karsiiginda satin almistrr.

TG Meram

TG Kandilli Gayrimenkul Yapl Ve Ticaret AS, insaat ve
muteahhitlik projelerini yarttmek ve gayrimenkul alim,

yapimi ve satmini gerceklestimek amaciyla 15 Ocak 2020de
kurulmustur. 27 Mayis 2022 tarihinde yapilan unvan degisikligi
sonucunda Sirket Unvani TG Meram Gayrimenkul Yapi ve
Ticaret A.S. olmustur.

Optimum

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
2013 yilinda Istanbulda kurulan Optimum’un %55 hissesini
satin almistir.

Sirius

Sirket, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
Sirius'un %51 oraninda hissesini satin almistir.

Nef Zone

Nef Zone, insaat ve muteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gergeklestirmek amaciyla
15 Mart 2017 tarihinde Istanbulda kurulmustur,

Nef Arsa Gayrimenkul Yatinm Fonu

Neo Portfoy Yonetimi AS. tarafindan 6362 saylll Sermaye
Piyasasl Kanunu'nun 52'inci ve 54Uncu maddelerine
dayanilarak ve bu i¢ ttzUk hukumlerine gore yonetilmek Uzere
nitelikli yatrimcilardan katlma paylari karsiligi toplanan para,
gayrimenkuller, 111-52.3 Sayili Gayrimenkul Yatirnm Fonlarina
iliskin Esaslar Tebliginin 18inci maddesinin Gguncu firkasinda
pelirtilen gayrimenkul projeleri kapsamindaki bagimsiz
bolumler veya gayrimenkule dayall haklarla, pay sahipleri
hesabina, inancl mulkiyet esaslarina gére gayrimenkuller ile
gayrimenkule dayall haklardan ve para ve sermaye piyasas
araclanindan olusan portfoyu isletmek amaciyla 2022 yilinda
kurulmustur.

Timur Karlitepe

insaat ve muteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alimi,
yapimi ve satmini gerceklestirmek amaciyla 2014 yilinda
istanbulda kurulmustur,

HT Gayrimenkul

26 Aralik 2014 tarihinde H30 Solar Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. Unvaniyla kurulmus ve 1 Nisan 2015 tarihinde
yapilan Genel Kurul Karari ile unvani HT Gayrimenkul ve
Ticaret AS. olarak degistiriimistir. Timur Gayrimenkul, sirketin
%50 hissesini 25000 TL karsiliginda 13 Subat 2015 tarininde
satin almistir.
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Genel Kurul Bilgileri

20.02.2025 Tarihli Olaganisti Genel Kurul Gindemi

1. Acllis ve toplant baskanliginin olusturulmas,

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki veriimesi,

3. Sirketin 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri uyarinca kayitl sermaye sistermine gegcmesi, Sirket'in 2024-2028

(2028 yil sonuna kadar) yillari (5 yil) icin gegerli clacak kayith sermaye tavaninin 5000000000 TL olmasi ve Sirket sermayesinin

her biri 1 Turk lirasi itibari degerde 5000000000 adet paya bolunmesinin muzakere edilerek onaylanmas,

Sirket Esas Sozlesmesinin tadilinin gérusulerek onaylanmasi,

5 Sirket Esas Stzlesmesinin tadil edilen seklinde Sirket sermayesinde olusturulan pay gruplarinin ortaklar arasindaki dagilim
konusunda bilgi veriimesi ve paylarin pay sahipleri arasindaki dagiiminin onaylanmasi,

6. Esas Sozlesme'nin tadil edildigi hali ile Yonetim Kurulu'nun olusturulmasi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin secilerek gorev

surelerinin belirlenmesi,

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek ucretlerin ve Ucret disinda saglanacak mali haklarin gérisulmesi,

Gorusulen hususlarin tescil ve ilan edilmesine iliskin karar alinmasi,

9. Kapanig, dilek ve temenniler.

S

W ~

Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi vYénetim Kurulu Uyesi
Erden Timur Musa Timur Ahmet Sinan Kalpak¢ioglu
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Esas Sozlesme Degisikligi

TiIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

€SKi METin YENi METIN
KURULUS KURULUS
MADDE 1 MADDE 1

Mersin ticaret sicilinin 12267 sayisinda kayitl Sen Timur ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin Turk Ticaret Kanunu'nun
152. maddesine gore nev’ degistirimesi suretiyle Asagidaki Adlar,
Soyadlari, ikametgahlari, TC. Kimlik Numaralari ve Uyruklar yazili
kurucular arasinda bu esas mukavele ile Turk Ticaret Kanunu'nun
kurulus hukumleri dairesinde bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

Sira No 1

Kurucunun Adi Soyadi Musa Timur

TC. Kimlik No: 4x04

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 2

Kurucunun Adi Soyadi Ela Timur

TC. Kimlik No: 478

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 3

Kurucunun Adi Soyadi Erden Timur

TC. Kimlik No: 470

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 4

Kurucunun Adi Soyadi Bahar Timur

TC. Kimlik No: 478

Uyrugu TC.

lkametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

SrraNo b

Kurucunun Adi Soyadi Rusen Ali Akgun

TC. Kimlik No: 3*****g

Uyrugu TC.

Ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Mersin ticaret sicilinin 12267 sayisinda kayitl Sen Timur ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin Turk Ticaret Kanunu'nun
152. maddesine gore nev' degistirimesi suretlyle Asagidaki Adlar,
Soyadlari, ikametgahlari, TC. Kimlik Numaralar ve Uyruklari yazil
kurucular arasinda bu esas mukavele ile Turk Ticaret Kanununun
kurulus huktmleri dairesinde bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

Sira No 1

Kurucunun Adi Soyadi Musa Timur

TC. Kimlik No; 44

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 2

Kurucunun Adi Soyadi Ela Timur

TC. Kimlik No: 4****g

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 3

Kurucunun Adi Soyadi Erden Timur

TC. Kimlik No: 4#***Q

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

Sira No 4

Kurucunun Adi Soyadi Bahar Timur

TC. Kimlik No: 4*****g

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

SiraNo 5

Kurucunun Adi Soyadi Rusen Ali Akgun

TC. Kimlik No: 3@

Uyrugu TC.

ikametgah adresi Menderes Mahallesi Barbaros Hayrettin Pasa
Caddesi 416 Sokak Liparis-1 Blok No:49 Daire:33 Mezitli/Mersin

SIRKETIN UnvANI

MADDE 2

Sirketin ticari Grvani “TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAP!
VE YATIRIM ANONIM SIRKETIdIr. Bu Gnvan sdzlesmenin sonraki
maddelerinde kisaca “Sirket” sézcugUyle dile getirilmistir.

SIRKETin UnvANI

MADDE 2

Sirketin tnvani “TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM
ANONIM SIRKETI'dir. Esas Stzlesmede kisaca “Sirket” olarak
anilacakitrr.
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Esas Sézlesme Degisikligi

€SKi mEeTin YENi METIN
SIRKETiIN AMAC VE KONUSU : SIRKETIN AMAC VE KONUSU :
MADDE 3: MADDE 3:

Sirket'in amag ve konusu sunlardir:

1) Her tarlt insaat yapimi mesken toplu konut, yok, kopru, baraj, liman,
sondaj kuyusuy, fabrika, atélye, depo, spor tesisleri, kanalizasyonlar,
aritma tesisler, icme suyu boru ve depolarinin insaati, kamuya ait
binalarin insaat, her turld gayrimenkulun yapimi, alimi, satimi, yurt il
ve yurt disi mUteahhitlik hizmetleri, taseronluk hizmetleri,

2) Her turlt insaat malzemelerini imalaty, tugla kiremit, kum, gimento,
micir, insaat demiri, fayans, karo kalebodur, parke, mermer, sihhi
tesisat malzemeleri, kapi ve pencere dogramalar, hazir siva, i¢ ve dis
siva, badana, tecrit ve izolasyon malzemeleri, boya, armaturler, asma
tavan, acilir kapanir kapi pencere, ve kapl sistemleri ve benzeri her
turlt insaat malzemeleri imalati ve satisi,

3) Her turlt dekorasyon tanzim ve yapimi, dekorasyon malzemelerinin
imalati ve mimari tasarimi, taahht peyzaj mimarisi, i¢ ve dis mimarlik
cevre tasarmi ve duzenlenmesi,

4) Her turlt endustriyel insaat malzemeleri alim satim ve Gretimi,

5) Her turlt PVC, aluminyum, demir ve metal dograma imal ve alm
satimi,

©) Her tUrlU hurda sihhi tesisat ve insaat malzemeleri alim satim,

7) Konusu lle ilgili olarak her turlt gayrimenkul, arsa, arazi, personel
lojmani, buro egitim ve dinlenme tesisleri, is makinalari satin alir satar,
kiralar kiraya verir, rehin, ipotek, devir, temlik, kat irtifaki, kat mulkiyeti

ve benzeri tapu islemlerini yapmak ve ticari isletme rehini akdetmek,
bu islemleri, sirket lehinde veya aleyhinde mulkiyeti Gguncu kisilere ait
gayrimenkuller Uzerinde de yapabilmek, aracilik yapmamak sarti ile
ayni haklari tesis ve tescil ettirmek, devletin sagladign tesvik ve yatinm
kolayliklarindan faydalanmak,

8) Sirket isleri icin gerekli tasitlar iktisap etmek, devretmek ve bunlarin
Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak,

9) Sirketin amacina ulasabilmesi igin yurt icinden, yurt disindan, her
tarl krediler, emfal kefalet kredileri, senet Uzerine avans kredilerinin
alinmasi aracilik yapmak kaydi ile kullanimasi,

10) Sirketin konusu ile ilgili her tarlt gayrimenkulleri, menkul mallar,
sirket konusu ile llgili motorlu kara nakil vasitalari ile makine ve
tesislerin alinmasi, satimasi, kiraya verilmesi, kiraya alinmasi,
gayrimenkuller Uzerinde aracilik yapmamak kaydi ile her tarlt ayni ve
sahsi haklarin tesis ve tescili, tasarruflarinda bulunulmas,

11) Sirketin Itizumlu borg ve alacaklarini, kefalet ve teminatlari ile
alacagi kredilerin teminatinin temin igin sirketin lehinde veya
aleyhinde olmak Uzere borc ipotekleri, alacak ipotekleri, teminat
ipotekleri, kefalet ipotekleri alinmasi, veriimesi, her turlu teminat ve
kefaletlerin veriimesi, alinmasi, ticari isletme rehini akdedilmesi,

12) Sirketin konusu ile ilgili her tarlt markalarin, intira haklar ve
beraatlarinin, ruhsatnamelerin, ustalik haklarinin, ticaret Unvanlarinin,
brovelerin alinmasi, satimasi, kiraya alinmasi, kiraya verilmesi,

Sirket'in amac ve konusu sunlardir:

1) Sirket mesken, toplu konut, yol, kopry, baraj, liman, sondaj kuyusu,
fabrika, atdlye, depo, spor tesisleri, kanalizasyonlar, aritma tesisleri,
icrme suyu boru ve depolarinin ingaatl, kamuya ait binalarin ingaat,
her turlt gayrimenkultn yapimi, alimi, satimi, yurt ici ve yurt digl
muteahhitlik hizmetleri ve taseronluk hizmetlerini yapabilir.

2)Tugla, kiremit, kum, gimento, micir, insaat demiri, fayans, karo,
kalebodur, parke, mermer, sihhi tesisat malzemeleri, her turlt PVC,
aluminyum, demir ve metal dograma, kapl ve pencere dogramalari,
hazir beton, her turlu prefabrik yapr elamanlari, hazir siva, i¢ ve dis
siva, bbadana, tecrit ve izolasyon malzemeleri, boya, armaturler, asma
tavan, acilir kapanir kapi pencere, kapi sistemleri ve benzeri her turlu
insaat malzemeleri ile endustriyel insaat malzemelerinin alim, satm
ve Uretimini yapabilir.

3) Her turlti dekorasyon tanzim ve yapimi, dekorasyon
malzemelerinin imalati ve mimari tasarimi, taahhUt peyzaj mimarisi,
ic ve dis mimarlik ¢cevre tasarmi ve duzenlenmesi faaliyetlerinde
bulunabilir.

4) Her turlt gayrimenkul, arsa, arazi, personel lojmani, buro, egitim
ve dinlenme tesisleri, is makinalarini ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir ve kiraya verebilir.

5) Rehin, ipotek, devir, temlik, kat irtifak, kat mulkiyeti ve benzeri her
tarld tapu islemlerini yapabilir.

6) Sirket isleri icin gerekli tasitlar iktisap edebilir, devredebilir ve
bunlarin Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunalbilir.

7) Sirket amacina ulasabilmesi icin yurt icinden velveya yurt
disindan, orta ve uzun vadeli borclanabilir, her tarlt kredileri alabilir
ve kullanabilir. Sirket borglarinin teminati olarak ticari isletme rehni
ve diger her turlt rehni verebilir, bagka sirket ve sahislarin borglar
icin kefalet verebilir, sirket alacaklarinin teminati olarak kefalet ve
rehin alabilir, aldigi rehinleri fek ve tadil edebilir. Sirketin kendi adina
ve Uguncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuatl gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

8) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortult kazang aktarimina iliskin
hukumleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket konusu ile ilgili her turlu
markalari, intifa haklarini ve beraatlar, runsatnameleri, ustalik
haklarini, ticaret Unvanlarini, brovelerini alabilir, satabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir.

9) Sermaye piyasasl mevzuatinin ortilt kazang aktarmina iliskin
hukumleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket'in faaliyet konularina giren
isleri yapan gercek ve tuzel kigiler ile Sirket ortak girisimlerde
bulunabillir ve meveut ticari isletmelere istirak edebilir, konusu ile ilgi
yeni sirket kurabilir veya satin alabilir.

10) Sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili diger mevzuata uymak
kaydlyla sermaye piyasasi araci ihra¢ edebilir.

11) Sermaye piyasasl mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak
kaydlyla, her turlt plan, proje ve muhendislik hizmetleri ile teknik
musavirlik, taahhut ve tesisat isleri ile ugrasabilir.

Kurumsal Yonetim
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€SKi METin

YENI METIN

13) Gerek 6224 sayili yabanci sermayeyi tesvik kanunu gerekse
sonradan ¢ikarlan kanun htukmunde kararname, yonetmelik
hukumlerine gore sirketin faaliyet konularina giren isleri yapan gercek
ve tuzel kisiler ile sirket teskili ortak girisimlerde bulunulmasi meveut
ticari isletmelere istirak edilmesi,

14) Konu ile ilgili her nevi plan, proje ve muhendislik hizmetleri ile
teknik musavirlik, taahhut ve tesisat islerinin taahhudunde bulunmak
ve insaatlar yapmak, insaat malzemelerini alip satmak, yurt disi islerle
ilgili gerekli makine ve techizatin yurt disina gotUralmesi, bunlarin ve
yurt disindan temin edilenlerin yurda getirimesi,

15) Hazir beton ve her turlt prefabrik yapi elemanlari inracat, ithalati,
transit ticareti, ve pazarlamasini yapmak,

16) Sirket Amag ve Konusunu gerceklestime icin ic ve dis
plyasalardan orta ve uzun vadeli borglara girebilir, krediler temin
edehbilir.

17) Sirket amacini gergeklestirmek igin her tarlt gayrimenkul alabilir,
satabllir, kiralar, kiraya verir, bunlarin Ustinde ayni ve sahsi her turlu
haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri

fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri Uzerinde irtifak, intifa, stkna,
gayrimenkul mukellefiyeti, kar irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir.

Her turlt gayrimenkullerle llgili olarak tapu daireleri nezdinde cins
tashihi, ifraz, tevhid, taksim parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflan gerceklestirebilir.

18) Konusu ile ilgili baska sirketler kurmak, satin almak, baska
sirketlere katimak, yonetime istirak etmek,

19) Sirket faaliyetleri igin Itzum gordugu gayrimenkul mallar ve
gayrimenkul hukmundeki haklari, menkul mallar veya gayrimenkul

ve menkul mallar Uzerindeki ayni ve sahsi haklar satin alma, trampa,
takas gibi Medeni Kanun, Borglar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu,

cra Iflas Kanunu gibi gesitli mevzuat hukumlerinin hukmi sahislara
tanidigr imkan ve yollar dairesindeki iktisap devir veya temellUk
edebilecegi gibi keza bu yollarla elden ¢ikarilabilir konusu hususu ile
sirketin islert icin IUzumlu gortlecek menkul ve gayrimenkul mallar

ile hak ve tesisler Uzerinde sirket icin rehin ve ipotek verebilir, kabul
edebilir, sirket lehine ipotek rehin tesis edebilir, meveut ipotekleri

fek edebilir Hak ve alacaklarinin temini ve tahsili icin ayni ve sahsi
teminat verebilir, alabilir, kendi veya baskalarinin gayrimenkullerini
teminat olarak gosterebilir, menkul veya gayrimenkul hak veya tesisler
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa eder veya ettirir isletir veya islettirebilir,
gayrimenkuller Uzerinde intifa, intifa haklar veya kat mulkiyeti gibi tesis
edebilir, gayrimenkuller arsa veya arazi ise bunlar parselasyon, cins
tashihi, tevhit, ve ifraz edebilir, baskalarina ait gayrimenkuller Uzerine
ipotek kabul edebilir, insaat halinde gayrimenkul satin alabilir, satablilir,
ipotek tesis edebilir, haciz koyabilir veya bunlar kaldirabilir,

20) Her nevi gayrimenkul mallarin sirket veya bagkasi namina, alim,
satimi, pazarlamasi, istigal etmek, emlakgilik faaliyetinde bulunmak,

21) Komisyon mukabilinde her nevi gayrimenkul alimi, satim,
pazarlamasi ile istigal etmek

22) Sirket, Bankalardan kredi kullanacak tgunct kisilerin her tarlt
borcu igin garantérluk, kefalet ve ipotek dahil her turlt teminati
verebilir.

12) Sirket her turlt gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, bunlarin Ustunde ayni ve sahsi her tarlt haklar tesis
edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edelbilir.
Sirket gayrimenkulleri Uzerinde irtifak, intifa, sukna, gayrimenkul
mukellefiyeti, kar irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir. Her tarlu
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz,
tevhid, taksim parselasyon ile ilgill her nevi muamele ve tasarruflar,
gerceklestirebllir. Sirketin kendi adina ve tguncu kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

13) Sirket faaliyetleri igin ltzum gordugu gayrimenkul mallar ve
gayrimenkul htukmundeki haklari, menkul mallari veya gayrimenkul
ve menkul mallar Uzerindeki ayni ve sahsi haklar satin alma,
trampa, takas gibl Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu, Icra iflas Kanunu gibi gesitli mevzuat huktmlerinin hukmi
sahislara tanidigi imkan ve yollar dairesindeki iktisap devir veya
temelltk edebilecegi gibi keza bu yollarla elden ¢ikarilabilir. Hak

ve alacaklarinin temini ve tahsili icin ayni ve sahsi teminat verebilir,
alabilir, kendi veya baskalarinin gayrimenkullerini teminat olarak
gosterebili, menkul veya gayrimenkul hak veya tesisler kiralayabilir,
kiraya verebllir, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara
uygun olmak ve yatinmcilarin aydinlatimasini teminen sermaye
piyasasi mevzuatinin ongordugu gerekli dzel durum aciklamalarinin
yapllmasi kaydiyla, baskalarina ait gayrimenkuller Uzerine ipotek
kabul edebilir, insaat halinde gayrimenkul satin alabilir, satabilir,
ipotek tesis edebilir, haciz koyabilir veya bunlan kaldirabilir. Sirketin
kendi adina ve Uguncu kisller lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasl mevzuatl ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

14) Her nevi gayrimenkul mallarin Sirket veya baskasi namina,
alimi, satimi, pazarlamasi ile istigal edebilir, emlakgilik faaliyetinde
bulunabilir,

15) Sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla yurt ici
ve yurt digl ihalelere katilabilir, yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere
katlabilir.

16) Amagc ve konusuna iliskin ithal ve ihragc maddelerinin hava, kara,
demir yolu ve deniz yoluyla ulasim, gumruk, depolama, tahmil ve
tahliye islemlerini yapmak konusuyla ilgili her turlt ithalat ihracat,
transit ticaret, i¢ ve dis uluslararasi mumessillik ve danhili toptan
ticaretini yapabilir,

17) Sermaye piyasasi mevzuatina aykirn olmamak kaydiyla fikri

ve sinai mulkiyet haklarinin yurt ici ve yurt disinda korunmasini
saglamak Uzere ulusal ve uluslararasi bagvurularda bulunabilir. Fikri
ve sinai mulkiyet haklannin devrinde, lisans verilmesinde aracilik
edebilir, danismanlik ve musavirlik hizmetleri verebilir

nef | 30 Haziran 2025 2025/2G Faaliyet Raporu |

91

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



Esas Sézlesme Degisikligi

€SKi mEeTin

YENi METIN

23) Sirket, UgUneu kisilerin kredileri ile ilgili olarak sirket, kefalet/
garantorluk verebilir ve maliki bulundugu gayrimenkuller Uzerinde
ipotek verebilir.

24) Amacina iliskin yurt igi ve yurt digl inalelere katilimak, taahhutlerde
bulunmak, yurt ici ve yurt digi fuar ve sergilere katimak,

25) Amag ve konusuna iliskin ithal ve ihragc maddelerinin hava, kara,
demir yolu ve deniz yoluyla ulasim, gumruk, depolama, tahmil ve
tahliye islemlerini yapmak konusuyla ilgili her turlt ithalat ihracat,
transit ticaret, ic ve dis uluslararasi mumessillik ve dahili toptan
ticaretini yapmak,

26) Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin yurt i¢i ve yurt disinda
korunmasini saglamak Uzere ulusal ve uluslararasi basvurularda
bulunmak. Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin devrinde, lisans
veriimesinde aracilik etmek, danismanlik ve musavirlik hizmetleri
vermek,

27) Marka vekilligi ve patent vekilligi yapmak, bununla alakali marka

vekili patent vekili istihdam etmek, marka vekilligi patent vekilligi icin 3.

gercek ve tuzel kisilerle anlasma yapmak,

Sirket yukarida yazlanlardan baska kendisi icin verimli ve yararli
olacak islere de girisebilir. Ancak, bu tur kararlar esas s¢zlesmenin
degistiriimesi niteliginde oldugundan degisiklik icin Turk Ticaret
Yasasinin &ngordugu islemleri yerine getirilmesi gerekir.

18) Sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla marka
vekilligi ve patent vekilligi yapabilir, bununla alakall marka vekili patent
vekili istihdam edebilir, marka vekilligi patent vekilligi icin 3. gercek ve
tUzel kisilerle anlasma yapabilir

Sirket, sermaye plyasasi mevzuatinin ortulu kazang aktarmi
duzenlemelerine aykinlk teskil etmemesi sartiyla, kendi isletme
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her turlt bagisi yapabilir.
Yapllacak bagislarin ust sinin genel kurul tarafindan belirlenir. Bu
sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagiulabilir
kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapllacak bagis
miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn ortdlu
kazang aktarmi duzenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli
ozel durum agiklamalar yapilir ve yil icinde yapilan bagdislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is,
islern ve faaliyetler bakimindan yatrimcilarin yatinm kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun
kamunun aydinlatiimasina iliskin duzenlemeleri uyarinca yapilmasi
gereken aciklamalar yapilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde TC. Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

GENEL MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbuldur. Adresi: Esentepe Mahallesi Ali

Kaya sokak No.3 Apa Nef Plaza Kat:5-6 Sisli istanbul ‘dur. Adres
degisikliginde, yeni adres, suresinde Ticaret Siciline tescil ve

Turk Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve llan edilmis
adrese yapllan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve llan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina karsin yeni adresini stresi icerisinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Ayrica
Sirket yurt icinde ve yurt disinda gerekli gordukge Yonetim Kurulunun
karari ve yasa hukumlerine uymak kosuluyla subeler acalbilir, buro ve
temsilcilikler kurulabilir.

GENEL MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbuldur. Adresi: Esentepe Mahallesi Al

Kaya sokak No.3 Apa Nef Plaza Kat5-6 Sisli Istanbul ‘dur. Adres
degisikliginde, yeni adres, sUresinde Ticaret Siciline tescil ve Turk
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica TC. Ticaret Bakanlig
ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve llan ediimis adrese
yapllan tebligat sirkete yapiimis sayilir. Ayrica Sirket yurt icinde ve
yurt disinda gerekli gordukege Yonetim Kurulunun karari ve yasa
hukumlerine uymak kosuluyla subeler acabilir. Sirket'in sube
acmasi halinde, subeler ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir

SIRKETIN SURESI :

MADDE 5:

Sirket suresiz olarak kurulmustur. Genel Kurul'un Turk Ticaret Kanunu
hukumleri dairesinde alacag kararla fes olunabilir. Turk Ticaret
Kanununun sirketlerin sona ermesine iliskin hukumleri saklidir.

SIRKET’IN SURESI :

MADDE 5:

Sirket, ticaret siciline tescil tarihinden itibaren stresiz olarak
kurulmustur.
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SERMAYE SERMAYE
MADDE 6: MADDE 6:

Sirketin sermayesi 105950017463- Turk lirasidir. Bu sermaye her

biri 001 (bir kurus) Turk lirasi nominal degerde 105950017463 adet
nama yazil paya ayrnilmistr. Eski sermayeyi teskil eden 459000.174,63
TL'nin tamami édenmistir. Bu defa artirilan 600500000 Turk lirasinin
600000000 TLlik kismi sirket ortaklarindan Erden Timur'un sirkete
nakden vermis oldugu ortak alacagindan, 500000 TLlik kismi
sermaye yedekleri hesabindan karsilanmistir. Ortaklik ve hisse yapisi
asagida yazil oldugu sekildedir.

104.890517.288 adet hisse karsiligi 104890517288 TL Erden Timur,
1059500175 adet hisse karsiligr 10595001,75 TL Musa Timur

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasl Kanunu hukumlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ...
tarih ve ... saylli izni lle kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 5000000000 (bes milyar) TL olup, her
biri 1 (bir) Turk liras! itibari degerde 5000000000 (bes milyar) adet
paya bolunmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2024-
2028 yillari (6 yil icin gegerlidir. 2028 yill sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yil gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu kararyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin cikarimis sermayesi 1059500.174,63
(birmilyarellidokuzmilyonbesytzbinytzyetmisdortvirgulaltmistc)
TL olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ¢denmistir,

Bu sermaye, her biri 1 (oir) Turk lirasi itibari degerde 21190003563
(ikiytizonbirmilyondokuzytzbinotuzbesvirgulaltmistc) adet A grubu
nama ve 847600139 (sekizytzkirkyedimilyonaltiytzbinytizotuzdokuz)
adet B grubu hamiline olmak Uzere toplam 105950017463
(birmilyarellidokuzmilyonbesytzbinytzyetmdortvirgulaltmisug)

adet paya bolunmustir. A grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday
gbsterme ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasl mevzuatl htukumleri cercevesinde artirilabilir veya azaltlabilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu htkumlerine uygun
olarak gerekli gordugu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikarlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihracr konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirmlarinda A grubu paylarin karsiiginda A grubu, B
grubu paylarn karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilir. Ancak Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandiridig
takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin ttmu B grubu olarak ¢ikarilir.
Bedelsiz sermaye artirmi yapilmasi durumunda ¢ikarilacak bedelsiz
paylar grup ayrmi yapilmaksizin artinm tarihindeki mevcut butin
paylara paylari oraninda esit olarak verilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde
kayden izlenir.

HiSSE SENETLERI

MADDE 7:

Hisse senetlerinin tamami nama yazili olarak ¢ikartimistir. Sermayenin
tamami édenmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢ikarilamaz.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 7:

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
lIkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sézlesme'ye aykir
sayilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli
nitelikte sayllan islemlerde ve Sirketin her turlu iliskili taraf
islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK'nin kurumsal yénetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

nef | 30 Haziran 2025 2025/2G Faaliyet Raporu |

93

NN\ N\ N\ \ N\ \\\\\"\"\“\“"\"\"\"\"\“"\“"\“"\“"“"\“"‘“"“"‘“"“"‘"“"‘“"‘“‘“"\“"\"\“"‘“"‘“"\“\N"\"\\\"\"\1\\N\N



Esas Sézlesme Degisikligi

€SKi mEeTin

YENi METIN

HISSE SENETLERININ DEVRI

MADDE 8:

Hisse senetlerinin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Hisse
senetlerinin devri konusunda Turk Ticaret Kanununun ilgili
hukumlerine uyulur.

PAYLARIN DEVRI

MADDE 8:

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestce devrolunabili. A Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donusturtimesi igin, bu paylarin B grubu paya dontsumu igin, TTK
ve sermaye piyasasl mevzuatinin ilgili duzenlemelerine de uymak
suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi
mevzuatl ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

BiLGI ALMA HAKKI VE SIR SAKLAMA YUKUMLULUGU

MADDE 9:

Pay sahipleri, stupheli gordukleri hususlara iliskin olarak Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuatl kapsaminda belirlenen sekilde gerekli
aciklamayi istemeye yetkilidirler.

Her bir pay sahibi, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu
Sirkete ait sirlarini, sonradan pay sahipligi haklarini kaybetmis
olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yukumlulugu yerine
getirmeyen pay sahibi meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi
mesuldur.

KAMUYU AYDINLATMA

MADDE 9:

Sirket, sermaye piyasasI mevzuatinda yer alan usul ve esaslar
dairesinde SPKya bilgi verme yukamlultklerini yerine getirir. SPK
tarafindan duzenlenmesi 6ngorulen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlar TTKnin ilgili hukumleri ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

TAHVIL VE BORCLANMA ARACI NITELIGINDEKI DIGER SERMAYE
PIYASASI ARACLARININ CIKARTILMASI:

MADDE 10:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat htkumleri uyarinca tahviller, finansman bonolar, varliga
dayall senetler, iskonto esasl Uzerine duzenlenenler de dahil, diger
porclanma senetleri, alma ve degistirme hakkini haiz senetler ile her
cesit menkul kiymetler inrac edebilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI:

MADDE 10:

Sirket, TTKnin ve sermaye plyasasl mevzuatl ve SPKniN
duzenlemeleri hukumlerine uygun olarak, yurt icinde ve/veya yurt
disinda satilimak Uzere, her turlu tahvil, paya donusturulebilir tahwil,
degistirilebilir tahvil, finansman bonosu, katiima intifa senedi ve
niteligi itibariyla borclanma araci oldugu SPK tarafindan kabul
edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tarlu sermaye
piyasasi aracl ihraci yapabilir, kira sertifikasi inraglarinda kaynak
kurulus velveya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirketin ilgili diger mevzuat htkumlerine uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve borglanma araclar niteligindeki diger
sermaye plyasasl araglari ihrag etmesi hususunda Yonetim Kurulu
yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
ongorulen limit ve htktmlere uyulur.

YONETIM KURULU SURE VE SAYISI:

MADDE 11:

Sirket Yonetim Kurulu, genel kurulca secilecek en az 1(oir) en ¢ok 7
(yedi) tyeden olusur.

111 Tuzel kisiler de Yonetim Kurulu Uyesi secilebilirler. Bu durumda,
Yonetim Kurulu Uyesi secilen tuzel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tuzel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de ticaret siciline
tescil ve ilan olunur. Tuzel kisi adina sadece bu tescil ediimis kisi
Yonetim Kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir.

112 Yonetim kurulu Gyelerinin azami goérev suresi 3 (Ug) yil olacaktr.
Gorev suresi sona eren bir Uye yeniden secilebilir. Yonetim kurulu
uyeliginde bir bosalma olmasi halinde, Yonetim Kurulu, ayrilan Gyeyi
aday gostermis olan hissedarin gosterecegi adaylar arasindan
kanunun aradig ¢zelliklere sahip bir kisiyi, bir sonraki genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere atayacakir.

YONETIM KURULU:

MADDE 11:

Sirket Yonetim Kurulu, genel kurulca TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) Uyeden
olusur. Tuzel kisiler de Yonetim Kurulu Uyesi secilebilirler. Bu
durumda, Yonetim Kurulu Uyesi secilen tuzel kisl ile birlikte, ttzel
kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek

kisi de ticaret siciline tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin
yapllmis oldugu, sirketin internet sitesinde aciklanir. Tuzel kisi adina
sadece bu tescil edilmis kisi Yonetim Kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir
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113 Uyelerden biri muzakere isteginde bulunmadikga, Yonetim
Kurulu kararlari iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi
teklife, digerlerinin yazil muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.
Bu sekilde kararlar en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili
onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin ttm Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis clmasi bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tumanun Yonetim Kurulu karar
defterine yapistinimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara donustUrultp karar defterine gegirimesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

114 Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesine uygun
olarak bir baskan ve bulunmadidl zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere, en az bir baskan vekili secer.

115 Zaruri durumlar haricinde Yonetim Kurulu Baskan! ile icra bagkani/
genel mudurtn ayni kisi olmamasi icin gereken ¢zen gosterilir.

116 Yonetim Kuruly, Turk Ticaret Kanunu'nun zorunlu tuttugu
komitelerin yani sira gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirimesini saglamak Uzere, Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak gerekli komiteleri kurar. Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan komiteler, Turk Ticaret Kanunu hukumleri gercevesinde
gorev yapar. Komiteleri olusturma kararlarinda gorev alanlarn ve
calisma esaslari isbu Ana Sézlesme hukumleri de dikkate alinarak
etrafll olarak belirlenir ve kurumsal internet sitesinde aciklanir. Yonetim
Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi baskan ve Uyelerinde de gerekli gordugu
degisikleri yapabilir. Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yaritar

ve Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur. Komiteler calismalarinin
gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti Uzerine toplanir. Tum
calismalar yazili olarak sUrdurulur ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin
tum yazisma ve bilgilendirme igleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan yUrttltr. Komite baskanlari ve Uyeleri Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman bagimsiz kisiler olabilir.

117 Yonetim Kurulu Sirket igleri ve muameleleri [izum gosterdikge
toplanir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katiima hakkina sahip
olanlar, bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig huktmleri uyarinca, hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapllacak toplantilarda sirket ana sdzlesmesinin bu hukmu uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini séz
konusu Teblig htkumlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanr.

118 Asagidaki maddede oybirligine baglanan kararlar hari¢
olmak Uzere Yonetim Kurulu, toplantida hazir bulunan Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde imtiyazi
olup, Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tyeden olusmasi durumunda
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt) veya 7 (yedi) Gyeden
olusmasi durumunda Yonetim Kurulu'nun 3 (ig) tyesi, A Grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan
secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine
sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazil bir karar ile, A Grubu
paylarin oy cokluguyla belirlenir. Bu sekilde dnerilen Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul
tarafindan secilmesi zorunludur.

Yonetim kuruluna 2den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsiziigina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilecek
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki Uyelerden
olacaktr.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Plyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetimine iliskin
duzenlemelerine gore tespit edlilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin azami gorev stresi 3 (Ug) yil olacaktr,
Gorev sUresi sona eren bir Uye yeniden secilebilir. Yonetim kurulu
uyeliginde bir bosalma olmasi halinde, Yonetim Kurulu, ayrilan Gyeyi
aday gostermis olan pay grubu sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan kanunun aradig ¢zelliklere sahip bir kislyi, bir sonraki
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere atayacakr.
Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Uye selefinin gorev
sUresini tamamlayacakiir.

Uyelerden biri mUizakere isteginde bulunmadikea, Yonetim Kurulu
kararlari iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptgd teklife,
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Bu sekilde kararlar en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili
onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin tum Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarn timunun Yonetim Kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara donustUrulup karar defterine gegiriimesi kararin gecerliligi
icin gereklidir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesine uygun
olarak bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere, en az bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu Gyeleri gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlg halinde,
Genel Kurul karariyla her zaman goérevden alinabllirler.
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1.9 Asagida sayilan konularin Yonetim Kurulunda gérustimesi ve
karara baglanabilmesi igin, tim Yonetim Kurulu Uyelerinin katiimi ve
olumlu oyu gerekecektir:

(i) bolinme veya birlesme islemleri gerceklestirimesi,

(i) lliskili taraf islerleri yapimasi, is birligi veya ortakiik kurulmasi,

(i) Ortak ve grup firmalarina her tarlt fon aktarim,

(iv) Meveut olan ve izin verilenler haric teminat (garanti, kefalet, diger
teminatlar gibi) verilmesi,

(v) Konkordato veya iflasa basvuruimasi,

(vi) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ile Finansal isler Mudurd (CFO)
haklarini etkileyecek sekilde Yonetim Kurulu yapisinin ve karar alma
seklinin degistirimesi,

(vii) Temettt dagitma kararlarinin onaylanmasi,

(viil) Hissedar ve/veya kontrol degisikligi,

(ix) Yillik Butce'nin onaylanmasi,

(X) Tum bunlara ek olarak tek seferde bir (1) yil icinde toplam iki
milyon Turk lirasi (200000000 TL) tutarini gegen ve kapsami asagida
pelirtilmis tum islemler:

a) Her turld mal hizmet alimi ve satimi,

b) Ticari faaliyet alani kapsamindaki ev ve dukkan satislari harig
malvarligl edinilmesine iliskin veya aktiflerin elden ¢ikarimasina iliskin
islemler,

¢) Butge disI harcamalarin onaylanmasi,

1110 Yonetim kurulu baskan ve Gyelerinin Ucretleri genel kurul
tarafindan tespit olunur.

1111 Genel Kurul tarafindan aksine bir karar veriimedigi surece,
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanununun 375. maddesi hukumleri
ile diger ilgili huktmlerinde belirtilen gorev ve yetkilere ilaveten
gorevleri sunlardir:

a) Sirket karnnin dagitimi, her turld ihtiyat fonunun olusturulmas,
sirket merkezinin yerinin degistirimesi, sube ve irtibat burolar
aclimasi ve kapatimasi konularinda Genel Kurula teklif sunmak,
Sirketin yatinm ve maliye politikalar, yillik mali belge ve raporlar,
yillk butce ve tegkilat yapisi konularinda Genel Kurula bilgi ve
rapor sunmak;

b) Genel Kurula Ana Stzlesmede degisiklik ve duzeltme yapiimasi
konularinda teklifte bulunmak;

©) Genel Kurulu toplantiya cagirmak, yillik faaliyet raporunun
duzenlenmesi ve Genel Kurula sunulmasi, Genel Kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve Genel Kurul kararlarinin yurtilmesi;

d) Tacirlerin tutmakla yukumlit olduklar defterlere ilaveten Sirketin
pay, Yonetim Kurulu karar defterini ve Genel Kurul karar defterini
tutmak;

e) Yilsonu finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuat htkimlerine uygun olarak hazirlanmasini saglayip,
Genel Kurul toplantisi éncesinde Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuatinin belirledigi sUre gergevesince incelenmek Uzere pay
sahiplerinin bilgisine sunmak;

f)  Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin Turk Ticaret
Kanunu esas alinarak sirketin Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde
pelirlenmesi

Sirketin Yonetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket
tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak Sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket Unvani altina konmus ve sirketi
temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim
Kurulu, duzenleyecedi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim Kurulu Uyesine veya Ugtncu Kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetimine iliskin dtzenlemeleri ile Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukamlu oldugu
komiteler ile istege bagl olusturdugu komitelerin olusumu, gérev
ve calisma esaslart ile Yonetim Kurulu Gyeleri ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat htkumleri uygulanir. Yonetim kurulu tarafindan gérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
Yonetim Kurulu bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak Uzere kanunen kurulmasi
gereken veya Yonetim Kurulunca kurulmasi uygun gortlen diger
komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapllanmasi gereQi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevierini
yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar,, calisma esaslar ve hangi
Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tarmaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri [Uzum gosterdikge
toplanir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilima hakkina sahip
olanlar, bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hukumleri uyarinca, hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katimalarina ve oy vermelerine imkan

taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket ana sdzlesmesinin bu htkmu uyarinca kurulmus
olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini séz
konusu Yonetmelik hukdmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanr.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin cogunlugunun bir toplantda hazir
olmasi halinde yeterli toplanti nisabr saglanmisg sayilir. Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin karar yeter sayisi Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugudur. Bu kurallar Yonetim Kurulu toplantisinin elektronik
ortamda yapilmasli halinde de uygulanir. Yonetim kurulu tamamen
elektronik ortamda toplanabilecedi gibi, baz tyelerin fiziken meveut
bulunduklar toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik ortamda da
katilmasi mumkundur.

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri genel kurul tarafindan
tespit olunur.

Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi alma ve inceleme haklar kisittanamaz
ve kaldirlamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu
ve esas sozlesme ile munhasiran Genel Kurula yetki verilmis olan
hususlar haricindeki tum sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir.
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SIRKETi TEMSIL VE iLzAam: SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI
MADDE 12: MADDE 12:

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun madde 367 hukmu

uyarinca duzenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkac Yonetim Kurulu Gyesine veya Ucuncu kisiye
devredebilir. Yonetim devredimedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tam
Uyelerine aittir.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas uyeye
veya mudur olarak Uguncu kisilere devredebilir; bu kapsamda

Turk Ticaret Kanunu'nun madde 371/7 hUkmU uyarinca i¢ yonerge
duzenleyebilir. Temsil yetkisinin devri halinde, en az bir Yonetim Kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Mudurlerin gérev sUreleri,
yetkileri ve alacaklar tcret ayni Yonetim Kurulu kararinda oybirligiyle
kararlastirilir.

Sirket tarafindan verilecek butin belgeleri ve yapilacak stzlesmelerin
gecerli olabilmesi icin bunlari sirketi Unvani altina konulmus ve sirketi
ilzama yetkili kisi veya Kisllerin imzasini tagimasi gereklidir.

Sirket yonetimi ve disarlya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun madde 367 hUukmu
uyarinca dlzenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur
olarak Uguncu kigilere devredebilir. Yonetim devrediimedigi takdirde,
Yonetim Kurulunun tum uyelerine aittir.

Bu kapsamda Turk Ticaret Kanunu'nun madde 371/7 hUukmu
uyarinca i¢ yonerge duzenleyebilir. Temsil yetkisinin devri halinde,
en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttr.
MudUrlerin gérev sureleri, yetkileri ve alacaklari Ucret ayni Yonetim
Kurulu kararinda oybirligiyle kararlastinlir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgeleri ve yapilacak sdzlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in bunlari sirketi Unvani altina konulmus ve sirketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirimas,
iyi niyet sahibi uguncu kisilere karsi hukum ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
dzgulendigine veya birlikte kullanimasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375inci maddesi hukumleri

saklidrr.,
DENETCILER VE GOREVLERI: BAGIMSIZ DENETIM:
MADDE 13: MADDE 13:

Sirket denetimi Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat htkumlerine
uygun olarak yapllir.

Sirket'in ve mevzuatta dngdrulen diger hususlarin denetimi ve
denet¢i hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili mevzuat
hukumleri uygulanir.

SPK tarafindan duzenlenmesi dngérulen finansal tablo ve raporlar
ile bagimsiz denetim raporlar TTKnin ilgili hukamleri ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

GENEL KURUL:

MADDE 14:

(@) Yilik genel kurul toplantilar her yil, bir dnceki mali yilin sonundan
itibaren en ge¢ Uc¢ ay icinde yapllir. Genel kurul toplantsi, pay
sahiplerinin katlimini artrmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mumkun olan en az
maliyetle katlimini saglayacak sekilde gerceklestirimesi amacliyla pay
sahiplerinin sayisal olarak ¢cogunlukta bulundugu yerde yapilir. Yillik
genel kurul toplantsina davet, Yonetim Kurulu tarafindan ya da Turk
Kanunlar’na gore davete yetkili olan diger kisiler tarafindan yapilacak
ve bu toplantinin gindemi bu ana sozlesme hukumlerine ve ilgili
mevzuata uygun olarak tespit edilecekr.

GENEL KURUL:

MADDE 14:

Sirket'in Genel Kuruly, sirkette pay sahibi olanlarin TTK, sermaye
piyasasl mevzuatl ve Esas Sozlesme hukUmlerine gore toplanr.
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet SekKli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve
sermaye plyasasi mevzuatinin ilgili htuktmlerinde yer alan davet
usul ve sekli ile ilan surelerine iliskin duzenlemelere uyulur. Bu davet
ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere, toplanti tarihinden en az
U¢ hafta once yapilir. TTKda ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hukumlerinde ongorulen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant gunleri
hari¢ olmak Uzere, toplant tarihinden en az U¢ hafta dnce ilan edilir
ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina cagr konusunda SPKnin 29/1 hukmu saklidir.
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(o) Yonetim Kurulu Sirket sermayesinin toplam olarak en az %10'unu
temsil eden sayida payini elinde bulunduran pay sahibinin veya

pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisi yapiimasi ile ilgili gerektirici
sebepleri bildiren yazili taleplerin istenilen gtindem ile birlikte teslim
alinmasi Uzerine Turk Ticaret Kanununun 411. maddesi uyarinca Genel
Kurulu toplantiya davet etmeye mecburdur.

(c) Olaganustt genel kurul toplantilar, sirketin isleri icap ettirdigi
hallerde yapilrr.

(d) TTKya veya bu ana sdzlesmeye gore daha yuksek toplant ve
karar nisaplarinin gerekli oldugu durumlar disinda genel kurul
toplanti nisabl sirket sermayesinin en az yuzde elli birine (%51)ine
sahip hissedarlarin sahsen hazir bulunmalari veya vekaleten temsil
edilmeleriyle olusur ve genel kurul kararlar, sirket sermayesinin en az
ylzde elli bir (%51)ini temsil eden hissedarlarin olumlu oylariyla alinir.
(e) Hissedarlar, oy haklarini genel kurulda, hisselerinin toplam itibari
degeriyle orantil olarak kullanir. Hissedarlarin oy hakkinda imtiyaz
bulunamaz.

(f) Yonetim kurulu, genel kurula katlabilecekler listesini dtzenlerken,
senede baglanmamis bulunan veya nama yazil olan paylar ile
ilmuhaber sahipleri icin pay defteri kayitlarini, hamiline yazil pay
senedi sahipleri bakimindan da giris karti alanlari dikkate alir. Bu
liste Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan
once genel kurulun yapilacagl yerde bulundurulur. Listede ¢zellikle,
hissedarlarin ad ve soyadlari veya Unvanlari, adresleri, sahip olduklari
hisse miktar, hisselerin itibari degerleri, gruplar, sirketin esas
sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

(@) Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, anonim sirketlerde
Elektrik Ortamlarda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik
hUkumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gérus aciklamalarina, éneride
pulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik
Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibl bu amac icin olusturuimus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin lbu hukmu uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik
hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

o) Toplant Vakti: Sirketin genel kurulu her yil olagan, gerektiginde
olaganustu toplanir. Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden
itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa toplanir. Olaganustl genel
kurul toplantisi sirket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTKnin

ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukamlerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapillir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya
pay senetlerini Sirkete, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi,
kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin edecekleri vekiller
vasitaslyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendli
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar oylari
da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma
usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili mevzuat
hukumleri uygulanir. Sermaye piyasasl mevzuatinin vekaleten oy
kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin muzakeresine iliskin
duzenlemelerine uyulur.

d) Muzakerelerin Yapiimasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul
toplantlarinda, TTK ve sermaye piyasasl mevzuatinda yazili hususlar
mUzakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPKnin genel kurul
toplantisinda giindeme badlilik ilkesine uyulmaksizin gérustimesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
gundemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantlardaki karar nisabr TTK ve
sermaye piyasasl mevzuat hukumleri ile SPKnin kurumsal yonetim
ilkeleri ile sair duzenlemelerine tabidir.

e) Toplanti Yeri: Sirket'in Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde
veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
yapilabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket'in genel
kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTKnin 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yonetmelik huktmleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilimalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu htukmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Yonetmelik
hukumlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu,
genel kurul galismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine
yonelik ic yonerge hazirlar. i¢ yonerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edili. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye plyasasl mevzuati hukumleri ve i¢ yonergeye uygun olarak
yurutalar.

h) Bakanlik Temsilcisi: Gerek clagan ve gerekse olaganustu genel
kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevieri
konusunda TTK, sermaye piyasas! ve ilgili mevzuat hukumleri
uygulanir.

iLAn:

MADDE 15:

llana tabi tescil ve kayitlar, Kanun TUzUk ve bu ana sdézlesmede
aksine hukum bulunmadikea (Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi)ile ilan
olunur. Turk Ticaret Kanunu'nun zorunlu kilmasi halinde, ilanlar sirketin
internet sitesinde yapilir.

iLAn:

MADDE 15:

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuatinda yer alan duzenlemelere ve belirtilen surelere uymak
suretiyle yapillir.

Sermaye Plyasas! Kurulu'nun duzenlemelerine gore yapllacak ozel
durum agiklamalari ile Kurulca ongortlecek her tarlt agiklama, ilgili
mevzuata uygun olarak zamaninda yapilrr.

Kurumsal Yonetim
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€SKi METin YENI METIN
HesAP DANEMI: HesSAP DAONEMI:
MADDE 16 MADDE 16:

Sirket hesap yill Ocak ayinin birinci gunu baslar Aralik ayinin
sonuncusu gune biter, ilk hesap yili sirketin kesin kuruldugu tarinte
baglar ve Aralik ayinin son gunu biter.

Sirket hesap yill Ocak ayinin birinci gunu baslar ayni yilin Aralik ayinin
sonuncu gunu biter.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI:

MADDE 17:

(a) Sirket'in bilango karindan gecmis yillarin zararlari (varsa) kurumlar
vergisi ve diger mali yukamlultkler dusulmek suretiyle hesaplanan
safi karinin (‘Safi Kar’)ylzde besi (%5),Sirket'in ddenmis sermayesinin
yUzde yirmisine(%20) ulasilana kadar 1Tertip Kanuni Yedek Akge(
Tertip Kanuni Yedek Akge’) olarak ayrilacaktirlTertip Kanuni Yedek
Akge'ye yapilan bu ayirmindan sonra kalan Safi Kar mebladi asagida
"Dagitilabilir Kar” olarak anilacaktr.

(o) Dagtilabilir Kardan, sirketin 6denmis sermayesinin ylzde besine
(%5) esit oranda birinci temettt( “Birinci Temett(’)hissedarlara
dagitlacakrr.

(©) Yonetim kurulu genel kurula bilango mulahazalar velveya nakit
akis ihtlyaglarindan dolayi bu meblagin tamaminin veya bir kisminin
sirketin olaganUstl yedek akgesine ayriimasi gerektigini bildirip
tavsiye etmedikce genel kurul, Birinci Temettinun dagitimasindan
sonra kalan Dagitlabilir Kari da Hissedarlara dagitlacaktir.

(d) Bununla birlikte, sirketin ddenmis sermayesinin ylzde besinden
(%5) fazlasinin temetty olarak dagitimasi halinde; dagtilacak olan
temettunun yUzde onu (%10) Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hukamleri
uyarinca 2Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilacaktir.

(e) Genel kurul toplantisinda aksine bir karar verilmedikee, sirket
zararlari ertesi mali yila aktarilacak ve sirket karlari biriken butin
zararlan karsllayana kadar herhangi bir kar dagitimi yapilimayacaktr.
Sirketin Turk Hukuku'na gére dagitlabllir kari bulundugu strece
,sirketin mali durumunun faaliyetlerinin ve isletme sermayesinin
ihtiyaclar ile tutarll olmasi kaydliyla ve sirketin o tarinteki nakit durumu
ve ihtiyaclar da dikkate alindiktan sonra, genel kurul, dagitilabilir karin
tamamini temettU olarak dagitmaya karar verebilir

KARIN TESPITI VE DAGITIMI:

MADDE 17:

Sirket'in karin tespiti ve dagiimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat hukumlerine uyulur.

Sirket'in genel gider ve masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri
gibi Sirketge ddenmesi veya ayriimasl zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kislligi tarafindan ¢denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gortlen donem kar, varsa gegcmis yil zararlannin
dustlimesinden sonra kalan miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.
Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar, %5 nispetinde
kanuni yedek akceye ayirilir.

Birinci Kar payt:

p) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag Uzerinden, Sirket'in kar dagitm politikasi
cercevesinde TTK ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilr.

©) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin,
Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki
kisilere dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

d) Net donem karindan, (a), (o) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dUstUkten sonra kalan kismi, genel kurul kararina gére kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak, dagitilabilecedi gibi, dagitimayarak,
TTKnin 52Tinci maddesi uyarinca yedek akce olarak ayrilabilir,
Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5i oraninda kar payi
dusuldukten sonra bulunan tutarin ylzde onu, TTKnin 519'uncu
maddesinin kinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTKya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesmede
veya kar dagium politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar

pay! ayriimadik¢a; baska yedek akee ayrimasina, ertesi yila kar
aktariimasina, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina

ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar
verilemeyecedi gibl, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Kér payi, dagiim tarihi itibarlyla mevcut paylarin tumune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtiir.

Dagitimasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde
dagitlacagr Yonetim Kurulu'nun teklifi tzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hukimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen
kér dagitm karar geri alinmaz

iHTIYAT AKCESI:

MADDE 18:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Turk Ticaret
Kanunu'nun 519 ve 523 Maddeleri htkumleri uygulanir.

KAR PAYI AVANSI:

MADDE 18:

Genel kurul, SPKn, SPK duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukumleri cercevesinde pay sahiplerine kar pay avansi
dagitimasina karar verebilir. Kar pay avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat htkumlerine uyulur.
Kar payr avansi dagitlabilmesi icin genel kurul karart ile, ilgili hesap
dénemi ile sinirl olmak Uzere, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

nef | 30 Haziran 2025 2025/2G Faaliyet Raporu |
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Esas Sézlesme Degisikligi

€SKi MeTin YeNi METin

KANUNi HUKUMLER: €sAs sOzLESMENIN DEGISTIRILMESI

MADDE 19: MADDE 19

is bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar icin Turk Ticaret Esas Stzlesmede yapilacak butun degisiklikler icin énceden SPKnin
Kanunu'nun ilgili hukamleri uygulanir. uygun gorusu ile Ticaret Bakanligrnin izni gerekir. Esas Sozlesme

degisikligine s¢z konusu uygun gorus, ve izinler alindiktan sonra,
TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve Esas Sozlesme hukumlerine
uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi
mevzuatl ve Esas Sdzlesmede belirtilen hukumler cercevesinde
karar verilir. TTK Madde 479/3-a uyarinca genel kurulda Esas
Sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.
SPKnin uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanlgrnin onaylamadigi
Esas Stzlesme degisiklik tasarilar Genel Kurul gundemine alinamaz
ve goérustlemez. Esas Sozlesmedeki degisiklikler, usulune uygun
olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur.
Esas S¢zlesme degisiklikleri GgUncu Kisilere karsi tescilden énce
hukum ifade etmez.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

Is bu Esas Sozlesmedeki degisikliklerin, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ve sermaye piyasasl mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yukumlulukleri cercevesinde ilani sarttr.

KAnuNi HUKUMLER:

MADDE 20:

Is bu ana sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili diger mevzuat htukumleri

uygulanir.
KURUCULAR iMzASI CIKARILMISTIR.
Musa Timur
Ela Timur
Erden Timur
Bahar Timur

Rusen Ali Akgun

Rapor Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Bulunmamaktadrr.

]OO | Kurumsal Yénetim
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Timur Gayrimenkul Geligtirme Yap1 ve Yatirim Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu ve Ortaklarina
istanbul, Tiirkiye

1- Goriis

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 01 Ocak — 30 Haziran 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2- Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklart
boéliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3- Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak — 30 Haziran 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 06 Kasim 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Tel: +90(212) 426 00 93 « Fax: +90(212) 426 84 44 » e-mail: info@pkf.com.tr

Eski BuyUkdere Cad. No: 14, Park Plaza, Kat: 3-19, Maslak Sariyer - Istanbul
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4- Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y0netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1t maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel Snem tasiyan olaylar,

Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenckler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6- Bagimsiz Denetginin  Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas! ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarlt olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuc¢landiran sorumlu denetgi Abdulkadir Sayici’dir.

istanbul, 06 Kasim 2025

S orum[u Denct;rj
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