TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SiRKETi
BASVURU IZAHNAMESI

Basvuru Izahnamesi yayumlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmamustir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayi takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.nef.com.tr) adresli
internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Gedik Yatinm Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin (www.gedik.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktr. Halka arz kapsamunda herhangi bir
yatirtm karar: Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini miiteakip verilmeli ve yatinmcilar
yatinm kararlarin: nihai Izahname’de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.
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TIMUR GAYRIMENKUL GELiSTIRME YAPI VE YATIRIM ANONIM SIiRKETi
BASVURU IZAHNAMESI

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’neca ...... foues.. fevenes tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 1.059.500.174,63 TL’den 1.165.450.192,09 TL ye
cikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 105.950.017,46 TL nominal degerli 105.950.017,46
adet B grubu pay ile mevcut ortak Erden Timur’un sahip oldugu 10.595.001,75 TL
nominal degerli 10.595.001,75 adet B grubu pay olmak iizere toplam 116.545.019,21 TL
nominal degerli 116.545.019,21 adet B grubu payn halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.nef.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.gedik.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢i sorumludur. Zararm ihragadan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢cimin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatah
veyva tutarsiz olmas) durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm
‘tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalarinin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. : | Anonim Sirketi

AB : | Avrupa Birligi

ABD : | Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan / USD/ ABDS$ Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Aracilik ve Konsorsiyum

Sirket paylarmin halka arzma aracilik edilmesi,
aracilifin tiirii ve kapsami, aracihk komisyonu ve
masraflar ve halka arza satis usulii ve dagitima iliskin
hususlarin ~ diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum

Sozlesmesi Lideri, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda (zaman zaman tadil
edildigi sekliyle) [*] tarihinde akdedilen stzlesme
Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller

ATM :

Machine)
AVM Algveris Merkezi
Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi

Bagimsiz Bélim

634 sayili Kat Milkiyeti Kanunuwnun 2'nej
maddesine gére ana gayrimenkuliin ayri ayri ve bash
bagina kullamlmaya elverigli olan ve bagimsiz
miilkiyete konu olan bsliimleri

BIAS / Borsa / Borsa Istanbul
/ BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

| BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CEO Sirket’teki en iist diizey idari yonetici (Chief
B Executive Officer)
Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019
CED Cevresel etki degerlendirmesi

Danista Finansal Danismanlik

Danista Finansal Danismanlik Hizmetler A.S.

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sézlesmesi

| EFT Elektronik Fon Transfer
EGKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
Halka arz fiyatimn belirlenmesinde kullanilan
Fiyat Tespit Raporu yontemlere iliskin olarak Gedik Yatirim tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu
Genel Kurul Sirket genel kurulu

Gelir Paylasimi Yontemi

Yiiklenicinin tiim maliyetleri iistlenerek gelistirigi
projeden yapilacak satiglarin belirli bir oranim
ve/veya belirli bir tutarm gayrimenkul sahibine
birakmasi sureti ile gergeklestirilen insai taaahiit
modelidir.

GSYH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu

GYODER Gayrimenkul Yatinnmeilari Derneji
Halka Arz Eden Pay Sahibi Erden Timur

. .| Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 1.059.500.174,63
Halka Arz Edilen Paylar | TL'den  1.165.450.19209 TL’ve cikardmas:

5edikYas ’
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[ KISALTMALAR

TANIMLAR ]

nedeniyle artirilacak 105.950.017,46 TL nominal
degerli 105.950.017,46 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklardan Erden Timur’un sahip  oldugu
10.595.001,75 TL nominal degerli 10.595.001,75 TL
adet B grubu pay,

Halka Arza Aracilik 04.11.2025 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik

Sozlesmesi Sozlesmesi

ISIN International ~ Securities Identification Number
(Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi)

Ihrage1 / Sirket / Timur Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapr ve Yatinm

Gayrimenkul Anonim Sirketi

Imar Kanunu

09.05.1985 tarihli ve 18749 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3194 sayili Imar Kanunu

10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de

Is Kanunu yayinlanan 4857 sayil Is Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Araci Kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler AS.
KDV Katma Deger Vergisi
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
KGK
Kurumu
KIT Kamu iktisadi Tesebbiisii
PKF PKF Aday Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
KMK 02.07.1965 tarih ve 12038 sayill Resmi Gazete’de

yayimlanan 634 sayili Kat Miilkiveti Kanunu

Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim {lkeler;

Kurumsal Yénetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de
yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayil1 Resmi Gazete’de

KVK yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
| Merkez Bankasi / TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
Mevcut ortak Erden Timur’un sahip oldugu toplam
Mevcut Paylar 1.059.500.174,63 TL nominal degerli
1.059.500.174,63 adet pay
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
m? Metrekare
Ozmen Yalcin Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig1
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayilr Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi
PKF PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
. Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Ara larinin
fatls Tebligi Satis1 Tebligi ’ o ’
SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu
SPKn Va) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu /

A=

Tirkiye Cumhuriyeti/ |
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| T.C. i
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.

Gedik Yatirim / Konsorsiyum

Gedik Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Lideri

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Liras:

TBK 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

TMK 08.12.2001 tarihli ve 24607 say1l1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 4721 sayil Tiirk Medeni Kanunu

Ticaret Bakanlig: T.C. Ticaret Bakanlig:

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

UMS Uluslararast Muhasebe Standartlar

VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

Vergi Usul Kanunu 10.01.1961 tarihli ve 10703 sayilh TTSG’de
yayimlanan 213 sayih Vergi Usul Kanunu
2012/3305 sayilh ‘Yatinmlarda Devlet Yardimlar

Yatirim Tesvik Belgesi Hakkinda Karar’ ve 2012/1 Sayih Uygulama Tebligi
kapsaminda alinan tegvik belgesi

- - TUIK tarafindan tespit edilen Yurt f¢i Uretici Fiyat

(YIUFE+TUFE) Endeksi Oram + Yurtici Tiiketici Fiyat Endeksi Orani
Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminm

Yildiz Pazar piyasa degeri 1.000.000.000 TL ve iizeri olan

paylarim islem gorecepi pazar

—

Yonetim Kurulu

Sirket’in y6netim kurulu

%ﬂ(\’ai
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I. BORSA GORUSU:

[{lerleyen asamalarda eklenecektir.]

GEngTIRME API' EYAT!"J‘. i
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢cin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmast gerekmemektedir.
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1. ZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlit makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrace
Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim Anonim Sorumlu Oldugu
Sirketi Kisim:
12.11.2025
P |
TIMUR GAYBIMENK
GELISTIRME YJPJIE YATIRIN A.S.
Esentepe Mh. /!r\ ytﬁ SN fBPUIEza ' .
N hyeRv 3, R 99 1968 iZAHNAME’NIN
TAMAMI
Erden TIMUR
Yonetim Kurulu Baskam
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu
12.11. 2}5 Kisim:
/
IZAHNAME’NIN
TAMAMI
Erden TIMUR
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Kisim:
12.11.2025
//%H(Yatlr {ZAHNAME NIN
Menkul Degerley Ls TAMAMI
Gokhan TOSU.N Onur TOPAC
| Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kuruiu Bagkam

ﬁ%f@,{_
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Bagimsiz Denetim,

Raporlarimi Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

PKF Aday Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona
eren alt1 aylik ara dénemlere ait ve 31 Aralik
2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde sonra eren
yillara ait konsolide finansal tablolar ve dzel
bagimsiz denetim raporlan

Ad1 Seyadr: Abdiilkadir Sayici
Gorevi: Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Iigili Degerleme Raporlarim

Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

TSKB Gayrimenkul Degerleme
Anonim Sirketi

Ad1 Soyadr: Ece Kadioglu
Ad1 Soyadi: Ozan Kolcuoglu
Ad1 Soyadi: Dogugcan Igdir
Adi Soyad: Berk Unsal

Adr Soyadi: Bilge Sevilengiil

Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzman Ek/5’te Yer Alan Gayrimenkul Degerleme

Raporlan

Ad1 Soyads: Giines Ozgelik
Adi Soyadi: Yagar Cark
Adi Soyad: irem Comert
Gérevi: Degerleme Uzmam

_GEGKYat
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2. OZET

AZEdKYa

- Menkul Dege

S

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar e Bu oOzet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasast arag¢larma iliskin
yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasmmasi
durumunda, davac yatirimel, halka arzin
gerg¢eklestigi iillkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
iliskin  maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan oOnce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamiltic,
hatalh veya tutarsiz olmas: veya
yatirnmcilarin yatirim kararmi vermesine
yardimer  olacak  onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI

B.1 | Ihrag¢¢mm Ihragernin ticaret unvam Timur Gayrimenkul Gelistirme
ticaret unvani ve | Yapr ve Yatinm Anonim Sirketi’dir. Isletme adi
isletme ad1 bulunmamaktadir.

B.2 | Ihragemm Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Esentepe Mah.Ali Kaya Sok. Apa Nef Plaza No:3 I¢
kuruldugu iilke | Kap1 No: 24 Sisli/Istanbul
ve adresi

B3 | Ana url.m/l}lz.met Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatinm Anonim
kategorilerini de | ;.\ o1; 2007 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in ana
fgerecek gekilde faaliyet konusu, Tirkiye ve yurt disinda gayrimenkul
ihrageinmn gelistirme, ingsaat ve miiteahhitlik faaliyetleri yiiriitmek;
mev.cut . gayrimenkul projeleri gelistirmek, satmak ve isletmektir.
faal}yetlerfnm ¥¢ | NEF, konut, ofis, karma kullammli projeler ve 6grenci
faa!nyetlerlil € yurtlari gibi cesitli gayrimenkul segmentlerinde faaliyet
etki eden onemli | ° .. .

RO gostermektedir.

faktorlerin
tanimi ile faaliyet | NEF markas: altinda ?ﬁsfirilen orta segment prejeler;
gosterilen ~ | Nef 04 Apartments Kemgrburgaz, Nef 163 Flats Leyér;;te,] ef 03




sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Offices Levent, Nef 09 Offices Dért Levent, Nef 10
Kagithane, Nef 11 Kagithane, Nef 02 Hali¢, Nef 47 Suites
Halig, Nef 03 Kagithane, Nef 12 Merter, Nef 13 Merter, Nef
22 Atak6y, Nef 25 Sisli, Nef 08 Points Kagithane, Nef 98
Points Kagithane, Inistanbul, Nef Sapanca; iist segment
projeler: NEF Bebekdy, NEF Reserve Kandilli, Reserve
Golkoy, Reserve Hebil, Reserve Yalikavak; arsa projeleri;
Sakarya, Ayvacik, Balikesir, Beynam, Liileburgaz, Bursa
Orhaneli, Canakkale Koseler, Dikili, Tarakli, Tasbogaz,
Iznik, Can, Biga, Cesmealt:

B.4 | Ihragqyi ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen 6nemli
en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet gosterdigi gayrimenkul ve ingaat sektdri,
AVM ve perakende sektdril, turizm ve otel, ofis, lojistik ve
konut sektorlerini iginde barindiran, iilke ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden biridir.

Tiirkiye’'nin GSYH diizeyi, kisi basina milli gelir, harcama
diizeyi, niifus artisi, kentlesme, demografik ve sosyal
egilimler, enflasyon oranlari, faiz oranlar, tiiketici talebi,
kurlar ve deprem riski gibi faktorler Tiirkiye gayrimenkul ve
insaat sektoriinil, dolayisiyla da sektérde faaliyet gosteren
firmalan etkileyebilmektedir.

Tiirkiye’de enflasyonun yiiksek seyrinin gayrimenkul
sektoriinde hem talep hem de arz yéniinde etkileri olmaktadir.
2021 ve 2022 yillarinda faiz oranlarindaki azalma ve
enflasyonda meydana gelen artis birikimlerini korumak
isteyen tasarruf sahiplerinin gayrimenkule yonelmesine
neden olmus ve gayrimenkul fiyatlarinda énemli artiglar
meydana gelmistir. Diger yandan son dénemde fiyatlardaki
arti, kredi imkanlarindaki daralma ve mevcut fiyat
seviyelerinden gayrimenkule erisebilecek alici kitlesinin alim
glicline bagh olarak daralmasi neticesinde gayrimenkul
satiglarinda ve fiyat artig hizinda bir yavaglama yasanmstir.

2023 yil1 hem diinya genelinde hem de Tiirkiye'de ekonomik
durgunlugun yasandigi bir yil olmustur. 6 Subat'ta
Tiirkiye'nin dogu illerini sarsan deprem felaketi, Tiirkiye'nin
deprem riskine maruz bir iilke olmasiyla ilgili yap1 arzi
lizerine gesitli tartigmalar: beraberinde getirmistir. Yapilarin
yakin tarihli en glincel standartlara gére imal edilmis olmasi
ve depreme dayamikliligina iliskin bilgiler talep tarafinda
oncelikli degerlendirilen unsurlar olarak yerini almistir. Sirket
konut alim giiciiniin tekrar gii¢lenmesi ve finansmana
erisimin daha uygun hale gelmesi kosulu ile séz konusu
farkindalifin yeni konut talebine olumlu yansiyacagim
distinmektedir.

2024 yihi Subat ayinda Ukrayna savasimi sonlandirmaya dair
miizakereler ve ABD y0netiminin yeni giimriik tarifelerine

ilisgkin agiklamalar1 kiiresel ~giindemin iist snalan?a/yer
d

L-dlmustir. Vergi kararlan, kifresel Sleekte sert tepkilerg’ ne len
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olmus Avrupa Birligi’nden Asya’ya kadar bircok iilke, bu—‘
kararlarin uluslararasi ticaret dengesini bozdugunu belirterek,
Amerikan mallarina kars1 yeni 6nlemlerle karsilik verilecegi
a¢iklamalarinda bulunulmustur. Bu kararlar sonucu kiiresel
ekonomi bilyiik zarar gorecek, belirsizliklerin daha da
artacag ifade edilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi 2024 yih genelinde de %3,2 ile piyasa
beklentisinin tizerinde biiyiime kaydederek 2024’te GSYH
bitytkligii 1,3 trilyon USD seviyesine ulasmis ve kisi bagina
diisen GSYH de 15.463 USD ile tarihi yiiksek diizeyine
cikmustir,

Insaat sektorii Ttrkiye ekonomisinde (GSYH’de ve
istihdamda) yiizde 5,5-7,5 arasinda degisen, bir paya sahip
olmasina ragmen girdileri bakimindan imalat sanayinin pek
¢ok faaliyet kolunu etkileyen Onemli bir sektdr
konumundadir. Insaat sektériiniin yaklasik %80’ konut
ingaatlarindan olugmakta ve sektér igin 6nemli konumundaki
konut ingaatlar1 sektériin yapisal gelisiminde biiyiik roller
oynamaktadir. Yarattig1 istihdam ve katma deger verileri
bakimindan Tiirkiye’de tarim sektériinden sonra gelen ikinci
biiytik sektor olma &zelligindedir. *

*ekonomi.isbankasi.com.tr

B.5

Thragginin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in mevcut tek ortag
Erden Timur’dur. Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap: ve
Yatinm Anonim Sirketi’nin bagl ortakliklari arasinda,
gayrimenkul sektoriinde faaliyet gdsteren Bebek Turizm ve
Ingaat Ticaret A.S., Ganj Yap1 Insaat A.S., Timur Sehircilik
ve Planlama A.S., BT Bahgelievler Gayrimenkul ve Ticaret
A.S., Hali¢ Ogrenci Rezidansi ve Ticaret A.S., TG Meram
Gayrimenkul Yap: ve Ticaret A.S., Nef Zone Gayrimenkul
Geligtirme ve Yap1 A.S., TT Gayrimenkul ve Ticaret A.S.,
Sirius Gayrimenkul ve Ticaret A.S., Timur Beykoz 5
Gayrimenkul ve Ticaret A.S., Sadabad Kagithane Ingaat ve
Ticaret A.§., Nef Arsa Gayrimenkul Yatrim Fonu ve
Optimum Yagam Merkezi Ingaat ve Ticaret A.S. yer
almaktadir.

Bunun yam sira, otomotiv sektdriinde faaliyet gésteren TMR
Wheels Oto Kiralama ve Turizm Ticaret A.S. de Sirket’in
bagli ortakliklar1 arasindadur.

Ek olarak Grup’un istirakleri arasinda: Timur Karlitepe ve
HT Gayrimenkul, yine insaat scktdriinde faaliyet
gostermektedir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki igindeki
paylar
dogrudan veya

dolaylh  olarak /

Y=

Timur Gayrimenkul*tin 21.05.2025 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantis1 ve Izahname tarihi itibaniyla Sirket’in
sermayesinde dogrudan ve dolayh pay sahibi bulunan gergek
kigi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tablolarda yer
verilmektedir. /

..




%S ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanla
11 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccmn
hakim
ortaklarinin
farkli oy
haklarmma sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihragemin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihragciyr
kontrol

ihrager'nn Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma itigkin Bilgi
Ortagin Sermaye Payr Oy Haklk
Ad1 Grubu i
Soyads (TL) (%) Oy Adedi (%)
Edm A 211.900.035,63 20 1.059.500.178,15 56
Timur
Erden B 847.600.139 80 847.600.139 44
Timur
TOPLAM 1.059.500.174,63 100 1.907.100.317,15 100

21 Mayis 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 ve
son durum itibarryla, Sirket’in 1.059.500.174,63 TL olan
sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 1.059.500.1 74,63
paya ayrilmis olup, Sirket’in sermayesindeki paylarin
tamammna Erden Timur sahiptir. Sirket paylar gruplara
aynlmis olup, toplam 1.059.500.174,63 adet payin
211.900.035,63 adedi nama yazih A Grubu, 847.600.139
adedi hamiline yazil1 B Grubudur. A Grubu paylarin y6netim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda S oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarm higbir imtiyaz: yoktur.

edenlerin
isimleri/unvanla
r ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

B.7 |Secilmis finansal |Kurul’'un 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karan
bilgiler ile luyarnca  TMS’yi  uygulayan  finansal raporlama
ithraccimn diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
finansal kurumlanimn 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap
durumunda  ve | dSnemine ait yillik finansal raporlardan baslamak iizere TMS
faaliyet 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
sonuclarinda uygulamasina karar verilmistir. KGK 23 Kasim 2023 tarihinde
meydana  gelen | TMS 29 kapsam ve uygulamasimna yonelik bir aciklama
onemli yapmistir. TMS’yi uygulayan isletmelerin 31 Arahk 2023
degisiklikler tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine

ait konsolide finansal tablolarin TMS 29°da yer alan muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmas: gerektigini belirtmistir. Bu ¢ercevede 30 Haziran
2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren alt1 aylik ara dénemlere
ve 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara
ait konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmustir.

Bu kapsamda finansal f:}ylo/arda yer alan parasal mayan
vaeltklar, 6zkaynak kalenfleri ve i_l!gili gelir tablosu/kalgmleri
/ it o e h A
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enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus, parasal kalemler ise |
endekslenmeden nominal tutarlariyla korunmustur,

Asagida TMS 29’

Ozetlenmektedir:

Maddi duran varliklar ve maliyet ydntemiyle izlenen yatirim
amagh gayrimenkuller, endeksleme yoluyla giincellenmis ve
buna bagh olarak amortisman giderleri artig gOstermistir.

Stoklar, 6zellikle devam eden in
gayrimenkuller,

maliyet

sonucunda artis géstermistir,

Parasal

kalemler
endekslenmemis;
tablosunda

“net parasal

muhasebelestirilmistir.

(nakit,
ancak parasal

bedellerinin

ticari

un Sirket finansal tablolarina baslica etkileri

saat projeleri ve satilmamusg
endekslenmesi

alacak ve
pozisyon farki gelir
kazang veya kayip” olarak

borglar)

Ozsermaye kalemler; (6denmis sermaye, geemis yillar kérlan

vb.) endekslenmis ve ortaya

farklar1” hesabinda gosterilmigtir,

Gelir tablosu kalemleri,
lizerinden olusturuldugund
geemis dénemlerle do

cikmugstir.

Bu dogrultuda Sirket’in 2025 yili finansal
enflasyonun etkilerinden anndirtlmis ve cari s
glctiyle ifade edilen tutarlan yansitmaktadir.,
diizeltmesi, nominal bazda varlik ve yikiimliiliikle
degistirmemekle

biiyiikligiini  Snemli
0zsermaye yapisi ile donemsel karlilik gostergelerinde anlaml
farkliliklar yaratmugtur.

Sirket’in  zel
denetlenmis konsolide finansal tablolari

asagida verilmektedir.

Sl¢tide

bagimsiz

¢ikan farklar “sermaye diizeltmesi

endekslenmis maliyet tutarlan
an, faaliyet kar1 ve net donem kari

denet¢i

grudan kargilagtirilabilir olmaktan

tablolari,

atin alma
Enflasyon
rin toplam

birlikte,

raporu  kapsaminda
na gore 6zet bilangosu

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Donen Varliklar

29.001.700.866

30.356.541.776

29.122.093.448

25.835.707.076

Duran Varliklar

38.361.350.677

43.746.657.442

42.590.156.162

41.524.197.818

Toplam

Varhklar 67.363.051.543 74.103,199.218 71.712.249.610 67.359.904.894
Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 14.552.417.821 19.073.039.119 15.483.267.160 13.835.633.694
Uzun  Vadeli

Yiikiimliliikler 18.390.249.394 17.240.517.007 18.288.547.193 18.192.414.431
Toplam

Yikiimliilikler 32.942.667.215 36.313.556.126 33.771.814.353 32.028.048.125
(")zkamaklar 34.420.384.328 37.789.643.092 37.940.435.257 35.331.856.769

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar
alacaklar, diger alacaklar,
donem vergisi ile ilgi

i varliklar,

kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in  dénen varliklar,
29701.700.866 TL iken, 20

2022 il
¥/l sonunda bir dncekifvild

; nakit ve nakit benzerleri, ticari
stoklar, pesin 6denmis giderler, cari
diger dénen varliklar

sonu

itibariyla

(

{ o6t




%4,7 oraminda artarak 30.356.541.776 TL seviyesine
yukselmistir. 2024 y11 sonunda ise, 2023 yil sonuna kiyasla
%4,1 oraninda azalarak 29.122.093.448 TL seviyesine
gerilemistir.

2025 yih ilk alt: aylik dénem itibariyla dénen varliklar, 2024
yil sonuna gére %11,3 oraninda azalarak 25.835.707.076 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Bu azalsta, ticari alacaklar ve
stoklardaki gerileme etkili olmustur. Stoklardaki azalisin
temel sebebi 2025 yilinn ilk yarisinda NEF Arsa Beynam,
NEF Sapanca ve NEF Golkdy projelerindeki tapu
teslimlerinden  kaynaklanmaktadir, Ticari  alacaklardaki
belirgin azalisin nedeni Sirket’in 2024 yilimn Kasim ay1
icerisinde satigim gergeklestirmis oldugu  Siitliice Yurt
projesinin tahsilatim 2025 yihmin ilk yarisinda tamamlanmas:
ile tahsilat: gergeklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinda yiksek diizeyde gergeklestirilen arsa
satiglar1, 2024 ve 2025 donemlerinde azalmig; bu durum ticari
alacak bakiyelerinde diistise yol agmagtir. Ancak, 2025 yilinin
ikinci yarisindan itibaren konut ve arsa satiglarinin yeniden
artiy gostermesiyle birlikte, ticari alacaklarm da yukan yénlii
bir egilim sergilemesi beklenmektedir.

Dénen varliklar; toplam varliklarm 2022, 2023, 2024 yil
senlar1 ve 30.06.2025 ara dénemi itibariyla sirasiyla %43,1,
%41,0, %40,6 ve %3 8,4’ tinii olusturmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
yatirmm amagh gayrimenkuller, stoklar, 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlar, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, pegin Odenmis giderler, ertelenmis vergi
varligy, diger duran varliklar kalemlerinden olusmaktadr.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 38.361.350.677 TL olan
duran varliklari, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gore %12,2
oraninda artarak 43.746.657.442 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gore %2,6 azalarak 42.590.156.162
TL’ye gerilerken 2025 yilt ilk alti aylik donemde 2024 yil
sonuna gore %2,5 azalarak 41.524.197.818 TL seviyesine
gerilemistir.  Izahname  dénemler igerisinde  yasanan
degisimler temel anlamda yatirim amagh gayrimenkullerden
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimlilitkleri; kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadel; kisimlar, ticari borg¢lar,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, miisteri
sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler, dénem kan vergi
yikiimliligii, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadel

g
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Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 14.552.417.821 TL olan kisa
vadeli yiiktimliiliikleri, 2023 yl sonunda 2022 yil sonuna gore
%31,1 oraninda artarak 19.073.039.119 TL’ye yiikselmigtir.
2024 yi1l sonunda 2023 yi sonuna gére %18,8 azalarak
15.483.267.160 TL seviyesine gerilerken 2025 yili ilk alt1
aylk donemde ise 2024 yil sonuna gére %10,6 azalarak
13.835.633.694 TL’ye gerilemigtir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  uzun  vadeli yukimliiliikleri; uzun vadelj
borglanmalar, ticari borglar, diger borglar, miisteri
sozlesmelerinden  dogan yikiimliillikler, uzun vadeli
kargiliklar, ertelenmis vergi yukimliiligii ve diger uzun vadeli
ylikiimliiliikler kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 18.390.249.394 TL olan uzun
vadeli yiikiimliiliikler, 2023 yu sonunda 2022 yil sonuna gore
76,3 oraninda azalarak 17.240.517.007 TL’ye gerilemistir.
2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %6,1 artarak
18.288.547.193 TL seviyesine yiikselirken 2025 yili ilk alt
ayhk donemde ise 2024 yil sonuna gore %0,5 azalarak
18.192.414.431 TL’ye gerilemistir.

(")zkaynaklar

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 34.420.384.328 TL olan
6zkaynaklar1, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére geemis
yil karlarina bagl  olarak %9,8 oraminda  artarak
37.789.643.092 TL’ye yikselmistir. 2024 y1l sonunda 2023 yil
sonuna gére %0,4 artarak 37.940.435.257 TL seviyesine
yikselirken 2025 yil ilk alti aylik dénemde ise 2024 yil
sonuna gore %6,9 azalarak 35.331.856.769 TL’ye gerilemistir.

Ozkaynaklar toplam kaynaklarmn 2022, 2023, 2024 y1l sonlar:
ve 30.06.2025 ara dénemi itibartyla sirasiyla %51,1, %51,0,
%52,9 ve %52,5%ini olusturmustur,

Sitket’in  5denmis sermayesi  31.12.2022, 31.12.2023,

31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemleri itibariyle 1.059.500.175
TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetim raporu kapsaminda hazirlanan
konsolide finansal tablolarina gore ozet gelir tablosu agagida
verilmektedir.

AGEaKYatiy

Menkul Degerler

|TVIn. TL 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12,2024 | 30.06.2024 30.06.2@
Hastlat 10.122 4.731 3.462 734 1.388
Satislarin -10.014| 4453|2809 -885|  -1.074
maliyeti
Briit kar 108 278 653 -151 314
Esas faaliyet
ar /ot 7.472 340 888|  -2.144|  -3.000
Finansman
(gidert) /geliri 7.476 /m 973] 2073  -3.000
oncesi faaliyet |
kar ) / 1 .
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r Siirdiiriilen i
faaliyetler vergi 8.164 4.037 610 -2.262 -2.727
oncesi kar

Dénem kari /
| (zaran)

Hasilat

Ingaat ve gayrimenkul gelistirme sektériinde hasilatin gelir
tablosuna yansitilmasi, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri
gercevesinde anahtar ve tapu teslimi esasma dayanmaktadir.
Bu nedenle, teslimatlarin yogunlagtigi donemlerde gelir
tablosunda hasilat artig gosterirken, ingaat faaliyetlerinin
devam ettigi ve teslimlerin smirli kaldig1 dénemlerde hasilat
daha diisiik seviyelerde gerceklesmektedir.

2022 yilinda Nef Cekmekdy 2. Etap, Nef Sancaktepe, Nef
Kirgehir, Nef Bahgelievier, Nef Basmn Ekspres ve Nef
Yalikavak projelerindeki teslimatlarin yogunlugu sonucunda
net satiglar 10.122.457.053 TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda ise teslim edilen proje sayisindaki azalma nedeniyle,
agilikli olarak Nef Bahgelievler ve Nef Basin Ekspres
projelerinden kalan teslimlerle hasilat %53,3 oraninda
azalarak 4.730.604.514 TL seviyesine gerilemistir.

2024 yilinda Nef Golkdy, Nef Sapanca ve kismen Nef Arsa
projelerinde gergeklestirilen teslimatlar sonucunda, hasilat
2023 yilina gére %26,8 oramnda azalarak 3.462.356.279 TL
olmustur. 2025 yilmin ilk ala ayinda ise Nef Arsa
projelerindeki yogun teslimatlarin devam etmesiyle, hasilat
2024 yilmin ayni ddnemine gore %89 oraminda artarak
734.120.989 TL’den 1.387.709.079 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in satig gelirleri; arsa ve arazi sati gelirleri, ticari mal
satiglari, konut ve ofis satig gelirleri ile kira gelirlerinden
olugmaktadir. 2022 y1li itibartyla hasilatin %15°i arazi ve arsa
satiglarindan, %83,1°i konut ve ofis satiglarindan  elde
edilmistir. 2023 yilinda bu oranlar sirasiyla %68 ve %29; 2024
yilinda %35 ve %50,9 olarak gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk
alti ayinda ise s6z konusu oranlar arsa ve arazi satiglar1 icin
7042,8, konut ve ofis satislan i¢in %27,8 diizeyinde olup, ayn:
dénemde ticari mal satislar: hasilatin %28,8’ini olusturmugtur.

6.012 2.871 160 -1.571 -2.609 l

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyetleri, arsa maliyetleri, arsa iizerine yapilan
insaat maliyetleri ve bunlarin iscilik maliyetlerinden
olugmaktadir. Yapim siirecinde bu maliyetler bilangoda stokta
kaleminde takip edilirken, teslimle birlikte gelir tablosuna
yansir. Maliyetler proje bazinda; lokasyon, mimari plan ve
kullamlan malzeme 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir.
2023 ve 2024’Un ilk yarisinda teslim edilen projelerin
maliyetleri, donemsel olarak girdi fiyatlarindaki artigin genel
enflasyon oranlarimn {izefinde gergeklesmesi  nedeniyle
yikselmistir. Sirket’in 2022 vilinda 10.014.006.214 _olanj
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satiglarn maliyeti hasilattaki azalisla paralel olarak 202?[
yihinda %55,5 oraminda azalarak 4.452.747.899 TL’ye
yiikselmistir. 2024 yilnda ise satislarin maliyeti %36,9
oramnda azalarak 2.809.234.802 olarak gergeklesmistir, 2025
yilnm ilk 6 ayinda ise 2024 yilimin aym dénemine gore %21,2
oraninda artarak 885.472.774 TL’den 1.073.520.251 TL’ye

yiikselmistir.
Briit Kar

Sirket’in 2022 yilinda 108.450.839 TL olan briit kar1 2023
yilnda, %156,2 oraminda artarak 277.856.615 TL’ye
yukselirken, 2024 yilinda da %135,1 oraninda artigla
653.121.477 TL'ye yiikselmistir. 2025 y1ilinm ilk 6 ayinda ise
briit kar 314.188.828 TL olarak gergeklesmis olup 2024 yilimin
ilk 6 aymnda 151.351.785 TL zarar olarak gergeklesmistir.
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla
2022, 2023 ve 2024 yillarinda briit kar marj1 sirastyla %1, 1,
%35,9, %18,9 olurken 2025 yilinm ilk 6 ayinda %22,6 olarak
gergeklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinda Nef Golkdy ve Nef
Sapanca’da likks segmentli villalarin teslimiyle briit karlhilik
artmigtr,

Esas Faaliyet Kan

Sirket’in esas faaliyet kari, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla
%95,4 oraninda azalarak 7.472.288.887 TL’den 340.453.301
TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda bir dnceki yila gore %160,8
oraninda artarak 887.796.131 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinin
ilk 6 ayinda ise 2024 yihinm ilk 6 ayma gore esas faaliyet zaran
%40 artarak 3.000.311.049 TL zarar olarak gergeklesmistir.
2025 yilindaki esas faaliyet zararmin  sebebi esas
faaliyetlerden diger giderleridir. Sirket’in esas faaliyet kar
marj1, 2022, 2023, 2024 yillari i¢in sirasiyla %73,8, %7.,2 ve
%25,6°dur.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillarinda
sadece faiz gelirlerinden olusmakta olup 2025 yilinda faiz
gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir. Finansman
gelirleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 252.362.041
TL, 73.608.500 TL ve 432.831.078 TL’dir.2025 yilimn ilk 6
aymda ise 154.577.174 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansal giderleri; faiz giderleri, kur fark: giderleri,
kredi komisyon ve diger masraf giderlerinden olusmaktadir,
Finansman giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda strasiyla
1.006.812.505 TL, 573.701.619 TL ve 666.628.832 TL dir.

2025 yilmin ik 6 aymda ise 240.543.201 TL olarak

EadikYating
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Sirket’in vergi gelir/giderleri; ertelenmis vergi giderinden |
olusmaktadir. Sirket’in vergi giderleri 2022, 2023 ve 2024
dénemleri itibariyla sirastyla;  2.152.629.388 TL,
1.166.161.440 TL ve 450.309.765 TL gider olarak
raporlanmistir. 2025 yilimn ilk 6 ayinda ise 118.008.599 TL
gelir olarak raporlanmstir. lgili gelirin olusmasinin sebebi
2025 ikinci yarisinda olusan zarardan dolay: atilan vergi
taahhukudur,

Net Kar

Sirket’in 2022 yilinda 6.011.586.443 TL olan net dénem kari,
2022 yilinda %52,2 oraninda azalarak 2.870.635.311 TL’ye
gerilerken, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %94.5 oraninda
azaligla 159.708.107 TL’ye gerilemigtir, Net kar marjt ise
2022, 2023 ve 2024 yillar itibartyla sirasiyla %59,4, %60,7 ve
%4,6 olmustur. 2025 yilimn ilk 6 ayinda ise net dénem zararn
2.609.302.196 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilindaki
zararin en 6nemli sebebi esas faaliyetlerden diger giderlerdir.

B.8 | Secilmis $nemli| Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve| Yoktur,
beklentileri
B.10 | izahnamede yer| Yoktur.
alan  konsolide
finansal tablolara
iliskin  denetim
raporlarindaki
clumlu goriis
disindaki
hususlarin i¢erigi
B.11| Thraggmn 30 Haziran 2025 itibanyla Ihragernmn 13.835.633.694 TL.
isletme .. olan toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerine karsin toplam
Sermayesinin donen varliklan 25.835.707.076 TL seviyesindedir.
HpeNcut o | Thragemm igletme sermayesi Sniimiizdeki 12 aylik dénem igin
yikiimliiliiklerini mevcut kisa vadeli yiikiimliiliikklerini karsilamaya yeterlidir.
karsilayamamasi
TL 30.06.2025
Dénen Varhklar 25.835.707.076
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler (-) (13.835.633.694)
Net Isletme Sermayesi 12.000.073.382 | |
C—SERMAYE PiYASASI ARACI N
C.1 ihrac edilecek ve/veya borsada| Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu

aracinin

bilgi

islem gorecek sermaye piyasasi
menkul
tamimlama numarasi (ISIN)
dahil tiir ve gruplarina iliskin

nama ve B Grubu hamiline yazili olmak
tizere 2 adet pay grubu bulunmaktadir. Ihrag
edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek
paylar Sirket’in herhangi bir imtiy

olmayan B u paylaridir. ?‘

kiymet
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Halka Arz Edilen Paylar’m ISIN numaras:
Izahname tarihi itibariyla belirlenmemis
olup, bu paylara iliskin ISIN numaras: Kurul
onaymin ardindan Takasbank’tan temin

sagladi haklar hakkinda bilgi

)

edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.
C2 Sermaye piyasas1 aracinin Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa
ihrag edilecegi para birimi sunulacaktir.
C3 Thrac edilmis ve bedelleri| Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
tamamen ddenmis pay sayisiile| 1.059.500. 174,63 TL  olup  tamam
varsa bedeli tam &denmemis| muvazaadan ari bir sekilde tamamen
pay sayisi 0denmistir. Bu sermaye her biri beheri 1,00
TL itibari kiymetinde A Grubu nama yazili

Her bir payin nominal degeri | 211.900.035,63 adet ve B Grubu hamiline
yazil1 847.600.139,00 adet pay olmak iizere
toplam  1.059.500.174,63  adet paya
aynlmagtir.

C4 Sermaye piyasasi aracimn| Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat

uyarinca pay sahiplerine asagidaki hakiari
saglamaktadir:

® Kérdan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507,
SPKn md. 19, II-19.1 sayih Kar Payi
Tebligi)

¢ Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTK md. 432,
434, 435, 436)

° Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461,
kayith sermaye sistemindeki ortaklikiar
i¢in SPKn md. 18)

o Ortakltktan Aynlma Hakki (SPKn md.
23, 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki
Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Aynlma
Hakk: Tebligi)

e Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn md. 27, 11-27.3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katihm Hakk: (TTK Madde 507)

* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde
462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki
(SPKn md. 29, 30, 1I-30.1 sayil1
Vekéleten Oy Kullanilmas: ve Cagn
Yoluyla Vekélet Toplanmasi Tebligi,
TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

e  Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (PI'K madde 407, 409, 417)

R,
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e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.
14, 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi, TTK md. 437)

e Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK md. 445-
451, SPKn md. 18/6, 20/2)

® Azinlik Haklar (TTK md. 41 1,412, 420,
439. 531, 559 SPKn madde 27)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.
207, 438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar mevzuatin
verdikleri haricinde herhangi ek bir hak
tammamaktadir.

Cs

Sermaye piyasasi aracinn

devir ve tedaviiliinii kisitlayici Yoktur.
hususlar hakkinda bilgi
C.6 Halka arz edilen sermaye Paylarn  halka arz sonrasinda Borsa
piyasasi araclarmin borsada| Istanbul’'un Yildiz Pazar’da islem gérmesi
islem gérmesi icin bagvuru icin Borsa Istanbul’a [®] tarihinde bagvuru
yapthp  yapilmadin  veya yapilmis olup; halka arz edilen paylarin satig
yapip yapilmayacagi hususu| tamamilandiktan sonra Borsa Istanbul’da
ile islem goriilecek pazara islem  goérebilmesi, Borsa  Istanbul
iliskin bilgi mevzuatmin ilgili hiikiimleri cer¢evesinde
Borsa [stanbul Yénetim Kurulu’nun kararmna
baglidir.
Borsa Istanbul’un gériisii isbu Izahnamenin
“I-Borsa Gériigii” kisminda yer almaktadir.
C.7 Kar dagitim politikas1| Sitket’in  halka agik ortaklik statﬁsﬁnﬁw
hakkinda bilgi kazanmasindan sonra, kar dagitim yapilip

yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi
miktarda vapilacagi hususu Esas
Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1”
baglklt 17. maddesi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanacaktir. Sirket
kér dagrtim politikas: uyarinca ilke olarak,
ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in
uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarimn  sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina
karar verilir. Kéar payi, nakit veya Karn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak
da dagitilabilir.

£l o Vi
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D.1

Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkimnda bilgi

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1.

Sirket, ylriitlilen projelerin zamaninda
tamamlanmas1 i¢in gerekli planlama ve
kontrol  mekanizmalarii  uygulamakla
birlikte, sektorel ve operasyonel kosullardan
kaynakli olarak proje takvimlerinde gecikme
riski mevcuttur.

Sirket, projelerinin satis performansim
artirmaya yonelik stratejiler uygulamakla
birlikte, piyasa kogullann ve talep
dinamiklerindeki degisimlere bagh olarak
satis hasillatimin  Ongériilen  seviyelerin
altinda gerceklesme riski bulunmaktadir.
Sirket’in kiraya vermeyi planladig: yapilar
hi¢ kiraya verilmeyebilir veya bu kira geliri
beklenen diizeyde olmayabilir.

Sirket, projelerinin biitge hedeflerine uygun
sekilde ilerlemesi igin gerekli maliyet
kontrol  mekanizmalarim  uygulamakla
birlikte, piyasa kosullarindaki degisimlere,
doviz kurlarina veya malzeme fiyatlarindaki
artiglara bagh olarak gelistirme ve ingaat
maliyetlerinin biit¢elenen tutarlar: asma riski
bulunmaktadir

Sirket, projelerinin finansmanini saglamak
amaciyla farkli kaynaklardan yararlanmakta
olup, finansman kosullarindaki
degisiklikier, faiz oranlarindaki
dalgalanmalar veya finansal piyasa
kosullarindaki  olumsuzluklar, Sirket’in
finansman temininde zorluk yasamasina
veya maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve
yapmaya devam edecektir,

Malzeme ve  hizmet tedarikindeki
problemler ve fiyatlarindaki degiskenlik,
Sirket’in  tedarik¢ileri ile iligkilerinin
bozulmasi, Sirket’in alt yiiklenicilerinin mali
zorluga dilismesi nedeniyle yiiklendikleri
igleri birakmasi, projelerin maliyetinin
artmasma veya siirecin uzamasina neden
olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve
karliliin1 olumsuz etkileyebilir.

Inga edilen gayrimenkullerde ayip ve/veya
kusur olmasi halinde Sirket’in tazminat
sorumlulugu dogabilir.

Sirket’in  gelirlerinin dalgali olmasi1 ve
satislanymdan  elde edilecek tahsﬂngarda
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

gecikme yaganmasi Sirket’in mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat tahtindaki
yikiimlillikleri veya bu mevzuatta
yapilacak degisiklikler Sirket’in
faaliyetlerini, gelirlerini, projelerin
maliyetlerini etkileyebilir ve projelerin
insaat ve satig siirecini aksatabilir, Sirket’in
idari yaptinnmlar ile karsilasmasina neden
olabilir.

Sirket, alt yiiklenicilerinin bazi
yiiktimliiliiklerinden miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Bu nedenle Sirket,
alt yiiklenicilerinin tabi oldugu kanun ve
yonetmeliklere uymamasi sebebiyle
birtakim yiikiimliiliiklere tabi olabilir veya
bir takim hukuki taleplerle karsi karsiya
kalabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri ¢ercevesinde
Sirket’e karst davalar acilabilir, Sirket
tarafindan  aynlan  karsiliklar  yeterli
olmayabilir, Sirket tazminat Odemek
zorunda kalabilir.

Sirket,  vergi  mevzuatindaki  veya
uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya olast vergi
denetimleri ve diger denetimler ile SGK
prim iicretierindeki artigiar Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Finansal  raporlama  standartlarindaki
herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal
durumunu, operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  kargilagsacagi  tiim  riskler
sigortalanamayabilir, karsilagilan  hasar
sigorta kapsaminda olmayabilir, Sirket
tazminati tahsil edemeyebilir.

Sirket’in performansi, iist yonetime ve kritik
kilit personelin Sirket’te devamina ve
performansina baglidir. Kilit personel kaybi
ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin ana hissedar olarak Sirket
Uzerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
menfaatleri Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle 6rtiismeyebilir.
Is kazalarrSirket faaliyetinde gecici otarak

—Mégkdl Degerier A.
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fhraceinmn icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

1.

2.

veya alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin etik dig1
davraniglari nedeniyle Sirket’in
ugrayabilecedi zararlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Makroekonomik gelismeler yurtici finansal
piyasalarda dalgalanmalara yol acabilir.
Gayrimenkul sektdriinde rekabet yogundur,
rekabet ve arzin fazlalifi gayrimenkul
degerlerinin, kira ve isletme bedellerinin
diismesine sebep olabilir.

Turkiye’nin  meveut durumu itibariyla
jeopolitik risklere agtk olmasi, Tiirkiye’de
yasanan ckonomik gelismeler mevcut ve
gelecekteki yatinmlan yavaglayabilir ve
talep azalabilir.

Doviz  kurundaki ve faizlerdeki artis
hammadde ve  ingaat  maliyetlerini
arttirabilir, satiglarin azalmasina yol agabilir,
gelirlerin gegmis yillarda artmis olmasi
gelecek yillarda da artacag: anlamina
gelmemektedir.

Yiksek enflasyon oranlari maliyetleri
arttirabilir, satiglarin azalmasina yol agabilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkimnda bilgi

Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka arz kapsaminda satiga konu olan ve

. Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi

. TL’nin  degerindeki  dalgalanmalar ve

. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte

. Sermayenin gulanma riski bulunmaktadir.

Borsa’da islem g6rmesi planlanan paylar
fiyat ve iglem hacmi bakimindan
dalgalanmalara maruz kalabilir.

temsil eden diger Sirket paylanmn gelecekte
biiyik miktarlarda satilmasi veya bu tiir
satiglarin gerceklesebilecegi olasiligi, Halka
Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde
Onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

ekonomik konjonkttirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli
6l¢iide etkileyebilir.

dagitilabilir  kér olusamayabilicr  veya
dagitilabilir kér olugsa bile Sirket gelecekte
pay sahipleringkar pay1 6demeyebilir. /

~BEdikYay
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6. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin

gerceklesmesi  veya gerceklesmemesi
durumunda  pay fiyatlan olumsuz
etkilenebilir.

7. Sirket’in halka agiklik orami smirhidir ve

paylarin likiditesi ve pay fiyat1 iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar igin

uygun bir yatinnm araci olmayabilir.

Diger Riskler:
1. Makroekonomik riskler.
2.Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar

Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

3. Deprem ve diger dogal afet riski

4. Terér olaylar1 veya terdr tehditlerine iliskin

riskler

. Piyasa riski

. Kredi riski

o 90 3 & W

. Likidite riski

. Doviz kuru riski

. Faiz orani riski

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

Sirket’in sermaye artirimi ile gerceklesecek halka arzdan
toplam [e] TL net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan toplam [®] TL
gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka arza iliskin
toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Ttim tahmini halka arz maliyetlerinin kirllimi asagidaki

yatwrmelardan | 14104, ver almaktadir;
talep edilecek
tahmini Maliyet Ka;i':_:’;.an TL Tutar
maliyetler SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Sirket [e]
hakkimnda bilsi Nominal Degerl Uzerinden)
g SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarn | Halka Arz Eden [e]
Nominal Degeri ile Halka Arz Degeri Pay Sahibi
Arasindaki Fark Uzerinden) Sirket [o]
Sirket [e]
Borsa [stanbul islem Bagvuru Utcreti Halka Arz Eden [e]
Pay Sahibi
MKK Uyelik Ucreti Sirket To]
Sirket [o]
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden [e]
Pay Sahibi
Sirket [e] —
/'] Hukuki Damgmanlik /- Halka Arz Eden
|~ Pay Sahibi
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El;s;aank Ucretleri (ISIN Kodu, LEI Sirket (@] ﬂ
Bagimsiz Denetim Sirket [e]
Reklam, Pazarlama, Halkla Iliskiler Sirket [e]
Degerleme Hizmetleri Sirket [o]
Sirket [e]
Danigmanlhik Hizmeti Halka Arz Eden [@]
Pay Sahibi
Sirket [e]
Toplam Maliyet Halka Arz Eden [e]
Pay Sahibi
Sirket [e]
Halka Arz Biiyiikliigii Halka Arz Eden [e]
Pay Sahibi
Sirket [e]
Halka Arz Geliri (Net) Halka Arz Eden [e]
Pay Sahibi
Sirket [e]
Halka Arz Edilen Pay Adedi Halka Arz Eden [o]
Pay Sahibi
Sirket [e]
Pay Basina Maliyet (Toplam Pay Halka Arz Eden [e]
Miktarina Gire) Pay Sahibi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas:
sebebi ile ayrica bir {icret almmmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda,
konsorsiyum {iyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E2

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullaniom yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya gikmasi, Sirket’e
deger yaratacak yatirim firsatlarimn fonlanmasi, bilinirlik
ve tammrhfim pekistirilmesi, seffafik ve hesap
verilebilirlik  ilkelerinin daha giiclii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
guglendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artinmm ve ortak satisi geklinde
gergeklegtirilecek olup halka arzdan elde edilecek gelirin
kullamm 7.11.2025 tarih ve 2025/20 sayili y&netim
kurulu karan ile onaylanan Fon Kullamm Raporu ile
belirlenmistir,

Sermaye artinm yoluyla elde edilecek fonun kullamm
yerleri agagida detaylandirilmustir:

Kullanim Alam Kullanmm Yiizdesi
Konut projeleri %60
NEF Arsa projeleri %40
TOPLAM %100

e Yaklasik %10’luk kisminin, NEF Meram ve NEF
Korukdy gibi devam eden projelerde kullanilmas:
planlanmaktadir.

* Yaklastk %30’unun, NEF Beykoz ve NEF Reserve
Go6lkdy gibi yeni projelerde degerlendirilmesi
ongoriilmektedir. 0
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o Yaklagik %20’sinin, yeni konut projelerinin
yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadar.

Yaklagik %40’lik kisminin ise NEF Arsa aginin Ege ve
Marmara  bolgelerinde  genisletilmesi amaciyla
kullamlmasi hedeflenmektedir.

Sirket, fonun kullamminda kategoriler veya oranlar
arasinda degisiklik yapabilir; ancak bu degisiklik toplam
fon tutarinin %10’unu agamaz. Ticari hayatin gereklilikleri
ve gelecege doniikk ongoriiler ¢ercevesinde soz konusu
belirlemelerde, Kurul’un izni alinmak kaydiyla, degisiklik
yapilmas1 miimkiindiir.

Sirket’in, tahmini halka arz masraflarmin ¢ikarilmas: ile
hesaplanarak elde edecegi net halka arz gelirinin, .. TL
olmasi beklenmektedir.

Halka arzin ortak satis1 seklinde gergeklesecek kisminda
Sirket dogrudan nakit girisi edemeyecek olup séz konusu
gelirin  kullamm Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin

tasarrufunda olacaktir.
E.3 Halka arza iligkin | Halka arzin baglamas: éncesinde, SPK haricinde, halka arz
bilgiler ve| edilen Sirket paylarmin borsada iglem gorebilmesi icin
kosullar: BIAS’1n uygun gériisiiniin alinmas: gerekmektedir. Sirket

paylarinin, halka arz sonrasinda BIAS’da iglem goriip
gormeyecegine  iliskin  BIAS’in  goriisine  isbu
izahnamenin I numarali bsliimiinde yer verilmistir.

Halka  arz, Sirket’in  ¢ikanilmis  sermayesinin
1.059.500.174,63 TL’den 1.165.450.192,09 TL’ye
¢ikarilmast nedeniyle artirilacak 1.165.450.192,09 TL
nominal degerli 1.165.450.192,09 adet B Grubu pay ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait 10.595.001,75 TL
nominal degerli 10.595.001,75 adet B Grubu pay olmak
lizere toplam 105.950.017,46 TL nominal degerli
105.950.017,46 adet B Grubu hamilline yazil payin halka
arzi suretiyle gerceklestirilecektir.

Satig, Gedik Yatirim liderliinde olusturulan konsorsiyum
tarafindan I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1
Tebligi’'nde tanmimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama
Yoluyla Satis” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep
toplanacaktlr Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis
tarihleri Ihraggi’nin  (https://www.nef.com.tr/yatirimci-
iliskileri/) adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar
¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek o p, paylarin  fiziki teslimi

o /7 _ryapilmayacaktir. ydl paylar kesinlestiginin
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Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki)a
gini igerisinde ve pay bedellerinin $denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina
kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz edilecek toplam 116.545.019,21 TL nominal
degerli paylarin;

- 46.618.007,68 TL nominal degerli kism (%40) Yurt I¢i
Bireysel Yatirimcilar’a

- 11.654.501,92 TL nominal degerli kismi (%10) Yurt I¢i
Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar’a

- 29.136.254,80 TL nominal degerli kismi1 (%25) Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmecilar’a

- 29.136.254,80 TL nominal degerdeki (25%) kism Yurt
Dig1 Kurumsal Yatirimeilar’a

Gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmigtir. Halka arz
sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is
glnii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarm kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artimm yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin pay satis geliri, halka arza aracilik eden
yatiim kuruluglan halka arza aracilik komisyonu, hukuki
ve finansal damgmanlik yapan kisi ve kuruluslar
danismanlik ticreti, degerleme firmasi degerleme iicret ve
denetim raporu hazirlayan bagimsiz denetim sirketi de
denetim ticreti elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aracl
kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damigmanlik biirolarinin danigmanlik ticreti ve bagimsiz
denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin
28.1’inci maddesinde ayrintili bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda satisa yetkili araci kurum olarak
gorev alan Gedik Yatirim arasinda ¢ikar catigmas1 veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Gedik
Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Gedik Yatirm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisima baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Gedik Yatinm’in

Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle




arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler disinda —‘
herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen
Yalein Avukatlik Ortakligi arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Ozmen Yalcin
Avukatlik Ortakhg ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in
Avukatlik Ortakligi dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  bagarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakligi’nin
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlhk
hizmetleri disinda bir hukuki damismanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
i¢in damgmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimini yapan PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismast
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik cikari
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir. PKF Aday Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi’nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahibiyle arasinda halka arza iligkin
sunulan bagimsiz denetim hizmetleri disinda bir iligkisi
bulunmamaktadr.

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda cikar ¢atismast
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir, TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S., Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. TSKB
Gayrimenkul Degerleme AS., Sitket'e sundugu
gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda iicret elde
etmistir.

Ihrage: ile halka arza yénelik finansal ve mevzuat
danismanlig: hizmeti veren Danista Finansal Danigmanlik
Hizmetleri Anonim Sirketi arasinda herhangi bir cikar
veya menfaat ¢atismasy-bulunmamaktadir. Danist _
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sermaye iliskisi yoktur. Danista Finansal Danigmanlik
halka arz kapsaminda vermis oldugu hizmet karsiliginda
damsmanhk {icreti  alacaktir.  Danista Finansal
Danigmanlik ile Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda halka arza yénelik finansal ve mevzuat
damismanlig1 disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
damismanlar vb. bulunmamaktadr.

E.5

Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ihracemin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artiriimamasina
iliskin verilen
taahhiitier
hakkinda bilgi

Sirket’in  gikarlmug sermayesinin  1.059.500.174,63
TL’den 1.165.450.192,09 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
ihrag edilecek 105.950.017,46 TL nominal degerli
105.950.017,46 adet B grubu pay ile mevcut ortak Erden
Timur’un sahip oldugu 10.595.001,75 TL nominal degerli
10.595.001,75 adet B grubu pay olmak iizere toplam
1.165.450.192,09 TL nominal degerli 1.165.450.192,09
adet pay halka arz edilecektir.

Sirket, 07.11.2025 tarih ve 2025/21 sayil1 yonetim kurulu
kararina istinaden verdigi 07.11.2025 tarihli taahhiidii ile
Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 yil
boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarimin
artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artinmlart da dahil olmak lzere) satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa  veya  kotasyon  otoritesine basvuruda
bulunulmayacag: ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagima dair bir aciklama
yapiimayacag: (Stipheye mahal vermemek adina, paylarin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig1 tarihten
itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikran islemleri
neticesinde  Sirket’in  halka arz  edilen paylardan
edinebilecegi paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur verdigi
07.11.2025 tarihli taahhiit ile Sirket paylarmmn Borsa
Istanbul’da iglem gormeye bagladig tarihten itibaren 1 yil
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinm artmasina yol
acacak gekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
diginda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir Kkarar alinmayacagi ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve/)u

Menkul DegerteyA.S

siire boyunca ileride eml bir satis veya halka arz
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yapilacagma  dair bir agiklama  yapilmayacag:

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur verdigi
07.11.2025 tarihli taahhiit ile SPK’nmin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi cergevesinde, Sirket
paylarnin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarmin halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatimn
altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacag, belirtilen
siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin = kamuya
agiklanmasina iligskin diizenlemeleri c¢ercevesinde &zel
durum agiklamas: yapilacagi ve Borsa Istanbul disinda
satilan paylar alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur’un verdigi
07.11.2025 tarihli taahhit ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli
ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca ve sdz konusu bu ilke
Karan yuriirliikte kaldig: siirece, igbu izahname’nin onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satist da
kapsayacak sekilde, paylarim (halka arz edilen kisim
hari¢) borsa disinda satmayacaklari, baska yatirimci
hesaplarina virmaniamayacaklan veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satis iglemine konu etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitte bulunulmustur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni
hakk
kullaniminin  séz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

pay alma

Sirket’in paylarmin halka arzi mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sirlandirilmas: suretiyle
sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacaktir.

Sermaye artinmu ve ortak satigt yontemiyle yapilacak
halka arz neticesinde, sermaye artigina katilmayan mevcut
ortak icin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi
olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in %[ @] oraninda
sulanma etkisi s6z konusu olup; 1 TL nominal degerli pay
i¢in sulanma etkisi tutar1 [®] TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve
halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmis olmasi sebebiyle pay basina sulanma etkisinin
[®] oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli
pay i¢in sulanma etkisi tutarimin [®] TL seviyesinde
olacag1 hesaplanmakt}e{f I.
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E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakiinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte
bulunmak i¢in 6zel bir tlicret alinmayacaktir. Ancak
yatirrmeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar
bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluglar arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

M
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan konsolide finansal tablo dénemleri itibariyla ihracemin
bagimsiz denetim kuruluglarinm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel

meslek kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren alti aylik ara donemlere ait ve 31
Arahk 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde sonra eren yillara ait konsolide finansal tablolar: ve &zel
bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagidadar.

Bagimsiz 3 Baglm.s 2 2
; Denetim Baglm.su Denetim Uye Olduklan
Finansal R in Denetim Kurulusunun Profesyonel
Tablo Donemi Ticaret Kurulusunun Sorumlu Meslek
Adresi Denetcisinin Adx Kuruluslar:
Unvam Soyadi
30 Haziran 2025 Eski Biiyiikdere
30 Haziran 2024 I;Klf Aday Cad. No:14 Park {SNBMO
31 Aralik 2024 agimsiz Plaza w1 . ;
31 Aralik 2023 | Denetim Anonim | ga.3 34398 Abdilladir Sayrcr TURMOB
31 Aralik 2022 Sirketi Maslak / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmmn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona
eren doneme ve yillara ait bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablolarinda

yer alan kalemler asagida yer almaktadir,

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 924.431.721 312.415.820 2.373.745.724 1.294.006.714
Ticari alacaklar 4.652.846.043 7.149.785.523 5.358.693.093 3.104.802.317
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 22.251.369 70.283 1.978.840 8.754.051
- Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.630.594.674 7.149.715.240 5.356.714.253 3.096.048.266
| Diger alacaklar 670.343.487 179.212.771 575.601.490 1.534.907.798
- lligkili taraflardan diger alacaklar 303.651.578 27.459.633 527.113.682 1.454.613.800
- fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 366.691.909 151.753.138 48.487.808 80.293.998
Stoklar 20.231.848.162 20.917.546.826 | 19.068.187.550 | 17.768.974.441

Pesin 8denmig giderler

1.740.672.589

1.144.729.360

1.555.950.562

1.795.927.262

- fliskili olmayan taraflara pesin ddenmiy giderler

1.740.672.589

1.144.729.360

1.555.950.562

1.795.927.262

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - 1.494.646 7.749.123 13.034.247
Diger donen varhklar 781.558.864 651.356.830 182.165.906 324.054.297
Toplam dbnen varhklar 29.001.700.866 | 30.356.541.776 | 29.122.093.448 | 25.835.707.076
Buran varhikiar

Finansal yatinmlar 9.502.079 21.139.461 39.245.794 31.113.057
Ticari alacaklar 207.864.951 98.886.121 - -
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 207.864.951 98.886.121 - -
Yatirim amagh gayrimenkuller 32.227.125.711 36.149.629.647 | 34.512.664.780 | 33.361.539.996
Stoklar 2.307.795.064 3.337.156.069 3.573.042.621 3.646.354.899
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 4.712,228 2.651.808 87.588.688 87.580.267
Maddi duran varhklar 267.988.568 316.857.854 91.604.023 82.821.303
Maddi olmayan duran varlikiar 6.485.872 _2.084.191 759.432 179.719
Pesin 6denmis giderler 2.869.947.156 3322.311.198 3.457.986.599 3.417.382.128
- Hlighili olmayan sazfflara pesin 6denmis gélerler— 2.869.947.156 | / 3.322.311.198 | 3.457.986.599 | 5.417.382.128 |
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Ertelenmis vergi varhigt 293.651.547 360.602.326 710.834.779 776.088.806
Diger duran varliklar 166.277.501 135.338.767 116.429.446 121.137.643
Toplam duran varhklar 38.361.350.677 43.746.657.442 | 42.590.156.162 | 41.524.197.818
TOPLAM VARLIKLAR 67.363.051.543 74.103.199.218 | 71.712.249.610 | 67.359.904.894
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 523.270.531 527.373.687 615.783.165 750.220.953
-Banka kredileri 523.270.531 527.373.687 615.783.165 750.220.953
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 956.425.545 1.431.869.561 471.858.673 798.326.766
-Banka kredileri 956.425.545 | 1.431.869.561 471.858.673 798.326.766
Ticari borglar 2.522.871.849 | 4.364.782.432 2.799.077.104 2.541.778.771
- lligkili taraflara ticari bor¢lar 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.491.288.143 | 4.352.498.810 2.798.444.874 | 2.541.430.778
Caliganlara sajlanan faydalar kapsaminda borglar 23.458.953 62.225.299 24.590.157 37.387.795
Diger borglar 713.541.325 | 1.295.095.736 713.431.676 425.702.592
- Niskili taraflara diger borglar 208.046.070 305.106.776 354.750.420 27.314.023
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 505.495.255 989.988.960 358.681.256 398.388.569
Miusteri sozlesmelerinden dogan yukomlilikler 8.757.800.032 | 11.268.252.992 | 10.828.431.018 9.228.034.025
Donem ka1 vergi yikamluliigu 60.378 930 1.098.725 941.705
Kisa vadeli karsiliklar 351.567.107 20.518.309 9.917.481 21.028.798
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli 7 631.542 20.518.309 9.917.481 21.028.798
karsiliklar i

- Diger lasa vadeli karsiiklar 343.935.565 - - -
Diger kisa vadeli yiukimlilikler 703.422.101 102.920.173 19.079.161 32.212.289
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.552.417.821 | 19.073.039.119 | 15.483.267.160 | 13.835.633.694
Uzun vadeli yiikiimliiliikier

Uzun vadeli borglanmalar 3.039.266.940 980.431.889 147.366.240 98.878.600
-Banka kredileri 3.039.266.940 980.431.889 147.366.240 98.878.600
Ticari borglar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
Diger borglar 1.275.375.963 864.085.056 572.135.866 500.299.382
- Iliskili taraflara diger borglar 902.003.171 714.790.390 531.433.314 460.687.849
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 373.372.792 149.294.666 40.702.552 39.611.533
Miigteri sozlesmelerinden dopan yikiimiiilikler 7.733.238.440 | 7.934.877.156 9.354.826.437 9.434.099.331
Uzun vadeli kargiliklar 19.188.321 8.602.195 6.473.612 5.594.509
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun 19.188.321 8.602.195 6.473.612 5.594.509
Ertelenmis vergi yitkiimliliigiz 6.163.670.865 | 7.398.034.576 8.196.347.809 8.143.774.164
Diger Uzun Vadeli Yirkiimliiliikler 61.439.175 - - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 18.390.249.394 | 17.240.517.007 | 18.288.547.193 | 18.192.414.431
Toplam yiikiimliilikier 32.942.667.215 | 36.313.556.126 | 33.771.814.353 | 32.028.048.125
(")zkaynaklar

Ana ortakh@a ait $zkaynaklar 28.037.620.293 | 30.520.471.758 | 31.023.205.871 | 28.853.136.238
Odenmis sermaye 1.059.500.175 | 1.059.500.175 1.059.500.175 1.059.500.175
Sermaye diizeltme farklar: 4.996.263.332 | 4.996.263.332 4.996.263.332 | 4.996.263.332
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari 12.062.208.176 | 12.555.825.661 | 12.555.825.661 | 12.555.825.661

Kar veva zararda veniden siniflandirilmavacak

birikmig diger kapsamli gelirler (giderler) (8.354.594) (3.348.626) (12.264.568) (11.540.860)
- Tammlanmag fayda planlar: yeniden élgiim kayiplary (8.354.594) (3.348.626) (12.264.568) (11.540.860)
Kardan aynlan kisitlanmms yedekler 7.550.927 7.550.927 7.550.927 7.550.927
Gecmis yil karlar 7.246.609.614 | 9.920.452.277 | 11.904.680.289 | 12.416.330.344
Net donem kart veya (zarar1) 2.673.842.663 1.984.228.012 511.650.055 | (2.170.793.341)
Kontrol giicii olmayan paylar 6.382.764.035 | 7.269.171.334 6.917.229.386 6.478.720.531
Toplam dzkaynaklar 34.420.384.328 | 37.789.643.092 | 37.940.435.257 | 35.331.856.769
TOPLAM KAYNAKLAR 67.363.051.543 | 74.103.199.218 | 71.712.249.610 | 67.359.904.894
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Sirket’in, 30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren alt1 aylik ara hesap donemlerine ve
31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait bagimsiz denetimden gegcmis
konsolide gelir tablolarinda yer alan kalemler asagida yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 10.122.457.053 4.730.604.514 3.462.356.279 734.120.989 1.387.709.079
Satiglarin maliyeti (10.014.006.214) | (4.452.747.899) | (2.809.234.802) (885.472.774) | (1.073.520.251)
Brii¢ kar 108.450.839 277.856.615 653.121.477 (151.351.785) 314.188.828
Genel yénetim giderleri (1.449.259.073) (780.417.880) (664.043.686) (265.537.134) (265.362.856)
Pazarlama giderleri (1.099.920.696) | (1.591.888.062) (355.953.595) (239.500.827) (200.785.999)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13.227.761.783 6.026.285.660 6.054.661.756 3.808.734.923 732.971.743
Esas faaliyetlerden diger giderler (3.314.743.966) | (3.591.383.032) | (4.799.989.821) | (5.296.156.679) | (3.581.322.765)
Esas faaliyet kar1 / (zarari) 7.472.288.887 340.453.301 887.796.131 | (2.143.811.502) | (3.000.311.049)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm 4.130.888 {2.060.420) 84.936.880 70.544.420 (8.421)

karlarindan / (zararlanndan) paylar

e feaen S dex) (geliv Onced faallyet 7.476.419.775 338.392.881 972.733.011 | (2.073.267.082) | (3.000.319.470)
Finansman gelirleri 252.362.041 73.608.500 432.831.078 125.773.095 154.577.174
Finansman giderleri (1.006.812.505) (573.701.619) (666.628.832) (324.866.904) (240.543.201)
Net parasal pozisyon kazanglan/(kayiplar) 1.442.246.520 4.198.496.989 (128.917.385) 10.705.628 358.974.702
Siirdiiriilen faaliyetler vergi tncesi kars 8.164.215.831 4.036.796.751 610.017.872 | (2.261.655.263) | (2.727.310.795)
Sardrilen Faaliyetler Verl (Gideri) (2.152.629.388) | (1.166.161.440) |  (450.309.765) 690.921.334 118.008.599
Stirdiiritlen faaliyetler vergi geliri /(gideri) - - - - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (2.152.629.388) (1.166.161.440) (450.309.765) 690.921.334 118.008.599
Dinem kari/ (zarar) 6.011.586.443 2.870.635.311 159.708.107 | (1.570.733.929) | (2.609.302.196)
Dinem karmmn dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 3.337.743.780 886.407.299 (351.941.948) | (1.078.664.447) (438.508.855)
Ana ortakhk paylan 2.673.842.663 1.984.228.012 511.650.055 (492.069.482) | (2.170.793.341)
Net dénem kan / (zarari) 6.011.586.443 2.870.635.311 159.768.107 | (1.570.733.929) | (2.609.392.196)
Stirdiiriilen faaliyetlerden pay bagina kazang /
(cayip) 2,52 1,87 0,48 (0,46) (2,05)
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandmilmig pay
bayina kazang / (kavip) 2,52 1,87 0,48 0,46) (2,05)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
KISMI
Kar veya zararda yeniden
smflandirilmayacaklar
E::‘l‘;‘;“m‘s fayda planlan  yeniden slgim 10.616.326 6.257.460 (11.144.926) (5.780.140) 904.635
Tammlanmig fayda planlarn yeniden élgim
ayiplan vergiGelin (2.123.265) (1.251.492) 2.228.984 1.156.028 (180.927)
Diger kapsamh gelir / (gider) 8.493.061 5.005.968 (8.915.942) (4.624.112) 723.708
Toplam kapsamb gelir / (gider) 6.020.079.504 2.875.641.279 150.792.165 | (1.575.358.041) | (2.608.578.488)
Toplam kapsamh gelirin / (giderin) dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar 3.337.743.781 886.407.299 (351.941.949) | (1.078.664.447) (438.508.855)
Ana ortaklik paylan 2.682.335.723 1.989.610.461 501.343.058 (496.693.595) | (2.170.069.633)
Toplam kapsamh gelir / (gider) 6.020.079.504 2.876.017.760 149.401.109 | (1.575.358.042) | (2.608.578.488)

Yatirimel, yatinm kararim: vermeden

once ihragcimn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bgliimlerini de dikkate almahdir.




5, RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatirim kararlan ¢esitli risk unsurlarim icermektedir. Yatirim
karan verilmeden 6nce, isbu Izahname’nin tamami kapsaminda asagida yer alan risk
faktorlerinin dikkatle degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin, Izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyetlerini
ve dolayisiyla halka arz edilen paylara yapilacak olasi yatnmlan onemli olciide
etkileyebilecegini 6ngérdiigii unsurlardir. Bu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
durumunda, halka arz edilen paylarin degeri diigebilir ve yatirmmin kismen veya tamamen
kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Belirtilen risk faktorleri, karsilagilabilecek tiim olasi riskleri kapsamamaktadir. Sirket
yonetiminin halihazirda 6ngoremedigi veya esash nitelikte gérmedigi, ancak gergeklesmeleri
halinde Sirket’in faaliyetlerine, mali durumuna, likiditesine, faaliyet sonuglarina veya gelecege
yonelik beklentilerine olumsuz etkide bulunabilecek baska risk unsurlari da mevcut olabilir.

Asafida yer alan risklerin siralamasi, bu risklerin gergeklesme olasilig1 veya onem derecesine
iliskin bir 6nceliklendirme anlamina gelmemektedir.

Yatirimeilarn, bu Izahname’de sunulan bilgiler ¢ercevesinde kendi finansal durumlarini, risk
igtahlarin1 ve yatinm hedeflerini degerlendirerek, halka arz edilen paylara yatirim yapmanin
kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermeleri gerekmektedir.

5.1. Thraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1) Sirket, yiiriitiilen projelerin zamaninda tamamlanmasi icin gerekli planlama ve
kontrol mekanizmalarim uygulamakla birlikte, sektirel ve operasyonel kosullardan
kaynakh olarak proje takvimlerinde gecikme riski mevcuttur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, gelistirdigi ve gelistirmeyi planladif1 ingaat projeleridir. Sirket,
projelerini planlanan takvim ve biitge dahilinde tamamlamak iizere gerekli siire¢ ve kontrol
mekanizmalarim uygulamakla birlikte, miicbir sebepler, izin ve ruhsat siireclerinde
yasanabilecek gecikmeler, mevzuat degisiklikleri, kamu otoriteleri kararlari, finansal veya
hukuki sorunlar, yaz donemi insaat galisma yasagi, hava kosullari, alt yiiklenicilerle ilgili
aksakliklar ya da pandemi benzeri olaganiistii durumlar nedeniyle projelerin planlanan siirede
tamamlanamama veya gecikme riski bulunmaktadar.

Izahname tarihi itibartyla, Sirket’e ait baz1 projelerde ingaat ruhsati sliregleri devam etmektedir.
Sirket, izin ve ruhsatlarin zamaninda alinmasini teminen, mevzuat kapsaminda gerekli tiim
bagvurulan gergeklestirmis ve siirecin etkin bir gekilde tamamlanmasi igin gerekli idari ve
teknik takip mekanizmalarim olugturmustur. Mevecut durumda, bu izin siireglerinin Sirket
faaliyetlerinde esash bir gecikmeye veya projelerin genel takviminde anlamh bir sapmaya
neden olabilecegine iligkin bir belirti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yetkili merciler
nezdinde yagsanabilecek idari gecikmeler veya 6ngériilemeyen gelismeler sonucunda ruhsat
stire¢lerinin uzamasi halinde, baz1 projelerin insaat baglangi¢ tarihlerinde sl diizeyde
ertelemeler yaganabilir. Béyle bir durumda dahi, Sirket’in gii¢lii operasyonel yapisi, proje
portfoytniin ¢esitlilii ve etkin siire¢ y6netimi sayesinde, olas1 etkilerin Sirket’in genel kérlilig1
ve finansal performans: iizerinde sinirli diizeyde kalmasi1 beklenmektedir.

2) Sirket, projelerinin satis performansim artirmaya vénelik stratejiler nygulamakla
birlikte, pivasa kosullar: ve talep dinamiklerindeki defisimlere bagh olarak satis

hasilatinin éngériilen seviyelerin altinda gerceklesme riski bulunmaktadar.

Sirket’in gelirlerinin biiyiik_bolimii gelistirdifi ve insa ettifi~gayrimenkul projelerini

satislarindan olusmaktadir. Sirket;satis performansim desteklemék amagiyla cesitli pazarl
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ve satig stratejileri uygulamakla birlikte, sektordeki talep kosullari, ekonomik gostergelerdeki
degisimler veya miisteri davramslarindaki farkliliklar nedeniyle bagimsiz boliimlerin satis
hizinda, adedinde veya fiyatlarinda sapmalar yasanabilir. Ayrica, miisterilerin satin almaktan
vazgegmesi ya da odemelerin iadesini talep etmesi durumlan ile gelecekte baslatilacak
projelerde satislarn beklenen diizeyde gergeklesmemesi veya gecikmesi, Sirket’in faaliyet
sonuglari, karlihg1 ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

3) Sirket’in kiraya vermeyi planladifa yapilar kiraya verilmeyebilir veya bu kira geliri
beklenen diizeyde olmayabilir.

Projelerde yer alan ve kiraya verilmesi planlanan yapilar kiraya verilmeyebilir veya kira geliri
beklenen diizeyde olmayabilir. Kiralanmis olan yapilarda tahsilat problemleri yasanabilir.
Kiracilar yapilar1 iyi muhafaza etmeyebilir, yapilara zarar verebilir ve Ongoriilmeyen giderler
ortaya ¢ikabilir. Kiralamalarda yaganabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyerek karliligin azalmasina veya zarar
olugsmasina sebep olabilir.

4) Sirket, projelerinin biitce hedeflerine uygun sekilde ilerlemesi icin gerekli maliyet
kontrol mekanizmalarmi uygulamakla birlikte, pivasa kosullarmdaki degisimlere,
doviz kurlarina veya malzeme fivatlarindaki artislara bagh olarak gelistirme ve insaat
maliyetlerinin biitcelenen tutarlar: asma riski bulunmaktadir

Kiiresel arz-talep dengesi, doviz kuru hareketleri, asgari ticret ve genel iscilik maliyetlerindeki
artiglar ile ingaat girdilerindeki fiyat dalgalanmalan, Sirket’in proje maliyetlerini artwrarak
kéarliligin olumsuz etkileyebilir. Sirket, maliyet artiglarinin etkisini azaltmaya yonelik planlama
ve tedarik stratejileri uygulamakla birlikte, &zellikle demir, ¢imento ve celik gibi temel
malzemelerde yasanabilecek fiyat artislari, proje biitgelerinde sapmalara yol acabilir. Ayrica,
proje revizyonlari, gecikmeler, duraklamalar veya sigorta primlerindeki artiglar da ek maliyet
unsurlan olusturabilir. Bu gelismeler, Sirket’in mevcut ve gelecekteki projelerinde biitgelerin
agilmasina ve finansal performansinda olumsuzluklara neden olabilir.

S) Sirket, projelerinin _finansmamm__saflamak amacavla farkh kaynaklardan

yararlanmakta olup. finansman kosullarindaki degisiklikler, faiz oranlarindaki
dalgalanmalar veya finansal pivasa kosullarindaki olumsuzluklar, Sirket’in
finansman temininde zorluk yasamasma veva malivetlerinin artmasina neden olabilir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolide finansal tablolarina gére kisa ve uzun
vadeli finansal borglarinin toplam 1.647.426.319 TL olup, bu tutar toplam Ozkaynaklara oranla
yaklagik %4,7 seviyesindedir. Sirket’in finansal borg oram gorece diisiik diizeydedir. Sirket,
faaliyetlerini esas olarak satig gelirleri ve 6zkaynaklariyla finanse etmekte, gerektiginde dig
finansman kaynaklarindan da yararlanmaktadir. Bununla birlikte, piyasa kosullarindaki
degisiklikler nedeniyle finansman kaynaklarma erisimde giicliik yasanmasi, istenilen
kogullarda finansman temin edilememesi veya finansman siireglerinde gecikmeler yaganmas:
riski bulunmaktadir. Ayrica, finans kuruluslarnyla yapilacak kredi sozlesmeleri kapsaminda,
belirli taahhiitlerin verilmesi, harcamalarin veya proje degisikliklerinin onay siireclerine tabi
olmas1 ve teminat olarak ipotek veya satis gelirlerinin temliki gibi yiikiimliiliiklerin tistlenilmesi
gerekebilir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve kérlihigi tizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

6) Sirket, iliskili taraf islemleri vapmistir ve yvapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsamuinda iliskili taraflariyla cesitli  ticari iglemler
gergeklestirmekte olup, gelecekte de benzer islemleri siirdiirmeyi planlamaktadir. Sirket’in
hizmet aldig1 bazi yiiklenicilerin iligkili taraflardan olustugu goriilmektedir. SPK ve vergi

¥ af-iglemlerini denetleme Yetkisine sghiptir. Ilgili kurumlarybu
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islemlerin emsallere uygun olmadig1 kanaatine varmalar halinde, Sirket’e idari yaptirnmlar
veya vergi cezalan uygulanabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte, Izahname’nin 20°nci bliimiinde
yer alan “Iligkili Taraflar ve Iliskili Taraflarla Yapilan Islemler” baslig1 altinda detayl olarak
agiklanan bu islemler, potansiyel ¢ikar atigmasi riskleri igerebilir. Sirket, bu tiir riskleri asgari
diizeyde tutmak amaciyla iglemlerini piyasa kosullaryla uyumlu sekilde yiriitmektedir.

7) Malzeme ve hizmet tedarikindeki problemler ve fivatlarindaki degiskenlik, Sirket’in
tedarikgileri ile iliskilerinin bozulmas, Sirket’in alt yiikienicilerinin mali zorluga diismesi
nedeniyle yiiklendikleri isleri birakmasi, projelerin malivetinin artmasina veya siirecin
uzamasina neden olabilir. Bu durum _Sirket’in iiretimini ve karhhsm olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ingaatlarinmn her agamasinda malzeme tedariki, hizmet tedariki veya hem malzeme hem
hizmet tedariki almaktadir. Tedarikgilerin tistlendikleri gorevieri zamaninda ve eksiksiz
yapamamas! sz konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayn1 zamanda, Sirket’in
meveut tedarikgileri ile iligkilerinin bozulmasi ve/veya alt yiiklenicilerinin mali zorluga
diigmesi nedeniyle isi birakmasi, projelerin maliyetinin artmasma veya siirecin uzamasina
neden olabilir, Sirket’in projelerinin tamamlanma hizim1 ve dolayistyla Sirket’in iiretimini
sekteye ugratabilir. Ayrica, gerek malzeme, gerekse hizmet tedarikindeki maliyetler ve dolayisi
ile fiyatlar 6ngoriilerin iizerinde artabilir.

Yukarnda belirtilen durumlarin gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek Sirket’in karlilig1, beklentileri ve finansal durumu
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

8) Insa edilen gayrimenkullerde ayip ve/veva kusur olmasi halinde Sirket’in tazminat
sorumlulugu dogabilir.

Ilgili mevzuat uyarinca, Sirket inga ettifi yapilardaki olas: kusurlardan (megin insaatin
projelere uygun yapiimamasi, malzeme kalitesinin yetersizligi veya eksik kullanimi, yapinin
kullamma elverisli olmadan hizmete agilmasi, yasal ve teknik kurallara aykir inga edilmesi ya
da gevre ve giivenlik agisindan risk olugturabilecek durumlar) dolay: sorumluluk tagimaktadir.
Sirket, yillar igerisinde teslim ettigi projelerde yiiksek kalite standartlarim benimsemis,
kusursuz firiin teslimi hedefiyle hareket etmis ve olasi aksakliklarda hizli aksiyon alarak miisteri
memnuniyetini saglamis olup, bu yaklagim projelerinde yasayan miisterilerin memnuniyetiyle
de kamitlanmistir. Bununla birlikte, ileride benzer durumlann veya beklenmeyen olaylarin
ortaya ¢tkmasi halinde, Sirket’in tazminat yiikiimliiliigii dogabilir. Sirket’in bu tir durumlarda
diger sorumlulara veya yiiklenicilere riicu hakk: bulunsa da, ilgili kisilerin mali durumlari veya
hukuki engeller nedeniyle bu haklarin etkin sekilde kullamilamamasi riski bulunmaktadir,
Ayrica, yiklenicilerin bir kismunun iligkili taraflardan olusmasi, olasi riicu stireclerinde ¢ikar
¢atigmasi risklerini giindeme getirebilir. Bu tiir sorumluluklarin ve tazmin yiiktimliiltiklerinin
ortaya ¢tkmasi, Sirket’in itibarim, faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

9) Sirket gelirlerindeki donemsel dalgalanmalar ve tahsilat gecikmeleri, finansal durumu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelirleri agirlikli olarak yiiriitilen ingaat projeleri kapsaminda gergeklestirilen
gayrimenkul satiglarindan kaynaklanmaktadir. Sektériin dogas1 geregi, bu gelirlerin yilin her
doneminde diizenli veya sabit bir seyir izlemesi beklenmemektedir. Projelerin ilerleme
diizeyine bagl olarak gelirlerin dénemsel farklilik gostermesi, bazi dsnemlerde tahsilatlarda
gecikme yasanmasi veya satig temposunun yavaslamasi, Sitket’in kisa vadeli nakit

iizerinde gegici etkiler ya 1] \/R
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Bununla birlikte, Sirket giiglii finansal yapisi, proje portfSyiindeki ¢esitlilik ve etkin nakit akis:
yOnetimi sayesinde bu tiir donemsel dalgalanmalarin etkilerini sinirh diizeyde tutmayi
hedeflemektedir. Tahsilat siiregleri yakindan izlenmekte, miisterilerle yapilan sézlesmeler
¢ergevesinde gerekli teminat ve giivence mekanizmalar1 uygulanmakta olup, bu sayede olas1
finansal etkilerin Sirket performans: tizerindeki yansimalarmmn énemli bir boyuta ulagmasi
beklenmemektedir.

10) Sirket’in tabi oldufu mevzuat tahtindaki viikiimliiliikleri veya bu mevzuatta
yapilacak degisiklikler Sirket faalivetlerini ve projelerini etkilevebilir.

Sirket, yogun diizenlemelerin bulundugu tek bir alanda faaliyet gostermemekte olup,
faaliyetlerinin niteligi geregi ingaat, imar, kadastro, yap: ve iskdn ruhsatlari, turizm, orman,
gevre, belediye, vergi, sigorta ve finansman gibi ¢ok sayida farkli mevzuata tabidir.

Bu diizenlemelerde zaman iginde meydana gelebilecek degisiklikler veya Sirket’in ilgili
mevzuatlara uyum stirecinde yasanabilecek gecikmeler, faaliyetlerin yliriitiilmesini, proje
maliyetlerini ve gelir akisini etkileyebilir. Ayrica, soz konusu durumlar bazi projelerin insaat
veya satig siireglerinde gecikmelere neden olabilecegi gibi, ilgili kamu kurumlan tarafindan
yapilabilecek incelemeler veya idari yaptirimlar ile sonuglanabilir.

Bununla birlikte, Sirket, tiim faaliyet alanlarinda yasal diizenlemelere tam uyum saglamak
amaciyla gliclii bir i¢ kontrol ve uyum mekanizmas: isletmekte, mevzuat degisikliklerini
yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda, olast mevzuat degisikliklerinin veya uyum risklerinin
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans: iizerindeki etkilerinin sinirli diizeyde kalmasi
beklenmektedir.

11) Alt viiklenicilerin viikiimliiliiklerine iliskin sorumluluklar, Sirket acisindan hukuki ve
idari riskler dogurabilir.

Sirket, insaat yapim faaliyetlerinin tamamim veya bir kismin alt yiklenicileri vasitasiyla
gergeklestirmektedir. Tiirk is mevzuati uyarinca Sirket, alt yiklenicilerinin, kendi ¢alisanlar:
igin gegerli Is Kanunu, is sagligi ve glivenligi diizenlemelerine uymamalarindan ve alt
yiklenicilerinin ¢alisanlannin  maaslarmi  veya  gegerli sosyal giivenlik primlerini
ddememelerinden ve ayrica alt yiiklenicilerinin neden olduklar: zarar veya kayiplardan da 4857
say1l1 Is Kanunu’nun 2. maddesi uyarinca miistereken ve miiteselsilen sorumludur.,

Sirket’in alt ytikleniciler ile miisterek ve miiteselsil sorumlulugu nedeniyle, alt yiiklenicilerin
gegerli kanun ve yonetmeliklere uymamalar1 Sirket’in birtakim uyusmazliklara taraf olmasina
veya birtakim hukuki taleplerle kars: karstya kalmasina sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarm ve itibarim olumsuz yonde
etkileyebilir.

12) Sirket'in olafan faalivetleri cercevesinde Sirket’e karsi davalar acilabilir, Sirket
tarafindan aynlan karsiiklar veterli elmayabilir, Sirket tazminat édemek zorunda

Kkalabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri gergevesinde tiiketici uyusmazliklan, ticari davalar, miisteri
talepleri, is¢i uyusmazliklar, icra ve borg tahsilat iglemleri gibi hukuki muamele ve taleplere
taraf olabilir, Sirket’e kars1 yasal iglemler baslatilarak davalar acilabilir, tahkim kararlari
Sirket’e karst isletilebilir. Sirket’in miisterileri, tedarikgileri, igverenleri, ¢ahiganlar ve/veya tiim
paydaglan figiincii taraflarca acilacak davalarin muhatabi olabilmektedir. Sirket tarafindan s6z
konusu davalar igin ayrilan kargiliklar yeterli olmayabilir.

Sirket’e kars: kendi istegi ile isten ayrilan veya isten ¢ikartilan personel tarafindan fazla mesai
ve/veya tazminat, ige iade gibid

Sirket tazminat.-8demek d i
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Yukandaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz etkileyerek Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

13) Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar veva olas1 vergi denetimleri ve diger denetimler ile SGK prim iicretlerindeki
artislar Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasidaki
degisikliklerden, SGK prim artislarindan veya Sirket ySnetiminin ertelenmis vergi varliklarim
kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aymi zamanda
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz
kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oran1 2025 yili vergilendirme donemine ait
kurum kazanglar igin %25°tir. Buna karsilik kurumlar vergisi orammn sonradan artmayacag
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi
oranini olugturan faktorler, sonraki mali yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Aym durum esit
durumdaki diger sirketler i¢in de gegerli olmakla birlikte, gelecek donemlerde Sirket’in fiili
vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Vergi denetimleri ile birlikte Sirket vergi daireleri
haricinde maliye gibi diger kamu kurumlarimin da denetimine tabi olmakla birlikte halka arz
sonrasinda diger halka agik Sirketler gibi SPK’nin da denetim ve g6zetimi altina girecektir. S6z
konusu denetimlerde Sirket’in idari ve/veya vergi cezalar ile karsilasmasi sdz konusu olabilir.
Ayrica, Sirket’in ¢aliganlarina yonelik 6demekle yiikiimlii oldugu SGK primlerindeki artislar
veya vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

14) Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal
durumunu, operasyonel sonuclarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket, konsolide finansal tablolarimi, TFRS ve TMS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS ve TMS
kapsamindaki finansal raporlama standartlar1 ve iligkili muhasebe hiikiimleri, uygulama
yontemleri ve faaliyet ile ilgili genis kapsamli yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz
sozlesmeleri, isletme birlesmeleri, serefiye ve iligkili taraf islemleri de dhil ancak bunlarla
siirl1 oimayan yorumlar) olduk¢a karmagiktir ve yonetimin ¢ok sayida varsayimlari, tahminleri
ve muhakemelerini igermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in konsolide finansal tablolari,
yonetimin bazi varsayimlarina (yatirim harcamalari performansi, enflasyon oranlan ve faiz
oranlan ile ilgili varsayimlar gibi) dayal olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, anilan
kurallardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisiklikler veya dayanak varsayimlardaki
tahminlerdeki veya yOnetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen
finansal performans: 6nemli 6l¢lide degistirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

-

15) Sirket’in karstlasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.
Sirket ingaatlari igin insaat tiim riskler (all-risks) ve igveren sorumluluk sigortalarim

yaptirmaktadir. All risks sigortas: santiyedeki makine, ekipman ve yapilmis ingaat: dogal afet,
yangn, sel gibi risklere kars: teminat altina almaktadir. Teminath isveren sorumluluk sigortasi

azminatlar1 teminat altina alm tad‘lrlj)rta poligeleri, endiis
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standartlar: ve uygulamalarina uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat
limitlerine tabidir. Piyasa kosullarmin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri icin primler
ve kesintiler énemli dlgiide artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltilmig
teminat tutarlarryla kullanilabilir hale gelebilir. Ayrica, Sirket’in makul kontroliiniin 6tesinde,
bir sigorta sirketinin sigortalanabilir bir zarar1 kargilayacak mali kaynaklara sahip olmama riski
de vardir. Sonug olarak, bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu ve nakit akiglar1 lizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

16) Sirket’in performansi, iist yonetime ve kritik kilit personelin Sirket’te devamna ve
performansina baghdir. Kilit personel kayb: ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagarisi, list yonetimine ve diger kritik pozisyonda bulunan ¢alisanlarin siirekli ve
devamli ¢alismasima baglidir. Sirket’in gelecekteki basarisi, 6nemli 6lgiide tist yonetimin ve
diger kilit personelin becerilerine, deneyimine ve ¢abalarina ve Sirket’e kesintisiz liderlik ve
yonlendirme saglama yeteneklerine baghdir. Yiiksek nitelikli yeteneklerin mevecudiyeti ise
smirhdir ve rekabet giigliidiir. Sonug olarak, Sirket, meveut bir iist diizey yonetim iiyesini veya
diger kilit personelini elinde tutamayabilir ve bu durumda ihtiya¢ duydugu personeli istihdam
edemeyebilir. Sirket’in gelecekteki basarisi, yeterli yetenekte galiganlara sahip olma ve kalifiye
personelce tercih edilen bir igyeri olma yetenegine bagh olacaktir.

Ust yonetim iiyelerinin ve diger kilit personelin elde tutulamamasi, verimli bir sekilde
degistirilememesi ve yeni kalifiye personelin istihdam edilememesi ve gelistirilmesindeki
baganisizlik, Sirket'in mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akislan tizerinde Snemli ve
olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

17) Halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ana hissedar olarak Sirket
iizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir. Séz konusu pay sahiplerinin

menfaatleri Sirket’in va da diger pay sahiplerinin menfaatlerivie drtiismeyebilir.

Erden Timur’un Sirket’in imtiyazli A Grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle
Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu payi i¢in 5 (bes) oy hakki ve ydnetim kurulu
tiyeligine aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kir pay:
dagitimi, tasfiye kararmin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayim
gerektiren islemlerde Erden Timur’un etkisi olabilecektir.

Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Erden Timur’un, Sitket'in yonetimini, strateji ve
faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Erden Timur’un ¢ikarlan ile Sirket’in azmlik
pay sahiplerinin ¢ikarlar birbirinden farkli olmasi, azlik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek
kararlarin alinmamasi, 6nemli birtakim iglemlerin gecikmesi veya gerceklesmemesi sonucunu
dogurabilir.

18) Is kazalar1_Sirket faalivetinde gecici olarak isin _durdurulmasmna yol acabilir,
ahsanlarin veya alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin etik disi davranislar: nedenivle Sirket’in

udrayabilecefi zararlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ingaat faaliyetleri gerceklestirdigi dikkate alindiginda, is kazalar, iscilerin zarar
gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb: yasanabilir. Bununla birlikte, Sirket’in kendi
¢aliganlari veya alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin etik dig1 davramislar nedeniyle Sirket’e karst
agilacak muhtemel tazminat davalar dolayisiyla Sirket’in mali durumu etkilenebilir. Sirket’in
faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir. izahname dénemleri itibariyla Sirket’te yasanmus is
kazalari, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli &lgiide aksatacak biiyiiklikkte olmamustir. Sirket,
birtakim ingaat islerinin goriilmesi amactyla iliskili olan ve/veya iliskili olmayan taraﬂardan
hizmet alabilmektedir. Is Kanunu uyarinca Sirket, alt igve ili
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alacaklarindan, SGK prim borglarindan, Sirket ile alt isveren arasinda akdedilen stzlesmelerde
yer verilen sorumluluk ve riicu iliskisine dair hitkimler sakh kalmak kaydiyla, miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Sirket, zaman zaman kendi ¢ahsanlarimn ve alt yiiklenicilerin
¢aliganlarinin actif1 davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. ihra¢emn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1) Makroekonomik gelismeler yurtici finansal pivasalarda dalgalanmalara vol acabilir.

Uluslararas1 piyasalarda yaganabilecek ekonomik krizler, yurtdisindan hammadde temininde
meydana gelebilecek aksamalar, ekonomik daralmalar, devaliiasyonlar ve siyasi belirsizlikler,
kiiresel veya bolgesel 6lgekte finansal istikrarsizliklara yol agarak yurtici finansal piyasalarda
dalgalanmalara neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi planladig1 gelirler, kiiresel
ve yerel makroekonomik kogullara bagli oldugundan, bu kosullarin olumsuz seyretmesi, arz ve
talep dengesinde bozulmalara, gayrimenkul talebinin beklenenin altinda kalmasina ve satig
fiyatlarimin gerilemesine yol agabilir. Bu durum, Sirket’in satig gelirleri ve karlilig1 tizerinde
baski olugturabilir.

Ayrica, makroekonomik gostergelerdeki olumsuz gelismeler, Sirket’in yiirtitmekte oldugu
projelerin planlanan siirelerde tamamlanmasim zorlagtirabilir veya ertelenmelere neden olabilir.
Ekonomik kosullardaki olumsuz seyrin devam etmesi halinde, bu durum Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve nakit akiglari tizerinde énemli etkiler dogurabilir.”

2) Gayrimenkul sektériinde rekabet vogundur, rekabet ve arzin fazlah@ gayrimenkul
degerlerinin, kira ve isletme bedellerinin diismesine sebep olabilir.

Tiirkiye’de gayrimenkul sektorii rekabetin yogun oldugu ve yabanc: ve yerli bir¢ok oyuncunun
faaliyet gosterdigi bir sektordiir. Sirket’in rakiplerinden bazilar1 Sirket’in sahip oldugundan
daha iyi teknik altyapiya, finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama kaynaklarma sahip
olabilir veya hedeflenen miisteri grubuna daha cekici gelebilecek proje tasarimlariyla, daha
¢ekici lokasyonlarda benzer projeler gelistirebilir. Proje’lerin yakiminda benzer miisteri
kitlesine hitap eden projeler yapilabilir. Bu sekilde sektdrde mevcut yogun rekabet ve
gayrimenkul projesi gelistirilmesi arz fazlaligina yol agabilir, bu rekabete bagli olarak Sirket’in
satiy luzi ve satig fiyatlari beklenenin altinda kalabilir ve Sirket’in faaliyet sonuglari bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

3) Tiirkive’nin mevcut durumu itibarivla jeopelitik risklere acik olmasi, Tiirkiye’de

yasanan ekonomik gelismeler sebebiyle mevcut ve gelecekteki yatirrmlar: vavaslayabilir
ve talep azalabilir.

Yurtiginde yasanabilecek segim, siyasi istikrarsizlik veya iilke icinde buna benzer
yasanabilecek herhangi bir nedenden dolay: ortaya ¢ikabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler
ile Sirket’in projelerinin pazarlanmasina veya gayrimenkul satigina olumsuz etki edebilir.
Tiirkiye’nin bulundugu cografya itibariyla ekonomik ve siyasi sorunlara sahip komsu iilkelerle
cevrili olmasi, Tirkiye’nin zaman zaman sorunlara miidahale mecburiyetinde kalmasi
Tirkiye’de ekonomik kaynaklarimn dngériilenden fazla kullanim riskini barindirmaktadir. Bu
durum, ekonomiye genel etkisi sebebiyle, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

4) Diviz kurundaki ve faizlerdeki artis hammadde ve insaat malivetlerini_arttirabilir,
satislarin azalmasina yol acabilir, gelirlerin ge¢mis villarda artmis olmasi gelecek villarda

da artacagi anlamina gelmemektedir.

Yiiksek faizler ve yurtdiginda gesitli nedenlerle hammadde temininde sikinti yasanmasi dis
kaynak kullanimim pahali ve erisimi zor konuma sokmasi hali i
risklerle kargilagsma ihtimalini




azalmasina yol agabilecegi gibi iiretim maliyetlerini de arttirabilir. Benzer sekilde, doviz
kurundaki artiglar maliyetleri arttirabilir ve Sirket bu maliyet artiglariin tamamm satig
fiyatlarina yansitamayabilir veya yansittig1 takdirde ise satis izinda azalma s6z konusu olabilir,
Bu durum $irket’in faaliyetletini olumsuz etkileyebilir.

5) Yiiksek enflasyon oranlar1 malivetleri arttirabilir, satislarin azalmasma vyol acabilir.

Turkiye genelinde, malzeme ve hizmet fiyatlan genel enflasyondan etkilenmektedir, dolayisi
ile maliyetlerin artma ihtimali s6z konusudur. Sirket bu maliyet artiglarnimin tamamini satis
fiyatlarina yansitamayabilir veya yansittig takdirde ise satis hizinda azalma s6z konusu olabilir.
Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

1) Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem goérmesi planianan paylar
fivat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin gelisecegini veya gelismesi
halinde bu geligimin siireklilik gosterecegini garanti edemez. Halka arz edilen paylara iligkin
olarak likit bir piyasanin olugacagina veya olustugu takdirde bu likiditenin devam edecegine
dair herhangi bir giivence bulunmamaktadir. Thra¢ edilen paylarin piyasasinin likiditesi;
yatirimel tabaninin genisligine, paylarin dolasim hacmine, piyasada faaliyet gosteren araci
kurumlarin ilgisine ve genel piyasa kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterebilir.

Thrag edilen paylarin piyasasmin siirh olmasi, yatirimeilarin bu paylan istedikleri miktarda,
fiyatta veya zamanda satma kabiliyetini kisitlayabilir ve pay fiyatlarinda dalgalanmalarin
artmasina yol acabilir. Halka arz fiyati, Sirket paylarimin gelecekteki piyasa degerini veya
finansal performansim yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinin  veya finansal
performansinin analist ya da yatinmecr beklentilerinin altinda kalmas: durumunda, pay
fiyatlarinda gerileme yasanabilir.

Ayrica, pay fiyaty; Sirket’in veya rakiplerinin finansal performansindaki degisiklikler, genel
ekonomik kosullar, kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar ve yatirimer  davramsglan  gibi
faktérlerden etkilenerek onemli dlglide dalgalanabilir. Bu durum, yatirmmceilarin halka arzda
satin aldiklar1 paylan arz fiyatmmn iizerinde veya istedikleri zamanda satamamalarina neden
olabilir,

Thrag edilen paylarm degeri, yalmzca Sirket’in finansal performansma degil, ayn1 zamanda
piyasadaki genel egilimlere ve benzer menkul kiymetlerin performansina da bagl: olarak
dalgalanabilir. Piyasalarda benzer menkul kiymetlerde yaganabilecek diistisler veya genel
piyasa gerilemeleri, Sirket paylarmnin islem hacmini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

2) Halka Arz Edilen Paylar disinda_sermavevi temsil eden diger Sirket paylarmmn

gelecekte biiviik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gerceklesebilecefi olasihifi,
Halka Arz Edilen Paylarin pivasa fivati iizerinde énemli olumsuz etkive neden olabilir,

Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur verdigi 07.11.2025 tarihli taahhiit ile Sirket paylarmin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan $irket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar almmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya Kkotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilaca@ina dair bir agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda taahhitte bulunmustur.
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Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur verdigi 07.11.2025 tarihli taahhiit ile SPK’nin VII-
128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinmn halka
arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satlmayacagi, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutulmayacagi, belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa
Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarmn kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacag: ve Borsa
Istanbul disinda satilan paylari alanlarin da bu simrlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur verdigi 07.11.2025 tarihli taahhiit ile SPK’mn
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca ve s6z konusu bu Ilke Karar yiiriirliikte
kaldig1 siirece, Izahname’nin onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde, paylarini (halka arz edilen kisim harig) borsa disinda satmayacaklar, baska
yatinmei hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya borsada ozel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Ancak bu taahhiitlerin sona ermesinden sonra, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
gerceklestirebilecedi pay satiglari, Sirket’in pay fiyatinda diisiise neden olabilir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin gergeklestirebilecegi pay satiglan Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda yatirimeilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

3) TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli dl¢iide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylart TL cinsinden 6denecektir. Sirket, mali
tablolarim da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karsi TL’min degerindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olasi
olumsuz gelismeler, Sirket'in faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh
olarak da pay fiyatiun diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan bir nedenle Sirket’in
paylarinin alim satiminin durdurulmas pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif
veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in
Ana Hissedar’mn pay satis1, Sirket'in pay bedelinde bir diigiise neden olabilir veya Sirket'in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir. Sirket'in aciz haline diigmesi durumunda Sirket'in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

4) Sirket faalivetleri senucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir _veva
dagitilabilir kir olussa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kir pay: 6demeyebilir.

Paylari1 Borsa’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
stzlesmelerinde bulunan kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kér
dagitim politikalari dogrultusunda kir payir dagitmaktadir. Ilgili mevzuat hitkiimleri ve
diizenleyici otoritelerin bu konuda almis olduklar kararlar gergevesinde, sirketler nakden
ve/veya bedelsiz pay seklinde kéar pay1 dagitabilir veya gecmis yil kirim sirket biinyesinde
tutmaya karar verebilir. Sirket’in kir dagitim karar1 almasi durumunda kér payim hesaplanma
ve dagitma diizenlemeleri TTK ve sermaye piyasasi mevzuaty@rafindan belirlenmis olup, bu

mevzuat gelecekte degisebili /
4/
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Gelecekteki kar dagitimimn fiilen §denmesi, sekli ve miktan, Sirket’in uygun miktarda kar elde
etmesi, dagitilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktari, serbest nakit akisi miktan, isletme
sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatinm harcamalar1 ve planlan, borg¢luluk oranlari,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada iglem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay:
seviyesi, Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve yénetim kurulunun
zaman igerisinde kendi takdirine gére uygun bulacag: diger etkenler gibi birgok unsura baglidir.

Sirket, 6nemli miktarda kéar elde etse dahi, elde edilen kér tutarim yeniden yatinim veya
devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde artirlabilecegine
inanmasi halinde kér dagitmayabilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte kir pay1 deme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

5) Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

Gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
bu husustaki ilgili mevzuat hiikiimlerine uyumlu bir bi¢imde tamamen ya da kismen
kisitlanmas: veya pay sahipleri tarafindan bu haklarin kullanilmamasi durumunda, Sirket’in
sermayesi artarken, haklarimi kullanmayan yatinmecilarin sahip olduklar1 pay adedi
artmayacaktir. Bu durumda haklarim kullanmayan/kullanamayan yatirimcilarin  toplam
sermayede sahip oldugu pay orani azalabilecektir.

6) Fivat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin veya Sirket’in faalivetlerine iliskin gelecek
beklentilerinin gerceklesmemesi durumunda pay fivatlar olumsuz etkilenebilir

Thrag¢r’nin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olarak hazirlanan Fiyat Tespit Raporu dogasi
geregi varsayimlar i¢ermektedir. Fiyat Tespit Raporu varsayimlarmin gergeklesmemesi
Sirket’in halka arz sonrasindaki pay fiyatinin seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarm yatirim
kararlarim1 s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesi sonrasinda vermesi
gerekmektedir. Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta ilan edilecektir.

7) Sirket’in_halka aciklik oram sinirhidir ve paylarin likiditesi ve pay fivat1 iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 105.950.017,46 TL nominal degerli
105.950.017,46 adet B Grubu pay halka arz edilecektir ve Borsa Istanbul’da islem gorecektir.
Halka arz edilen paylarin halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye oram % 10’dur. Bu siurls
halka agiklik oran1 paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
diugiik olmasimma neden olabilecek ve sonu¢ olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Paylar Borsa Istanbul’da iglem gdérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilirler.

8) Halka Arz Ediler Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim araci olmavabilir,

Potansiyel yatirrmeilarmn her biri, kendi finansal durumlari, yatirim hedefleri ve risk profilleri
gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapacaklar1 yatimin kendileri i¢in uygunlugunu
degerlendirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda, asagida sayilan hususlarda eksiklik bulunmasi
halinde, s6z konusu yatirim ilgili yatinmeilar agisindan uygun bir yatinm olmayabilir:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin fayda ve risklerini degerlendirebilecek
yeterli bilgi ve deneyime sahip olmamak,

° Finansal durumu ger¢ewesinde, yatinmin portfoy iizerindeki,etkisini analiz edebilece
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. Yatirima iligkin riskleri karsilamaya yetecek finansal kaynak veya likiditeye sahip
olmamak,

° Halka Arz Edilen Paylar’in &zelliklerini, piyasalarin igleyisini veya ilgili endekslerin
davramglarinm yeterince kavrayamamak,

o Yatinmin getirisi ve riskini etkileyebilecek ekonomik, faiz oran1 veya diger faktorlere
iliskin olas1 senaryolar1 degerlendirme kapasitesine sahip olmamak.

Yukanda belirtilen durumlarin mevcut olmas: halinde, s6z konusu yatim yatirime: agisindan
uygun olmayabilir. Potansiyel yatinmcilar, Halka Arz Edilen Paylar’in farkli piyasa
kosullarinda nasil performans gosterebilecegini, bu performansin pay degeri iizerindeki
muhtemel etkilerini ve bu yatinmin portfoyleri iizerindeki genel etkisini analiz edebilecek
bilgiye veya profesyonel damigmanhiga (tek bagina ya da bir finansal damsman araciligiyla)
sahip olmalidir.

Yatirimeilarin  faaliyetleri ylriirlikteki yasal diizenlemelere, idari denetimlere veya
incelemelere tabi olabilir. Hukuk, mali veya yatirim danigmanlarina bagvurmayan yatirimeilar
agisindan, s6z konusu yatirioun kendileri igin uygun olmama riski bulunmaktadar.

5.4. Diger riskler:
1) Makroekonomik Riskler

Yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon ve
siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yaganabilecek ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler Tirkiye’de finansal plyasalarda dalgalanmalar yaganmasina sebep olabilir.
Ulkeleraras1 yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tirkiye’de gayrimenkul gelistirme
sektoriinde olumsuz etkilere sebep olabilmekte, bu sektdrde ve bu sektédrlerin alt sektdrlerinde
faaliyet gdsteren sirketleri de olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica uluslararas: ve yurt igi
gelismeler, &regin, gelismis tilke merkez bankalarinin para politikalarim degistirmeleri, kur,
faiz gibi temel makroekonomik degiskenleri etkileyerek dalgalanmalara sebep olabilmektedir.
Bununla birlikte, Tiirkiye ekonomisindeki belirtilen dalgalanmalar ve iilkemizde yasanan
giincel ekonomik gelismeler tiiketicilerin gayrimenkule olan taleplerinde diisiise sebebiyet
verebilir, Sirket’in gayrimenkul satiglarii dogrudan etkileyebilir ve bu durum Sirket’in
satiglarinda diisiise yol agabilir ve ekonomik géstergelere bagli olarak bu trend oniimiizdeki
yillarda da devam edebilir.

2) Covid-19 ve benzeri salgin hastahklar Sirket’in faalivet sonuclarim olumsuz yénde
etkileyebilir.

Covid-19 salgini nedeniyle genel olarak Tiirkiye ekonomisi, kiiresel ekonomiler ve Sirketler
olumsuz etkilenmigtir. Covid-19 salgim nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgim kontrol
amagli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmas: ve seyahat smirlamalar:
da dahil olmak tizere nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Covid-19 pandemisinin
etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salgmin yaratabilecegi endise ve
tedbirlerin ekonomiyi olumsuz etkilemesi Tiirkiye’de finansal piyasalarda dalgalanmaya neden
olabilir ve bu durum Sirket’in gelirlerinde tahmin edilemeyen diisiisler ve maliyet kalemlerinde
tahmin edilemeyen artislara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglari, karhlig:
ve gelecek beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

3) Deprem ve diger dogal afet riski

Tiirkiye cografi konumu itibartyla yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup; Tiirkiye niifusunun
biiytik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci defece deprem risk bélgelerindeyer
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gormesinin yam sira, Tirkiye’nin ekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir ve
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek
karlihigin azalmasina veya zarar olugmasina sebep olabilir.

4) Terdr olaylar: veya terir tehditlerine iliskin riskler

Tiirkiye’de veya diger tilkelerde terdr saldirilan veya diger tiirden catismalara yonelik tehditler
veya fiilen gergeklesen saldurilar, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde Snemli Slgiide
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

5) Pivasa Riski

Sirket’in sahip oldugu varliklarn fiyatlanimin diismesi veya yiikiimliiliiklerinin fiyatlarimn
yiikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

6) Ddoviz Kuru Riski

Déviz kurlarindaki degisimlere bagh olarak yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin
degerinin degismesi Sirket’in zarara uramasina sebep olabilir.

Sirket baglica Avro ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski biiyiik
oranda Avro ve ABD Dolar cinsi ticari alacaklar, parasal finansal varliklar ve ticari borglar ile
finansal borglardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varlik, ticari alacak, finansal borg
ve ticari borglar bulunmaktadir. Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg
ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek, dsnemsel olarak kur farki kari
ve zaran olusabilecektir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 1.281.867.258 TL karsilig1 net agik
pozisyonu bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur fark: zararma neden olarak Sirket’in
karliligini olumsuz etkileyebilecektir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Déviz cinsinden varlikiar 913.878.470 | 2.058.929.841 | 2.373.511.250 | 2.860.325.352
Déviz cinsinden yiikiimliilikler | 1.081.987.693 | 4.413.074.456 | 4.820.917.164 | 4.142.192.610
Net yabanci para pozisyonu (168.109.223) | (2.354.144.615) | (2.447.405.914) | (1.281.867.258) |

7) Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlamr. Sirket,
vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayistyla
kredi riskine maruz kalmaktadir; bu durum Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

8) Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
ihrag eden tarafa Ozgili veya tiim piyasay:r etkileyen genel ekonomik faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirket’in 6nemli finansal yiikiimliiliikleri sabit faize dayal finansal araglardan
olugmakla birlikte Sirket’in finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan veya ekonomik
belirsizliklerden etkilenebilir; bu durum Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

30 Haziran 2025 tarihi itibanyla bagimsiz denetimde
toplam finansal yiikiimliiliikleri 1.647.426.319 TL’dir
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Faiz oram dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin
ve alacaklann faiz degisim donemleri uyumlagstirilirken, diger yandan bu borglarin kendi
iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gbzetilmektedir.

Ote yandan 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren alt: aylik ara hesap dénemi ve 31 Aralik 2024,
2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri asagida
yer almaktadur:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Finansal
Yiikiimliiliikler 4.518.963.016 2.939.675.137 1.235.008.078 1.647.426.319

9) Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in mevcut ve gelecekteki finansal yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam
olarak yerine getirememe olasihifim ifade etmektedir. Piyasalarda meydana gelebilecek
dalgalanmalar, fonlama kosullarinda sikilagsma, kredi notunda olas: diisgiisler veya finansman
kaynaklarimin kisitlanmasina yol agabilecek diger gelismeler, Sirket’in likidite pozisyonu
lizerinde baski olusturabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama
kabiliyetini gecici olarak zayiflatabilir ve finansal performans {izerinde olumsuz etkiler
yaratabilir. Bununla birlikte, Sirket, likidite riskini azaltmak amaciyla nakit yonetimi, kredi
limitleri ve alternatif finansman kaynaklarina erigim olanaklarim igeren etkin bir risk ydnetim
politikas1 uygulamaktadir.

Sirket’in onlimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve odemesi gereken
yiikiimliiliiklerinin toplamu 30 Haziran 2025 tarihli konsolide finansal tablolara iligkin 6zel
denetimden gegmis bilango dipnotlarina gore 4.553.416.877 TL seviyesindedir. Bunun
1.548.547.719 TL’lik kismu finansal borglardan, 2.967.481.363 TL’lik kismu ticari ve diger
borglardan, 37.387.795 TL’si c¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardan
olugsmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliklerin alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni banka
kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi durumu likidite riskini
olusturmaktadir.

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin
uyumlu olmasina dzen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisilmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrage1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraceinin ticaret unvam ve isletme ada:

ihragg:l’mn ticaret unvan1 Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapt ve Yatirim Anonim Sirketi’dir.
Isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihra¢emm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Ticaret siciline tescil ettirilen merkez | Esentepe Mah.Ali Kaya Sok. Apa Nef Plaza

adresi No:3 I¢ Kap1 No: 24 Sisli/Istanbul
Bagh bulundugu ticaret sicil Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
miidiirliigii

725697-0 ,)
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6.1.3. Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Mersin’de “Sen Timur Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvam ile
19.10.1992 tarihinde kurulmustur. 2007 yilinda Sirket hem unvan hem de tiir degistirerek Timur
Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketi unvamm almugstir. Sirket siiresiz
olarak faaliyet gostermektedir.

6.1.4.Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcmmn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralarn:

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlarn

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith merkez adresi ve fiili Esentepe Mah.Ali Kaya Sok. Apa Nef Plaza No:3
yonetim merkez adresi I¢ Kap1 No: 24 Sisli/Istanbul

Internet adresi http://www. nef.com.tr

Telefon 444 9 633

Sirket’in Tabi Oldufu Mevzuatlar

Sirket, Ttlirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina ve ikinci mevzuat hiikiimlerine tabidir. Tiirkiye
Cumhuriyeti mevzuatinin igerisinde belirli diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan,
birtakim mevzuat diizenlemeleri ise dolayli olarak etkilemektedir.

Sirket faaliyetleri esas olarak SPKn ve ikincil mevzuatina, bunun yani sira, TMK, TBK, TTK,
Kat Miilkiyeti Kanunu, Tapu Kanunu, Imar Kanunu, Belediye Kanunu, Iskin Kanunu, Cevre
Kanunu, 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu, Is Kanunu, 5510 sayii1 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas: Kanunu, 6331 sayil: Is Saghig: ve Giivenligi Kanunu (“Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu™), 6502 sayih Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanunu (“TKHK”) basta olmak
tizere Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari’na ve ilgili ikincil mevzuat hitkiimlerine tabidir.

Imar ve Kat Miilkiyeti Mevzuat:

Imar Kanunu uyarinca tiim yapilarin belediye imar planlarina uygun olarak insa edilmesi ve
ruhsatlandirilmas: gerekir. Bu kapsamda, ilk etapta, yap: miiteahhidi tarafindan ilgili belediyeye
(veya bazi durumlarda valilige) mimari, istatistiksel, mekanik ve elektrik planlarim igeren
gerekli belgelerin sunulmasi ve ingaat siirecinin baglatilmas: amaciyla yapt ruhsati
bagvurusunda bulunulmasi gerekir.

Yapi ruhsati verilmesinden itibaren iki y1l i¢inde ingaata baglanmasi ve insaatin bes y1ilik ruhsat
siiresi igerisinde tamamlanmasi gerekir. Insaat siirecinin gerektirdigi Slgiide temin edilecek
uzatma siireleri saklidir. Yap: tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen kullanilmasi
miimkiin kisimlar1 tamamlandig: takdirde bu kisimlarimin kullamlabilmesi i¢in, yapinin yap
ruhsat1 ve Imar Kanunu’na uygun olarak insa edildigini ve kullanim amacina uygun oldugunu
tasdik eden yapr kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyapi hizmetlerinin temini yap:
kullanma izninin diizenlenmesini takiben miimkiin olur.

Bir ingaatin tamamlanmasinin ve yap: kullanma izni sartlarinin yerine getirilmesinin ardindan,
kat miilkiyeti ilgili tapu siciline tescil ile tesis edilir. Tapu siciline tescil, miilk sahibinin yazil
talebi iizerine tapu sicil memurlar tarafindan re’sen yapilir-Kat miilkiyeti iiniteler iizerinde
kuruldugunda ve tapu siciline te 11;,edildiginde, her bir tinife ayr1 miilkiyet haklanna ta ilyén,
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ortak alanlar, aksi kararlastirilmadik¢a, arsa paylari oraninda birim sahiplerinin ortak
miilkiyetindedir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuat:

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarin
ve genel saglk sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemek olup, Sirket, igveren
sifatiyla kanunda igverenler i¢in ongériilen yiiktimliiliiklere uymakla yiiktimliidir. Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu uyarinca igveren, rnegi Sosyal Glivenlik Kurumu
(“SGK”) tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali calistirmaya bagladig:
tarthte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarna
bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ya yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri
bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yiikiimliliikleri bulunmaktadir.

Cevre Mevzuat
Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig: tarafindan 4 (dort) tiirde
karar verilmesi miimkiindiir:

(i) Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan1 (“CED Gerekli Degildir” karar),
ilgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde g¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 (bes)
y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir” karar gegersiz sayilir.

(i) Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari (“CED Gereklidir” karan), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel
etkilerinin daha detayll incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasimn gerektigini belirten karardur.

CED Yénetmeligi Ek-1°de listelenen ve cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan 6nce veya T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1’nin bir projeye
iligkin “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas1 gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan kurulan
ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak T.C. Cevre, $ehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifina bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararma esas sartlarin degismesi halinde, yeniden
basvuru yapilabilir,

(iii) Gevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak 6énlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine
projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gériilmedigini belirten karardir. “CED
Olumlu” karart verilen proje igin 5 (bes) y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima
baglanmamas1 durumunda “CED Olumlu” karan gegersiz sayilir.

Cevresel etki degerlendirmesi glimsuz karar1 (“CED Olu
i an degerlendirmeler
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tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriildiiglinii belirten karardar.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 ahnmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap: ve kullanum ruhsat
verilemez; sdz konusu projeler igin yatirrma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karan veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikga yatirima iliskin
durdurma karan kaldinlmaz. CED Yonetmeligi uyarinca, (i) amilan yonetmeligin ilgili ekinde
listelenen projelere, (ii) T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan “CED
Gereklidir” karar1 verilen projelere ve (iii) daha dnce kapsam dis1 olarak degerlendirilen
projelere iliskin kapasite artiim ve/veya genisletilmesinin planlanmas: halinde, meveut proje
kapasitesi ve kapasite artiglann toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik deger veya lizerinde olan projelere iligkin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan
yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yonetmeligi kapsamindaki form ve
icerige uygun olarak hazirlanir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarmca alinmasi gereken gevre izin ve
lisanslar1 diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
stniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan igletmeler ve cevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin
faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, cevresel
glirtiltii, atik su desarj1 ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izinden olusan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarn toplanmasi, geri
doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olusan) almak igin T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 veya Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii’ne miiracaat
etmesi gerekmektedir.

Atik Yonetimi

Hafriyat yapanlar, hafriyat topraginin ¢ikartilmas: sirasinda giiriiltii ve gériintii kirliligi ile toz
emisyonlarim azaltacak tedbirleri almak ve faaliyet alaninin gevresini kapatmakla yiik{imliidiir.
Hafriyat iglemleri sirasinda kazidan gikacak toprak miktan ile dolgu hacimleri esitlenecek
sekilde planlama yapihr ve hafriyat toprafimin 6ncelikle faaliyet alami igerisinde
degerlendirilmesi saglanir.

Insaat yeri haricinde en az 2000 (iki bin) m? alam bulunan faaliyet sahipleri, ¢ikarilan hafriyat
topragim yeniden degerlendirilmek {izere bu alanda gegici olarak biriktirebilirler.

Hafriyat topraginin ¢ikartilmas: sirasinda dogal drenaj sistemleri korunur ve olabilecek
erozyona kargi onlem ahmir. Hafriyat yapan kisi/kurulug hafriyat topraginin cikarilmasi
esnasinda hafriyat alanimn yamndaki binalan, dogal drenaj, enerji ve telekomiinikasyon
tesislerini/sistemlerini, kaldirim ve yol kaplamasim korumak, olabilecek hasar ve erozyona
kars1 6nlem almakla yiikiimHidiir.

Is Sagh@ ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin igyerlerinde is
saghigi ve glivenliginin saglanmas: ve mevcut saghk ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin
igveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenlemektir.
Isveren, ¢ahisanlann isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiikiimli olup; bu gercevede,
mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, e“lti_fn ve bilgi verilmesi dahil her
tiirlii tedbirin alinmas, organizasyqnun yapilmasi, gerekli afag Ve gereclerin sagl ! a51zr"'saghk
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ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerleri bakimindan is saghig ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarimin hangi tehlike kategorlsme dahil oldugu ise Is Saghgi ve
Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Smiflari Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gére tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlan arasindan is giivenligi uzmam, igyeri hekimi ve 10 (on) ve daha
fazla ¢alisam olan ¢ok tehlikeli siifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas hélinde isveren, bu hizmetin tamamim veya bir kismin, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir.

Az tehlikeli simifta yer alan 2.000 (iki bin) ve daha fazla ¢alisam olan isyerlerinde her 2.000 (iki
bin) ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simfta yer alan 1000 (bin)
ve daha fazla ¢aligam olan igyerlerinde her 1000 (bin) galisan igin tam giin ¢alisacak en az bir
igyeri hekimi ve gok tehlikeli olarak simflandirilan igyerlerinde, her 750 (yedi yiiz elli) ¢alisan
igin bir igyeri hekimi tam giin galisacak sekilde gérevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmaninin tam stireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, isyeri
saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. 50 (elli) ve daha fazla galisanin bulundugu ve alti
aydan fazla siiren siirekli islerin yapildig: isyerlerinde igveren, is saghg ve giivenligi ile ilgili
¢alismalarda bulunmak iizere is saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidr.

Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina Tliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayristhhi isyerlerinin agilmas:
ve ¢alistirilmas1 miimkiin degildir. I§yer1 acma ve ¢alisma ruhsati almak isteyenler, oncelikle
Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina Iligkin Yénetmelik’te yer alan siniflandirmaya gére
agmak istedikleri 1$yer1n1n sihhi nitelikte mi yoksa birinci, ikinci ya da iiglincii derecede
gayrisihhi nitelikte mi oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili
idareye bagvuruda bulunmalidir. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarmna Iligkin Yonetmeligin
6°nc1 maddesi uyarinca; yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsat:
alinmadan igyeri agilamaz ve ¢aligtirilamaz. Igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alimmadan agilan
isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Tiiketicinin Korunmasi) Hakkinda Kanun

6502 sayili TKHK’min amaci; kamu yararma uygun olarak tiiketicinin saghk ve giivenligi ile
ekonomik ¢ikarlarim koruyucu, zararlarini tazmin edici; gevresel tehlikelerden korunmasini
saglayici, tiiketiciyi aydimlatict ve bilinglendirici &nlemleri almak, tiiketicilerin kendilerini
koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin olusturulmasinda géniillii
orgiitlenmeleri tegvik etmeye iliskin hususlan diizenlemektir.

TKHK uyarinca, kanunlarda veya taraflar arasindaki sézlesmede daha uzun bir siire
belirlenmedigi takdirde, konut veya tatil amagli tasinmaz mallarda ayipli maldan sorumluluk,
ay1p daha sonra ortaya ¢ikmis olsa bile tasinmazin teslim tarihinden itibaren 5 (bes) y1ldir. Ayip,
agir kusur ya da hile ile gizlenmigse zamanagimi hiikiimleri uygulanmaz.

TKHK'nin 40. maddesi uyarinca, 6n 6demeli konut satig szlesmesi, tiiketicinin konut amaglh
bir tasinmazin satig bedelini 6nceden pesin veya taksitle 6demeyi, saticinin da bedelin tamamen
veya kismen Odenmesinden sonra taginmazi tiiketiciye v,lr veya teslim etmeyi ustlend1g1
sozlesmedir. Yap1 ruhsati adan, tiiketicilerle § ¢
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yapilamamaktadir. Ticaret Bakanhigi'nin projedeki konut adedi ya da projenin toplam bedeli
kriterine gore belirlenecek biiyikliigiin izerindeki projeler igin saticinin 6n Sdemeli konut
satigina baglamadan once; kapsami, kosullar1 ve uygulama esaslan Hazine Miistesarhiginca
belirlenen bina tamamlama sigortasi yaptirmas: veya Ticaret Bakanlig: tarafindan belirlenen
diger teminat ve sartlar1 saglamasi zorunludur. On 6demeli konutun sdzlesmede taahhiit edilen
siire i¢inde tiiketiciye teslim edilmesi zorunludur. Bu siire her haliikdrda s6zlesme tarihinden
itibaren 48 (kirk sekiz) ayr gegemez. Kat irtifakinun tiiketici adina tapu siciline tescil edilmesiyle
birlikte zilyetligin devri hilinde de devir ve teslim yapilms sayilir. Sirket, satislarinin
¢ogunlugunu, 6n 6demeli konut satis sdzlesmesi ile gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket
on 6demeli satislar bakimindan uygulama alani bulan, On Odemeli Konut Satiglar1 Hakkinda
Ydnetmelik de dahil olmak tizere tiiketici hukuku mevzuatina uymakla yiikiimliidiir.

6.1.5.1hrace1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket 1992 yilinda Mersin’de Sen Timur Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
unvam ile kurulmugtur. 2007 y1linda Sirket hem unvan hem tiir degistirerek Timur Gayrimenkul
Geligtirme Yapi ve Yatiim Anonim Sirketi unvanm almistir. Sirket’in tiir degisikliginden
sonraki tarihsel gelisimi agagida yer almaktadur.

2009 Nef 04 Apartments Kemerburgaz projesinin lansmam gerceklestirildi ve
ingaatina baslandi.
Nef markas: olusturuldu.

2010 Nef 163 Flats Levent projesinin lansmani gerceklestirildi, ingaatina baslandi.

3 ay 10 giin i¢erisinde projenin konut satislart tamamlandi.

2011 Nef 03 Offices (APANEF) Levent ve Nef 11 Kagithane’nin lansmanlan
yapildi, ingaatina baslanda.

Nefin Istanbul’daki ilk konut projesi olan Nef 04 Apartments Kemerburgaz
tamamlanarak teslim edildi.

2012 Nef 163 Flats Levent tamamlanarak teslim edildi.

Nef 09 Offices Dort Levent, Nef 10 Kagithane, Nef 02 Hali¢ ve Nef 47 Suites
Hali¢ projelerinin lansmanlar yapild, insaatlarina basland.

2013 Ermn Yap1 Insaat Turizm Sanayi Ticaret ve Limited Sirketi ile birlesti.
Nef 03 Offices Levent ve Nef 47 Suites Halig projeleri tamamlanarak teslim
edildi.

Bir Timur Gayrimenkul Geligtirme Yapi ve Yatnm A.S. — NBG
Gayrimenkul Yatinm Turizm ve Tic. A.S. ortaklig1 olan BTE Kagithane
Gayrimenkul Yatirimlan ve Ticaret A.S. kuruldu.

2014 Neocon Yapt Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile
birlesti.

Nef 10 Kagithane, Nef 11 Kagithane, Nef 02 Hali¢ ve Nef 09 Offices Dért
Levent projeleri tamamlanarak teslim edildi.

1.608 Konut, 110 Ticari alandan olugan Nef 22 Atakdy projesinin lansmani
yapildy, ingaatina baglandi.

Points serisinin devami olan Nef 04 Kagitharie, Nef 06 Kagithane, Nef 25
Sisli projelerinindansmanlar: yapilarak satfina baslandi. i




Nef 08 Points Kagithane ve Nef 98 Points Kagithane projelerinin lansmam
yapildi, insaatina basland..

BTE Kagithane Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Ticaret A.S. ¢atis1 altinda Nef
03 Kagithane, Nef 12 Merter ve Nef 13 Merter projelerinin lansmanlari
yapilds, ingaatlarina baglandi.

Bebek’teki Vakiflar arazisinde gelistirilen Bebekdy projesi igin, Bebek
Turizm ve Ingaat Tic. A.S.’nin devralinma islemi gerceklestirildi.

2015 Nef Seyrantepe 39’un lansmam yapildi. Projenin satislar1 sadece li¢ saatte
tamamland.

[s GYO & Nef ortakhigindaki 4 etaptan ve 2.741 iiniteden olusan NEF
Inistanbul projesinin lansmam yapild1 ve satislar bagladi.

2015 yih icerisinde basariyla gerceklestirilen, arzin 2 kati talep toplanan,
toplam 175 milyon TL tutarl1 2 adet uzun vadeli tahvil ihraci yapildi.

2016 Nef Bagdat Caddesi Satig Ofisi kapilarin agti.

Resort oteli konseptinde Banyan Tree ile Nef Yalikavak projesi kapsaminda
is birligi yapildi.

Nef Bahgelievler’in lansmam yapild: ve satiglari baslad:.
Nef Sancaktepe 19’un satiglar1 bagladi.

Nef Flats Kagithane 03, Nef Flats Merter 12, Nef Flats Merter 13, Nef Flats
Kagithane 08, Nef Points 98 projeleri tamamlandi, daireler sahiplerine teslim
edildi.

Ogrenci rezidanst NOVU hayata gegirildi, yasam basladi.
Nef, Galatasaray Spor Kuliibii Futbol Takimi’nin ana sponsoru oldu.

Nef, European Business Awards Best Growth Strategy, Capital Turkey’s
Most Admired Real Estate Company Award, Architectural Review MIPIM
Best Project of the World, European Property Awards Best Office Project,
The Stevie Awards Most Innovative Company of the Year in Europe Bronze,
Altin Oriimcek Web Odiilleri En Iyi Web Tasarim, Kristal Elma En [yi
Pazarlama Kampanyasi gibi uluslararasi ve ulusal 20 prestijli 6diiliin sahibi
oldu.

2017 Nef, FC Barcelona resmi sponsoru oldu.

Iki giinde 474 Konut konutunu satarak satig rekoru kiran Nef Cekmekdy
Camlitepe projesi lanse edildi.

EBRD( Avrupa Imar Bankas:) diinyada ilk defa bir gayrimenkul markas: ile
ortak konut gelistimek i¢in anlagma yapt.

Nef Reserve projelerinden Nef Yalikavak lanse edildi.
Nef Basin Ekspres lanse edildi.
Siitliice Novu lanse edildi.

Dubai merkezli The Burj CEQO Awards’ta “Most Innovative Company” (En
Inovatif Sirket) ddiitnii sahibi oldu. Tﬁrki}‘é’den 6diil alan ilk firma unyam
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2018 Nef Reserve Kandilli projesi lanse edildi.
Nef Atakdy ve Inlstanbul Topkap: projelerinin teslimleri baslad.

Capital dergisi tarafindan Tiirkiye’nin en begenilen sirketleri arastirmasinda
ingaat ve gayrimenkul kategorisinin sektér lideri oldu.

Londra merkezli European Business Awards (Avrupa Is Diinyas1 Odiilleri)
tarafindan ‘Sosyal Sorumluluk ve Cevre Bilinci® kategorisinde 6diile layik
goriildii.

2019 Nef Reserve Yalikavak'ta teslimler bagladi.

Brand Finance’n “Tiirkiye’nin En Degerli Markalart 2019 listesinde yer
alan tek konut gelistirici markasi oldu.

"Is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri" &diillerinde Nef, "insaat/ konut"
kategorisinde tist tiste 3.'cii kez en begenilen konut markasi oldu.

Nef Global ve Nef Bracknell Lansmani yapildi.

Marketing Tiirkiye’nin gerceklestirdigi halk oylamasinda sektdriinde
“Itibartm1 En Cok Artiran Marka” oldu.

2021 Reserve Yalikavak projesinde yasam basladi.
Reserve Golkoy ve Hebil Projeleri satisa ¢ikt.
Nef GS Basketbol sponsoru oldu.

2022 Nef Arsa Assos, Ayvacik, Balikesir, Beynam, California Coeachella,
Liileburgaz ve Sakarya projelerinin lansmanlar yapildi.

Marketing Tiirkiye ve BoomSonar ig birligi ile diizenlenen Social Media
Awards Turkey yarnigmasinda altin &diil aldi.

Kempinski Hotel Nef Sapanca, Kempinski Residences Nef Sapanca ve
Kempinski Residences Nef Reserve Golkdy Bodrum projelerini
gerceklestirmek iizere Kempinski ile anlagma imzalandi.

2023 Cekmekdy projesinin yeni etabi olan Nef Korukdy projesinin lansmani
yapildu.

Konya’da bulunan Nef Meram projesinin lansmani gergeklesti.

Nef Arsa Bursa Orhaneli, Nef Arsa Canakkale Koseler ve Nef Arsa Dikili
projesinin lansmani yapildi.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlifiile Nef Vakfiarasinda bakanlik
kuruluglarindan faydalanan vatandaglara sosyal hizmet destegi sunulmasi
icin ig birligi protokolii imzalandi.

Yiiksek yatirim degerine sahip olan Nef Arsa'lari, Tiirkiye'nin 6nde gelen
sehirlerinde, yeni sahipleriyle bulusturmak igin Nef Arsa Antalya, Sakarya
ve Gaziantep ofisleri acildi.

2024 Nef Arsa Sakarya Tarakh, Ayvacik Tagbogaz ve Iznik projelerinin
lansmanlar yapildi. NEF Arsa Can, Biga ve Cesmealti projelerinde teslimler

yapild1. P
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2025 Sirket’in 20 Subat 2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kayith
sermaye sistemine gecmistir.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken konsolide finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccimin 6nemli yatirimlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatinm amacgh gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi gercevesinde satmak, iiriin ve
hizmetlerin iiretiminde kullanmak ve y6netim amagl kullanmak diginda kira geliri kazanmak
veya yatiim degerinin artirilmasi igin ya da her iki amagla elde tutulur. Yatirnm amagh
gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyet degeri ile 6lgiiliir ve daha sonra da gergege
uygun degerle Sl¢iiliir ve sonra da kar veya zararda kaydedilir.

Maliyet, ilgili yatirnm amagh gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar1 da
icermektedir. Grup tarafindan insa edilen yatirim amach gayrimenkullerin maliyeti, malzeme
maliyetini, dogrudan is¢ilik maliyetlerini, s6z konusu varlig1 kullanim amacina uygun olarak
caligir hale getirilmesiyle dogrudan iligkili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma
maliyetlerini icermektedir.

Ingaat halindeki yatirim amagli gayrimenkuller gergege uygun degerleriyle degerlenmektedir.
Insaat halindeki yatirrm amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger tespitinin giivenilir bir
bigimde yapilamamasi durumunda bu tespitin giivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirimin
tamamlandig) tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapilir.

Yatinim amagh gayrimenkuliin satilmas1 durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan
elde edilen net bedel ile ilgili kalemin kayith degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya
zararda esas faaliyetlerden giderler veya gelirler hesabinda kaydedilir.

Sirket yatinm amagli gayrimenkuliiniin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak
ve ancak kullamminda bir degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S6z konusu kullanim
degisikligi, gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baglamasidir.
Sirket, yatirnm amaclh gayrimenkuliinii herhangi bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar
verirse, gayrimenkulii finansal durum tablosundan ¢ikarana kadar yatirim amagh gayrimenkul
olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer gekilde, Sirket’in mevcut bir yatirim amagh
gayrimenkuliinii, ileride yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanmaya devam etmek amaciyla
yeniden gelistirmeye baglamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirim amagli gayrimenkul olarak
kalir ve yeniden gelistirme siirecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi
duran varlik olarak yeniden simiflandirma yapilamaz.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya ticari amagh
gayrimenkul olarak simiflandirilmigsa, gayrimenkuliin siniflandirildids tarihteki gercege uygun
degeri artik s6z konusu gayrimenkuliin maliyeti olarak dikkate alinir.

[zahname’ye konu finansal donemler itibariyla Sirket’in énemli yatirimlar ve finansman
sekillerine iligkin bilgi asagida paylagilmigtir.

¢ tdic- Tamamlanma | Finansman
Konumu Proje Ad1 Niteligi Do aai Sekli
Istanbul/Kagithane NEF 05 Proje - Onsatis]
Istanbul/Kagithane NEF 05 Proje L - Ssz:t ar,
; ; 4 Konut ve ' o Ps
Istanbul/Eytipsultan /”*@i Magazs /| 100% Ozkaynaklarlh /




A i el Tamamlanma | Finansman
Konumu Proje Ad1 Niteligi Derecesi Sekli
Istanbul/Sariyer - 2 diikkan 100% ve Banka
Istanbul/Sariyer - Arsa 100% Kredileri
Istanbul/Maltepe - Tarla 100%
Bursa/Orhaneli - Arsa 100%
Bursa/Orhaneli - Arsa 100%
Konya/Meram NEF Meram Konut 20%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Ankara/Bala - Arsa 100%
Mugla/Bodrum Hadet bagimsiz ek 100%
o Sosyal
Mugla/Bodrum 2 ade;..b?g“ns‘z Tesis ve 100%
Sliim Mesk
esken
Mugla/Bodrum - Arsa 100%
Mugla/Bodrum - Arsa 100%
Mugla/Bodrum - Arsa 100%
Mugla/Bodrum baglzlﬁ;:%eﬁtlﬁm Otel 40%
Mugla/Bodrum - Arsa 100%
Mugla/Bodrum - Arsa 100%
Mugla/Bodrum Arsa 100%
Mugla/Bodrum - Arsa 100%
Mugla/Bodrum - Arsa 100%
Vakiflar
Genel
Bebek/Istanbul Bebekdy Projesi | Mildiirltgi 100%
/ Cesitli
Yapilar
Kapithane/Istanbul Nef 163 Diikkan 100%
Kagithane/Istanbul Nef 09 Daire 100%
Seyrantepe
Kagithane/Istanbul Nef 09 Daire 100%
Seyrantepe
Kadikdy/istanbul ;e?i‘ji‘;‘n’:l}:‘r’(‘)’}’:; Daire 100%
Konut +
Bakirksy/Istanbul ?@takéy Magaza J 100%
= Ofis/Kiosk

EEn#
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: o Tamamlanma | Finansman
Konumu Proje Ad1 Niteligi Derecesi Sekli
Kagithane/istanbul | Nef Kagithane 11 +I]§1(;113(1;11 100%
Adapazary/Sakarya Nef Arsa Sakarya Arsa 100%
Uskiidar/Istanbul Nef Kandilli Konut 80%
Bodrum/Mugla Nef Golkoy Arsa 100%
Ayvacik/Canakkale 914A)1:1fiﬁ(rsa Arsa 100%
Sapanca/Sakarya Nef Sapanca Konut 100%
Nef Arsa
Ayvacik/Canakkale Ayvacik Arsa 100%
Babadere
Ezine/Canakkale Nelfjﬁlﬁicm Arsa 100%
Bayramig/Canakkale g:frﬁz Arsa 100%
Can/Canakkale Nef Canakkale Arsa 100%
Beykoz/Istanbul Nef Beykoz Arsa 100%
Cekmekoy/Istanbul Nef Cekmekdy Konut 100%
Kagithane/Istanbul Nef 08 Points Konut 100%
Sancaktepe/Istanbul Salt\j::kltzpe Ig)i;ﬁ:a‘;e 100%
Kagithane/Istanbul Nef 98 Points Konut 100%
Kagithane/Istanbul Nef 04 Points Konut 100%
Konut,
Bahgelievler/istanbul | Nef Bahgelievler Ticari 100%
Alanlar

Ilgaz/Cankir1 Nef Ilgaz Arsa 100%

Mahmudiye/Eskisehir Nef Eskisehir Arsa 100% ]

iliskin bilgiler asagida

Sirket biinyesinde yer alan yatirim amacli gayrimenkullere

detaylandirilmgtir:

1) Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim Amacit Gayrimenkuller

30 Haziran 2025

Arsa ve araziler

19.112.765.000

£ediVak

=1
v
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Gayrimenkuller 14.248.774.996
Toplam 33.361.539.996
Yatinm Amach Gayrimenkuller 30 Haziran 2025
Golkoy 3 adet arsa Arsa 13.793.600.000
Konya Meram Arsa 3.510.755.000
TT Bodrum 819-5 Arsa 1.098.705.000
Ankara Beynam Arsa 501.960.000
Orhaneli Arsa 154.080.000
Istanbul Maltepe Arsa 53.665.000
Toplam Arsa 19.112.765.000
NEF 163 Gayrimenkul 56.215.000
Nef 9 Seyranteoe Gayrimenkul 15.490.000
Bebekdy Projesi ) Gayrimenkul 4.953.980.000
TT Bodrum 828-5 Al Gayrimgfikul 8.354.950/000
NEF 05 Kagithane—~ VA Gayrinfenktl 778,564,996




Yatinm Amach Gayrimenkuller 30 Haziran 2025
Nef 04 Kemerburgaz Gayrimenkul 24.050.000
Altower Bagimsiz béliimler Gayrimenkul 23.145.000
Sariyer Arsa Gayrimenkul 20.920.000
Nef 22 Atakoy Gayrimenkul 15.005.000
Nef Kagithane 11 Gayrimenkul 6.455.000
Toplam Gayrimenkul 14.248.774.996
TOPLAM ARSA ve GAYRIMENKUL 33.361.539.996
NEF 05 Kagithane

86z konusu proje, Istanbul ili, Kagithane ilgesi, Giirsel Mahallesi’nde, 1.663,07 m? yliz
ol¢timiine sahip 8856 ada 25 no.lu parsel ve 911,60 m? yiiz 6lgiimiine sahip 8925 ada 1 no.lu
parsellerde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu parseller tizerinde kat irtifaki kurulu
toplam 174 adet bagimsiz b6lim insa edilmesi planlanmakta olup toplam 146 adet bagimsiz
bolim “Timur Sehircilik ve Planlama A.S.” miilkiyetindedir.

Parsellere iligkin diizenlenen yap1 ruhsatlar1 31.12.2024 tarihli olup konu parseller iizerinde
ingaat siireci baslamstir.

Konu taginmazlardan 8856 ada 25 parsel iizerinde gelistirilen NEF 05 projesinde kat irtifak
kurulmug olup parsel {izerinde insaat iglemleri baglamigtir. Konu parsel tizerinde gelistirilmesi
planlanan proje 3 adet bloktan olusmakta olup biitiin bloklar toplam 117 adet bagimsiz
boliimden (A Blok 52, B Blok 23 ve C Blok 42 adet) olusmaktadir.

Konu taginmazlardan 8925 ada 1 parsel no.lu tasinmaza ait, 15.06.2017 tarihli onayli mimari
proje B olarak isimlendirilmis olan 1 bloktan olugan “Konut Projesi” seklinde tanimlanmistr.
S6z konusu blok 4 bodrum, zemin, 2 normal kat ve ¢ati kat1 olmak iizere toplam 8 kat olarak
projelendirilmistir. Konu 8925 ada 1 parsel iizerinde gelistirilen proje genelinde toplam 1 adet
blok, 57 adet konut {initesi olmak tizere toplam 5.039,36 m? insaat alan1 planlanmistir.

NEF 04 Kemerburgaz

S6z konusu projede yer alan taginmazlar, Istanbul ili, Eyiipsultan ilgesi, Goktirk Merkez
Mabhallesi’nde konumlu 10 ve 11 no.lu bagimsiz bsliimlerdir. Amlan tasinmazlar onayl mimari
projesinde ve tapu kaydinda “Magaza” vasfindadir.

Taginmazlarin bulundugu bina betonarme karkas ingaat tarzinda kismen bitisik nizamh olarak
2012 yihinda insa edilmigtir. Projesinde ve mahallinde bina; 97 adet bagimsiz bolimden
olusmakta olup 3 bodrum, zemin kat, 4 normal kat ve gati kat1 olmak {izere toplam 9 katl:
binadir

Sariyer Arsasi

S6z konusu tasmmazlar, Istanbul ili, Sariyer ilgesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2759 ada 15 parsel
ve 2760 ada 21 parsel no.lu gayrimenkullerdir. Taginmazlardan 2759 ada 15 no.lu parsel
tizerinde 3 katl1 diikkan nitelikli yap: yer almakta olup tapu kaydlnda ana gayrimenkul niteligi
“Kargir Iki Ditkk4n” vasifidir. Sirket s6z konusu arsanin %’sinin miilkiyetine sahiptir. 2760
ada 21 no.lu parsel iizerinde ise tek kath diikk4n nitelikli bir yap1 yer almakta olup tapu
kaydinda tagmnmaz “Arsa” vasifidir. Sirket s6z konusu arsanin tamaminin miilkiyetine sahiptir.

Istanbul Maltepe Tasinmazi

S6z konusu taginmaz, Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Biiyiik Bakkal Mahallesi’nde konumlu,
4.952,85 m? yiiz dlgiimlii, “Tarla” vasifli 16888 ada 19 no.lu parseldir. Degerleme konusu
16888 ada 19 no.lu parselin belirli bir geometrik sekli olmayip diiz bir topografyaya sahiptir.
Parselin {izerinde herhangl bir” yap1 bulunmamaktadir. Sirket séz konusu t
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Bursa Orhaneli Arsalar:

S6z konusu taginmazlar, Bursa ili Orhaneli ilgesi, Bickici Mevkii, 121 ada 35 no.lu parsel ve
229 ada 1 no.lu parsellerdir. Konu taginmazlar tapu kaydina gore “Arsa” vasfindadir. Amlan
taginmazlardan 121 ada 35 no.lu parsel amorf bir forma sahip olup 52.220,94 m2 yiiz 6l¢limiine
sahiptir. Sirket s6z konusu arsanin 1862393/2611047’sinin miilkiyetine sahiptir. 229 ada 1
no.lu parsel dértgen formunda olup 5.014,61 m2 yiiz dl¢iimiine sahiptir. Sirket s6z konusu
arsanmn tamamina sahiptir. Konu taginmazlar Harmancik-Orhaneli Yolu’ndan giris almaktdir.
Taginmazlarn konumlu oldugu arazi egimli bir yapiya sahip oldugundan taginmazlar yol
kotunun yaklagik 30-40 m altinda kalmaktadir. Konu taginmazlar dogal bitki ortiisiiyle kaplh
olup taginmazlarm {izerinde herhangi bir yap1 bulunmamaktadir.

Konva Meram Arsasi

S6z konusu tasinmaz Konya ili, Meram ilgesi, KSycegiz Mahallesi, 40682 ada 8 no.lu parseldir.
S6z konusu taginmaz 106.061,70 m? yiiz 6lgtimiine ve “Arsa” vasfina sahip olup, tam hisse ile
Sirket’in istiraki olan “TG Meram Gayrimenkul Yap: ve Ticaret A.S.” miilkiyetindedir.

Konu tasinmaz egimli bir topografyaya ve bi¢imsiz ¢cokgen sekline sahiptir. Parselin gevresi
yaklagik 1.266,45 metredir. S6z konusu taginmazin iizerinde yapilmas: planlanan 132 adet
villadan 4’iine ait temel ¢aligmalari, 17’sine ait ise hafriyat caligmalann tamamlanmistir, Proje
lizerinde konumlu olan villa yapilar1 Al, A2, B1, B2, C2, D1, D2, El, E2 olmak iizere 9 ayn
tipte planlanmigtir. S6z konusu projede 8 adet Al tipi, 11 adet A2 tipi, 32 adet B1 tipi, 14 adet
B2 tipi, 21 adet C2 tipi, 16 adet D1 tipi, 14 adet D2 tipi, 9 adet E1 tipi, 7 adet E2 tipi olmak
tizere toplam 132 adet villa ile misafir odasi, giizellik merkezi, sinema, yonetim, ates ¢ukuru,
gentelmens club, bostan, seyir terasi, ¢ocuk kuliibii, lounge, ¢ocuk oyun alan, hamam, fitness
salonu, tirmanma duvari, yoga alani, meditasyon alani, kapali mini futbol alani, squash alani,
kapali mini basketbol alani, mini futbol ve mini basketbol alam gibi sosyal tesislerin yer almasi
planlanmaktadir. S6z konusu projenin 3 etap halinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Tasinmazda kat irtifaki kurulmustur.

Ankara Bala Arsalar

S6z konusu taginmazlar, Ankara ili, Bala ilgesi, Beynam-Imar Mahallesi,749ada 1 no.lu,750
ada 1 no.lu,754 ada 1 no.1u,755 ada 1 no.lu, 756 ada 1 no.lu, 758 ada 1 no.lu, 759 ada 1 no.lu,762
ada 1 no.lu,763 ada 1 no.lu,766 ada 1 no.ln,767 ada 1 no.lu,768 ada 1 no.lu,769 ada 1 no.lu,828
ada 1 no.lu,ve 831 ada 2 no.lu,833 ada 1 no.lu,834 ada 1 no.lu,838 ada 1 no.lu,839 ada 1
no.lu,841 ada 1 no.lu, parsellerdir. S6z konusu taginmazlar toplam 525.916 m? yiiz l¢iimiine
ve “Arsa” vasfina sahiptir. Anilan taginmazlar iizerinde herhangi bir yap1 bulunmamaktadar.

Mugla Bodrum 819-5 Parsel

Taginmazlarin tizerinde yer aldigi 819 ada 5 parsel geometrik olarak bigimsiz ¢okgen
seklindedir. 819 ada 5 parsel topografik bakimdan kot farkina sahiptir.Parsel denize 3. sira
parsel olup sahil kullammi bulunmaktadir. Parsel igerisinde Sirket miilkiyetinde 11 adet
bagimsiz bsliim bulunmaktadir.

Mugla Bodrum 828-5 Parsel

828 ada 5 parsel lizerinde 283 adet bagimsiz boliim konumludur. S6z konusu tagmnmazlarin
tizerinde yer aldig1 828 ada 5 parsel geometrik olarak bigimsiz ¢okgen seklindedir. 828 ada 5
parsel topografik bakimdan kot farkina sahiptir. Parsel denize 1. sira parsel olup sahil kullanimi
bulunmaktadr.

Mugla Bodrum Arsalari
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S6z konusu taginmazlar; Mugla ili, Bodrum ilgesi, G61 Mahallesi, Gékburun mevkinde
konumlu toplam 75.290,68 m2 yiiz 6l¢iimiine sahip 114 ada 36-37-38 no.lu parsellerdir.

114 ada 36 parsel nolu tasinmaz, 36.209,27 m? yiiz §lglimiine sahip olup tasmmazin gevresi
yaklagtk 895 metredir. Tasinmazin geometrik sekli bi¢imsiz ¢okgen olup egimli bir
topografyaya sahiptir. Taginmazin kadastral yola cephesi bulunmaktadir. Tasinmazn iizerinde
portatif nitelikte prefabrik depo yapis1 bulunmakta olup s6z konusu yap1 degerleme galigmasina
dahil edilmemistir. Parsel sinirlarini gevreleyen herhangi bir yap: elemam bulunmamaktadir.

114 ada 37 parsel nolu taginmaz, 7.087,42 m? yiiz 6l¢iimiine sahip olup tasinmazin gevresi
yaklagik 575 metredir. Taginmazin geometrik sekli bicimsiz ¢okgen olup egimli bir
topografyaya sahiptir. Taginmazin kadastral yola cephesi bulunmaktadir. Tagmnmazin iizerinde
herhangi bir ingai yap1 bulunmamaktadir. Insaat firmasimn ingai faaliyetler icin parsel
sinirlarim kapatmasi nedeniyle parsel siirlari igerisinde giris yapilamamis olup saha gorselleri
uzaktan ¢ekilmigtir.

114 ada 38 nolu taginmaz, 31.993,99 m? yiiz él¢iimiine sahip olup taginmazin ¢evresi yaklasik
1.020 metredir. Tagmnmazin geometrik sekli bigimsiz ¢okgen olup egimli bir topografyaya
sahiptir. Taginmazin kadastral yola cephesi bulunmamaktadir. Taginmazin iizerinde herhangi
bir ingai yap1 bulunmamakta olup parsel sinirlarim gevreleyen herhangi bir yap: eleman tespit
edilememistir.

Bebekoy Projesi

2014 yilinda Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. tarafindan %100 hissesi satmn
alinan Bebek Turizm Ingaat Ticaret A.S. (Bebek Turizm) Istanbul’da 2006 yilinda kurulmustur.
T.C. Vakiflar Genel Miudiirligii’nden 31.12.2070 yilina kadar kira hakk: ve iist kullanim
hakkini aldig1 Bebek semtindeki 58 doniimliik arsa tizerinde halihazirda “NEF Bebekoy” isimli
karma nitelikli projesi gergeklestirmektedir. Istanbul 14. Sulh Hukuk Mahkemesi’nde goriilen
dava sonucunda alinan 12/06/2023 tarihli gerekgeli karar ve Vakiflar Genel Miidiirliigii ise
vapilan protokol uyarinca kullanim, kira ve iist hakk: siiresinin 31.12.2070 tarihine kadar
uzatilmigtir. Bebekdy arazisinde 17 adet tarihi yapt bulunmakta olup, toplam kiralanabilir
kapali alan 10.650 m? dir. Proje kapsaminda Bebekdy Parki igerisinde de 2.500 m? agik, 500 m?
kapal1 alan olmak tizere toplam 3.000 m? kiralanabilir alanin 2026 yilina kadar tamamlanmasi
ve satilmasi beklenmektedir.

NEF 163

S6z konusu tasinmazlar, Istanbul 1li, Kagithane Ilgesi, Telsizler Mahallesi, Talatpasa Caddesi
tizerinde, 6219 ada 5 nolu parselde kurulmus, tek bloktan olusan NEF 163 Sitesi’nin zemin ve
asma katlarinda yer alan 163, 165, 167, 168, 169 bagimsiz boliim nolu “Zemin Asma Kat
Eklentisi Olan Ditkkan™ nitelikli taginmazlar ile 1. normal katinda yer alan 170 bagimsiz boliim
nolu, “Restaurant” nitelikli ve 181 bagimsiz boliim nolu, “Cafe” nitelikli tasinmaz olmak iizere
toplam 7 adet bagimsiz bliimdiir.

Nef 163 Projesi, 4.063,90 m? yiizl¢timii bityiikliigiine sahip olan 6219 ada, 5 parsel tizerinde
5A yap1 simifinda ve ayrik nizamda inga edilmigtir. Bina; 8 bodrum, zemin, 19 normal kat ve 4
adet mekanik kat olmak tizere toplam 32 kathidir. Binada 165 adet diikkan, 3 adet sinema, 1
adet gdsteri salonu, 1 adet cafe, 1 adet restaurant ve 308 adet konut olmak iizere yapida toplam
479 adet bagimsiz béliim bulunmaktadir.

NEF 09 Seyrantepe

Sz konu taginmazlar Istanbul ili, Kagithane Ilcesi, Sultan Selim Mahallesi, 8684 ada 21 nolu
parsel biinyesinde yer alan 2 6 ve 148 nolu 3 adet bagipfsiz boliim ve 8685 ada 5 par
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biinyesinde yer alan 10, 13, 14, 63, 129, 144, 163 ve 189 nolu 8 adet bagimsiz boliim olmak
tizere toplam 11 adet bagimsiz boliimdiir.

Anilan taginmazlarin yer aldig1 Nef 09 Projesi, iki ayn parsel iizerinde, ayrik nizamda insa
edilmis A ve B olmak tizere 2 adet bloktan olusmaktadr.

Nef 09 Projesi - A Blok; 1.205,21 m? yiizolgiimii biiyiikliigtine sahip, 8684 ada, 21 nolu parsel
iizerinde ve aynk nizamda insa edilmistir. Binada toplam 148 adet bagimsiz bolim
bulunmaktadir. Nef 09 Projesi — B Blok; 2.384,90 m? yiizélgiimii biiyiikliigiine sahip, 8685 ada,
5 nolu parsel iizerinde ve ayrik nizamda insa edilmigtir. Binada toplam 250 adet bagimsiz béliim
bulunmaktadr.

Altower Rejidans Projesi

Taginmazlar, Istanbul ili, Kadikoy Ilgesi, Sahraicedit Mahallesi, Miimin Deresi Sokak tizerinde
ve 838 ada, 21 nolu parsel iizerinde yer alan Altower Rezidans Projesi biinyesinde binanin 1.
katinda konumlu 7 nolu bagimsiz béliim, 2. katinda konumlu 20 nolu bagimsiz béliim, 5.
katimda konumlu 53 nolu bagimsiz boliim ve 6. katinda konumlu 57 nolu bagimsiz bsliim olmak
tizere toplam 4 adet dairedir.

Altower Projesi; 5.820,44 m? yiiz6l¢timii biiyiikliigiine sahip olan 838 ada 21 nolu parsel
lizerinde, ayrik nizamda, betonarme karkas ingaat tarzinda ve 5/A yapt sinifinda inga edilmekte
olan tek konut blogundan olusmaktadir. Bina; 4 bodrum, zemin, 30 normal kat ve tesisat kat1
olmak iizere toplam 36 katlidir. Binada toplam 330 adet bagimsiz béliim bulunmaktadir. Insai
faaliyetleri devam eden proje biinyesinde tamamlandiginda, kapali ylizme havuzu, fitness
salonu, sauna, ¢ok amagli spor salonlari, kapali spor salonu, ¢ocuk oyun alanlari, yiiriiyiis
parkurlari, siis havuzu, agik ve kapali otopark alami, ara¢ asansérii ve 24 saat giivenlik
hizmetlerinin bulunmasi planlanmaktadir.

Nef 22 Atakdy

Taginmazlar, Istanbul Ili, Bakirkdy [lgesi, Atakdy 7-8-9-10. Kisim Mahallesi, Cobangesme E5
Yanyol lizerinde ve 62 ada 116 nolu parselde konumlu, Nef Atakdy 22 Projesi biinyesindeki D
Blok’un 2.bodrum katinda yer alan 1 ve 7 nolu bagimsiz béliimler ile C Blok’un 2.bodrum
katinda yer alan 273 nolu bagimsiz bsliim olmak iizere 3 adet isyeridir.

Nef Atakdy 22 Sitesi, 19.248,98 m? yiiz6l¢timii biiyiikliigiine sahip 62 ada 116 parsel iizerinde
konumludur. Nef Atakdy 22 Projesi biinyesinde incelenen onayl mimari projeye gore A, B, C,
D, E ve T olmak iizere toplam 6 adet blok bulunmaktadir. Sz konusu bloklarin tamaminda
projesine gore 1438 adet konut, 125 adet ticari iinite tasarlanmstir.

Nef 11 Kagithane

Tasinmaz, Istanbul 1li, Kagithane Ilgesi, Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi tizerinde, 12703
nolu parselde kurulmus, tek bloktan olusan NEF 11 Sitesi’nin 1. normal ve asma katlarinda yer
alan “Asma Kath Konut” nitelikli, 34 bagimsiz boliim nolu taginmazdir. Nef 11 Projesi,
2.573,40 m? ylizél¢timii buiytikltigiine sahip olan 12703 nolu parsel iizerinde ayrik nizamda insa
edilmigtir. Bina; 3 bodrum, zemin, 5 normal kat ve makine dairesi kat1 olmak iizere toplam 10
katlidir. Binamn 3. bodrum katinda kapali otopark; 2. bodrum katinda kapali otopark ve signak;
1. bodrum katinda 8 adet diikkkan, havuz, mescid, teras, su deposu ve bina ortak alanlari; zemin
katinda 17 adet asma katli ofis; 1 ila 2. normal katlarinda 19’ar adet asma kath konut; 3. normal
katmda 18 adet asma kath konut, 4 ila 5. normal katlarmda 19’ar ader asma katli konut olmak




Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden diisiik olantyla gosterilir. Stoklara dahil edilen
maliyet unsurlar satis amagl konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tizerinde
ingaati devam etmekte olan konutlanin maliyetlerinden olugmaktadir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna
getirilmesi igin katlanilan diger maliyetler ile borglanma maliyetlerini igerir. Halihazirda
tizerinde konut ingaat1 yapilan arsalar stoklar igerisinde gosterilmistir. Net gerceklesebilir
deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen sat1s
masraflani ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diisiilerek
bulunmaktadar.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 17.768.974.441 TL tutarinda kisa vadeli ve
3.646.354.899 TL tutarinda uzun vadeli olmak {izere toplam 21.415.329.340 TL tutarinda

stoklar1 bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Stoklar 30 Haziran 2025
Nef Arsa Sakarya 5.906.706.272
Nef Balikesir 3.398.626.051
Nef Arsa Beynam 1.600.039.189
Canakkale Ayvacik 1.246.580.000
Canakkale Ezine Ulukdy 977.380.335
Nef Arsa Ayvacik Babadere 853.880.017
Nef Sapanca 713.553.657
Nef 22 Atakdy 630.550.460
Nef Canakkale 363.975.000
Nef Golkoy 539.522.898
Nef Arsa Liileburgaz 468.055.023
NEF Arsa Bursa Orhaneli 200.495.000
Nef Beykoz 219.196.541
Nef Yalikavak 157.149.330
NefIlgaz 120.224.477
Nef Arsa Dikili 115.641.013
NEF Arsa Bayramic 82.910.000
Nef Arsa Canakkale Ezine Kayacik 15.925.992
Nef Arsa Igneada 13.868.999
Nef Balikesir Susurluk 4.849.237
Diger 75.044.950
Kisa Vadeli Stoklar Toplam: 17.768.974.441
Uzun Vadeli Stoklar

Nef Kandilli 3.437.085.651
Nef Cekmekoy 209.269.248
Uzun Vadeli Stoklar Toplami 3.646.354.899
Genel Toplam 21.415.329.340

6.2.2. ihracci tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in devam etmekte olan yatirimlan bulunmamaktadir. Bu yatirimlarin tamami stoklarda
takip edilmektedir. Devam eden ingaatlar1 asagidaki gibidir.
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6.2.3. Thragcxmn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihraceiyr baglayicr olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirketimiz, 5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda, biinyesinde faaliyet gosteren Tasarim Merkezi araciligiyla
tasarim ve Uiriin geligtirme faaliyetleri yliriitmektedir. Tasarim Merkezi; sirketin faaliyet alamna
uygun olarak, yeni lirlin ve siireglerin tasarimi, meveut firiinlerin iyilestirilmesi, estetik ve
teknik yeniliklerin gelistirilmesi gibi ¢aligmalar: sistematik bigimde gergeklestiren bir birimdir.
Bu kapsamda, 5746 sayil1 Kanun hiikiimleri uyarinca sirket, tasarim harcamalarinmn tamamim
kurum kazancindan indirim konusu yapabilmekte, ayrica gelir vergisi stopaiji, sigorta primi
igveren hissesi ve damga vergisi gibi gesitli tegvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlara:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken konsolide finansal tablo dénemieri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragea faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Amag ve Konusu” bashikli 3. maddesine gbre ingaat
taahhiit, miteahhitlik isleri ve resmi ve 6zel ingaatlar yapmakla birlikte her tiirlii mithendislik,
mimarlik hizmetleri, proje isleri, kat karsilift mesken ve isyerleri insaatlari, fabrika ve tesislerin
komple insaatlar1 ile montaj islemleri ve her tiirl{i insaat malzemelerinin imalati, satm alimi ve
satum faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve SPKdiizenlemeleri ve
sermaye piyasas1 mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gdstermektedir.

Izahnameye konu finansal dénemlerde, Sirket’in en 6nemli faaliyetleri;
Sirket’in devam eden projeler:

Nef Reserve Kandilli: Unli
mimarlarin imzalarini1 tagiyan
bu proje, 155.257 metrekare
genisliginde bir ingaat
alanindan olugmaktadir.
Projede genis peyzaj alani ile
doga ile i¢ ige bir yasam
konsepti gelistirmig olup proje
2+1'den 4+1'e kadar toplam
406 konuttan olusmaktadir.
Mevcutta fiziki tamamlanma
orant %80 olup, 124 adet
dairenin satigi devam
etmektedir.




iy Nef Korukdy: Cekmekdy'de
2 bulunan Nef Korukdy Projesi,
1+1 ve 2+1 olmak iizere
toplam 997 konuttan
olusmaktadir. 67 ila 251
metrekare arasinda degisen
her konut, istege bagh ozel
bahgeler, balkonlar veya
teraslarla  zenginlestirilmisg
olup asimetrik bina diizenine
sahiptir. Mevcut durumda
fiziki ilerleme oram 3% olup,
110 adet bagimsiz béliim
satilmastir.

. : Tl Lo
Nef Arsa projeleri; Nef markasi ile arsa projelerinin gelistiricisi olarak 24 ve 36 ay taksitlerle
kigsiye 6zel 6deme planlari ile arsa yatinmlarim gergeklestirmektedir. Arsa ve arazi satig
projeleri kapsamu igerisinde Nef Arsa Kazdaglari, Nef Arsa Canakkale, Nef Arsa Ayvacik, Nef
Arsa Eskigehir, Nef Arsa Ilgaz, Nef Arsa Igneada, ve Nef Arsa Busa Orhaneli, Nef Arsa Tarakls,
Nef Arsa Tagbogaz, Nef Arsa Dikili Nebiler projeleri tamamlanmis ya da devam etmektedir.
Nef Arsa projelerinin tamami tamamlanmus olup, sadece Nef Arsa Tagbogaz’da satiglar devam
etmektedir.

Planlanan Projeler;

Kagithane 05: Istanbul Kagithane Giirsel Mahallesi’nde bulunan 2 parsel, toplamda 2.574,57
m2 Uizerine 174 adet bagimsiz boliim planlanan konut projesidir. Projenin ruhsat onaylari
alinms olup 2028’in ilk yarisinda tamamlanmas: planlanmaktadar.

NEF Reserve Golkdy: Mugla Bodrum Gol Mahallesi’nde bulunan 3 parsel toplamda 75.290,68
m2 arsa iizerine planan otel ve villa projesidir. Proje suan ruhsat asamasindadir.

Konya Meram: Konya Meram Kdycegiz’de bulunan tek parsei, toplamda 106.061,70 m2
iizerine planlanan 132 adet ve sosyal tesisler projesidir. Projenin ruhsat ve bagimsiz tapu siireci
tamamlanmis olup ingaatina baglanmustr.

66




Onceki dénemlerde tamamlanan biiyiik projeler:

Nef Camlitepe ve
Ormantepe: Cekmekoéy'de
bulunan, Fiba GYO ortak
73| yapilan ve birbirinin devami
: 12 olan iki proje, 1+1, 2+1, 3+1
7 1l ve 4+1 olmak iizere toplam
. 1.096 konuttan olusmustur
ve yasam baglanmugtir.

Nef Inistanbul:

Zeytinburnu'nda bulunan, IS
w. GYO ile birlikte ortak yapilan
Y projede, 141, 2+1, 3+1 ve 4+1
olmak iizere toplam 2.724
konut ve 17 magaza
| bulunmakta olup teslimi
tamamlanmugtir.

Nef Bahgelievler:
Bahgelievler’de  bulunan,
projede, 1+1, 2+1, 3+1 ve
4+1 olmak iizere toplam 946
konut ve 5 magaza
bulunmakta olup teslimi
tamamlanmugtir.
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Nef Reserve Golkdy:
Bodrum’da bulunan iist
segment projede, 50 adet
villa  bulunmakta olup
teslimi tamamlanmastir.

Nef 22 Atakdy: Ataks’de
bulunan projede, 1+1, 2+1,
3+1 ve 4+1 olmak iizere
toplam 1.454 konut ve 109
magaza bulunmakta olup
teslimi tamamlanmugtir.




Tiim Tamamilanan Projeler:

Tamamlanan Projeler Lokasyon Baslangic | Bitis Sag];a:)tlllr Kalan Stok Durumu
NEF 04 Kemerburgaz Eyiip Istanbul 2009 2011 66 1 Adet Diikkan
NEF 163 Levent Kagithane Istanbul 2010 2012 109 3 Adet Diikkan
NEF 03 Levent (APA NEF) Sisli Istanbul 2011 2013 16 Tamami Satild:
NEF 11 Kagithane Kagithane Istanbul 2011 2014 478 2 Adet Diikkan
NEF 02-47 Halig Kagithane Istanbul 2012 2014 379 Tamami Satildi
NEF 09 Levent Kagithane Istanbul 2012 2014 405 Tamami Satildi
NEF 10 Kagithane Kagithane Istanbul 2012 2014 188 Tamami Satildi
NEF 03 Kagithane Kagithane Istanbul 2014 2016 370 Tamam Satildi
NEF 08 Points Kagithane Istanbul 2014 2016 187 Tamami Satildi
NEF 98 Points Kagithane Istanbul 2014 2016 159 Tamami Satild:
NEF 12 Merter Zeytinburnu Istanbul 2014 2017 171 Tamami Satildi
NEF 13 Merter Zeytinburnu Istanbul 2014 2017 968 Tamami Satildi
NEF 04 Points Kagithane Istanbul 2015 2017 64 Tamamt Satild1
NEF 06 Points Kagithane Istanbul 2015 2017 111 Tamani Satilda
NEF 14 Kagithane Kagithane Istanbul 2015 2017 110 Tamami Satild:
NEF 25 Points Sisli Kapithane Istanbul 2015 2018 74 Tamami Satildi
NEF 39 Seyrantepe Sariyer Istanbul 2015 2018 147 Tamarmi Satildi
NEF 22 Atakéy Bakirkoy Istanbul 2014 2018 1.563 4 Adet Diikkan
NEF Inistanbul Zeytinburnu Istanbul 2015 2020 2.741 Tamami Satildi
NEF 19 Sancaktepe Sancaktepe Istanbul 2016 2019 456 1 Adet Konut
NEF Bahgelievler Bahgelievler Istanbul 2016 2022 951 Tamami Satilda
NEF 36 Basinekspres Basinekspres Istanbul 2017 2023 513 Tamami Satildi
NEF Cekmekdy I Cekmekdy Istanbul 2018 2020 497 Tamar Satild:
NEF Cekmekdy II Cekmekoy Istanbul 2019 2021 599 Tamami Satild:
NEF Hebil Bodrum Mugla 2021 2021 11 Tamami Satildi
Nakkastepe Eyiip Istanbul 2021 2024 20 Tamam Satild:
Siitliice Eyiip Istanbul 2018 2024 Tamami Satild:
NEF Reserve Golkoy Bodrum Mugla 2019 2022 50 Tamami Satild:
NEF Sapanca Villa Sapanca Sakarya 2021 2023 92 Tamami Satildi
Toplam 11.495

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki

yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi gayrimenkul sektorii, AVM ve perakende sektorii, turizm ve otel,
ofis, lojistik ve konut sektorlerini iginde barindiran, iilke ekonomisinin lokomotif
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sektorlerinden biridir. Sirket gayrimenkul sektérii iginde olmakla birlikte agirlikli olarak kira
geliri elde etmektedir.

Ingaat ve gayrimenkul sektorleri, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektdrleri arasinda yer
almaktadir. Ingaat sektriiniin y1llik biiytime hiz1 genellikle GSYH’nin fistiinde seyretmistir'.

Yillik bisyiime hizlan
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Kaynak: KPMG?

Insaat Sektirii

Ingaat ve gayrimenkul sektdrlerinin 2025 yili 1. geyrek durumunu ortaya koyan raporuna gére
Tiirkiye genelinde konut satiglar1 335 bin adet ile bir dnceki yilin ayn1 dénemine kiyasla yiizde
20,1 artarken ikinci el konut satiglart bir onceki yilin ayni geyregine gore yiizde 87,3 artis
gostermisgtir.

2024 yilmu reel olarak yiizde 9,2 biiylime ile tamamlayan Tiirkiye ingaat sektoriiniin, 2025 ve
sonrasindaki dénemde biiylimeye devam etmesi bekleniyor. Benzer sekilde, 2024 yilinda reel
olarak yiizde 3 biiylime gosteren Tiirkiye altyap: sektoriiniin de 2030 yilina kadar olan
projeksiyonlarda, ingaat sektdriine benzer olarak kendi biiyiime trendini azalarak da olsa
stirdiirecegi tahmin ediliyor.

Aynica Tiirkiye ingaat sektoriinde faaliyet gostermekte olan sirketlerin 2025 yili 1. geyrekte
ortalama ylizde 68,1°i faaliyetlerini kisitlayan herhangi bir faktoriin olmadigim agiklarken,
finansman sorunlar: ortalama yiizde 23,8 seviyesindeki payiyla girisimleri simrlayan birincil
faktdr olmaya devam etmistir.

a.tuik,. gov.tr/Bulten/Dowdtiad | statistiksel Tablo?p=Jwdf7 d85jw8m6‘u43X2P23bwquhierquy vfo W/Ji

%lkYa V7
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Insaat Sektérii istihdam Bilgileri (Bin Kisi)
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(Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-II.-Ceyrek:-Nisan-Haziran -2025-54070

Insaat sektérii 2025 yilinimn ikinei ¢eyreginde %10,9 artmistir. GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2025 yih ikinci geyreginde bir onceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak; ingaat sektdrii toplam katma degeri %10,9 artrmsgtir.

(Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt Ici Hasila, 4. Ceyrek).
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Hasila-II.-Cevrek:-Nisan-Haziran.-2025-54160

Mevsimsel etkilerden armdlrllmls insaat sektorii giiven endeksi/Haziran (2025) ayinda bir
onceki aya gore %1,7’li - gdstermistir ve 86,9 seviygSinde gergeklesmistir. Insaa
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sektoriinde bir 6nceki aya gore, alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi ise %2,1°lik diigiis
yasamigtir. (Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve Ingaat Giiven Endeksleri)
Insaat Sektorii Giiven Endeksi (Mevsim Etkilerinden Anndmimsg)
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(Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve Ingaat Gliven Endeksleri, https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hizmet.-
Perakende-Ticaret-ve-Insaat-Guven-Endeksleri-Haziran-2025-54089

Ingaat maliyetleri sektérde karlilifi ve gayrimenkullerin fiyatlarim etkileyen en 6nemli
unsurlardan biridir. Ingaat maliyetleri endeksi ise; 2021 yilinda ortalama %41 artarken emtia
fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki deZisimlerin etkisi ile artig hizi ivmelenerek 2022 yilinda
ortalama %103 artig gdstermistir. 2023 yilinda ise s6z konusu etkiler devam etmekle birlikte
2022 ortalamasi ile karsilastirildiginda ingaat maliyetleri endeksinin artis hiz1 yavaslamis ve
yildan yila %63 artmustir. Insaat maliyet endeksi, 2024 yili Aralik ayimnda bir 6nceki aya gére
%0,70 artmis, bir 6nceki yilin aym ayina gére %34,27 artmistir. Ayrica bir énceki yilin aym
ayina gére malzeme endeksi %26,18, iscilik endeksi de %54,35 artmigtir.

Insaat maliyet endeksi, 2025 yil1 Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %1,37 artmis, bir 6nceki
yilin aymi ayina gore %23,58 artmustir. Bir onceki aya gdre malzeme endeksi %2,35 artmus,
iscilik endeksi %0,35 azalmistir. Ayrica bir 6nceki yilin aym ayna gére malzeme endeksi
%19,37 artmus, iscilik endeksi %31,99 artmigtir.

Insaat Maliyet Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK, Insaat Maliyet Endeksi, https://data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Insaat-Maliyet-Fndeksi-Aralik-2024-53670

Yapi ruhsati ve yapi kullamim izinleri ingaat sektorii igin 6nemli olan diger unsurlardandir. Yap:
ruhsati alan bina sayist 2002 yilinda 43.430 iken 2005 yilinda lzh bir sekilde artarak
114.254’e, 2010 yilinda ise 139.616’a ulagmustir. Bina sayisina paralel olarak yap: ruhsati
verilen yapilarin daire sayilar1 ve yap: ruhsat1 verilen yapilarin toplam ylizélgiimii (m?) de 2002
yili ile 2010 arasinda artis gdstermistir.>

Yapi izin istatistiklerinde 6nceki dénemlerde yalnizca belediyeler tarafindan diizenlenen yap:
belgeleri kapsanmaktaydi. 2025 yili ikinci ¢eyreginden itibaren kapsam genisletilerek, tiim
yetkili idareler tarafindan diizenlenen yap1 belgeleri istatistiklere dahil edilmistir.

Asagidaki tabloda belediyeler tarafindan yap: ruhsatlarmin bina sayisi, m? yiiz 61¢iimii ve daire
say1is1 donemler itibartyla agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Yapi Ruhsat
Dénem Bina Sayisi Yiiz dl¢iimii (m?) Daire Sayis1
2020 104.647 128.185.772 563.733
2021 149.152 173.416.746 742.364
2022 139.780 169.134.897 721.597
2023 153.351 197.455.632 924985
2024 143.300 180.271.324 853.990
2025 69.689 89.591.602 461.911

(Kaynak: TUIK, Yap: Izin Istatistiklerihttps:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Y api-lzin-Istatistikleri-11.-Ceyrek:-Nisan-
Haziran.-2025-54151

2023 yilinda bir 6nceki yila gére verilmis olan yapi ruhsatlar, bina sayis1 bazinda %8,1, m? yiiz
Slglimii bazinda %13,6 ve daire sayisi bazinda ise yaklagik %20,9 artis gdstermistir. Yapi
ruhsat1 verilmis olan yapilarin toplam yiiz 6l¢timii yaklagik 165,8 milyon m? olup, bunun 89,6
milyon m?’si konut, 40,3 milyon m?’si konut dis1 yapilar ve 36,0 milyon m*’si de ortak kullanim
alani olarak gerceklesmistir.

Belediyeler tarafindan 2023 yili dérdiincii ¢eyreginde yap: ruhsati verilmis olan yapilarin
kullanma amacina gore en yiiksek yiiz l¢iim paymna 11,6 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli
ikamet amach binalar sahip olurken, bunu 13,0 milyon m? ile bir daireli binalar izlemektedir.

Belediyeler tarafindan verilmis olan yap: kullanim izin belgelerinin bina say1s1, m? yiiz 8l¢iimii
ve daire sayis1 dénemler itibariyla agsagidaki tabloda Gzetlenmistir.

Yap: Kullanma izin Belgesi
Dénem Bina Sayisi Yiiz dlciimii (m?) Daire Sayisi
2020 82.030 129.921.861 608.658
2021 97.953 137.216.451 636.142
2022 105.090 140.567.165 652.023
2023 92.917 118.690.297 544.952
/
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Yap: Kullanma izin Belgesi
Dénem Bina Sayis: Yiiz olctimii (m?) Daire Sayis1
2024 105.741 138.204.819 640.779
2025 43.336 58.445.107 279.498

(Kaynak: TUIK, Yap: Izin Istatistikleri 4. Ceyrek, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Yapi-Izin-Istatistikleri-II.-Ceyrek:-
Nisan-Haziran,-2025-54151

2023 yilinda bir 6nceki yila gore verilmis olan yap: kullanma izin belgeleri, bina sayis1 bazinda
%12,6, m* yiiz 8l¢limii bazinda %16,8 ve daire say1s1 bazinda da yaklasik %17,0 oraninda azalis
gostermistir.

Belediyeler tarafindan 2023 y1l1 IV. ¢eyreginde yapi ruhsati verilen yapilarin toplam yiizolgtimii
60,3 milyon m? iken; bunun 33,7 milyon m?si konut, 12,8 milyon m?si konut dis1 ve 13,8
milyon m?*si ise ortak kullanim alam olarak gergeklesti.

Belediyeler tarafindan 2023 y1li IV. ¢eyreginde yapi ruhsati verilen yapilarin kullanma amacina
gore en yliksek yliz6lgiim payina 42,9 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli ikamet amaclh
binalar sahip oldu. Bunu 4,3 milyon m? ile bir daireli binalar izledi.

Gayrimenkul Sektori
Konut Sektorii

Sektor 2018 yilindan itibaren daralmis olup, 2020 yilinda tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi
de etkisi altina alan Covid-19 salginindan etkilenmigtir. Pandeminin yayilmasini engellemeye
yonelik alinan tedbirler, mevcut projelerdeki gecikme ve iptaller ile azalan gayrimenkul talebi
ingaat sektoriinde o6zellikle 2020 yilinin 2. ¢eyreginde daralmaya yol agmustir.*

Agilamamn artmasi ve salgm onlemlerinin gevgemesiyle birlikte 2021 yilinin ilk yarisinda
sektor oldukga simirh biiylime gozlenmistir. Izleyen dénemde kiiresel ve ulusal ekonomideki
gelismelerle yeniden kiigtilen sektdr, yil genelinde %0,6 daralmistir. 2022 yilinda daralmanin
hizland1§1 ingaat faaliyetleri, yilin ilk ii¢ ¢eyrek doneminde yillik bazda sirasiyla %7,5, %10,7
ve %15 oranlarinda kiiglilmistiir. Sektdr, araliksiz olarak son 5 ¢eyrek dénemdir siiren
daralmadan sonra 2022 yihmin son ¢eyreginde %2 biiyiime kaydetmistir. 2022 y1l1 genelinde
ise sektor, salgin yihi olan 2020 yilindan (-%5,5) daha derin bir daralma (-%8,4) yasamstir.
Ekonominin genelinde 200'in {izerinde alt sektdre yarattigi talep ve sahip oldugu istihdam
giicliyle Tiirkiye'nin mevcut {iretim yapisi iginde 6nem tagiyan ingaat sektorii, 2022 yili sonu
itibariyla GSYH'den %4,9, 2023 yilinin 3.¢eyrek verisine gore ise %5,6 pay almistir. Insaat
sektoriiniin istihdam igindeki pay1 yasanan sorunlarla birlikte 2017 yilinda %7,5, 2018'de %7,
2019'da da %5,6 oranina gerilemisse de 2020 yilinda %5,7've ve 2021 yilinda %6,1'e
ylikselmistir. Bununla birlikte istihdam edilen kisi sayisi 2017 yilinda 2,1 milyon iken 2020
yilinda 1,5 milyona inmis, 2021 ve 2022 yilinda ise 1,8 milyon olmustur. Sektériin istihdamdan
aldig1 pay %6'dir. Sektorel yatirimlar 2021 yili sonunda %5,5 oraninda daralirken, bu oran
gecen yilin tigiincll ¢eyreginde %20,3'e kadar gerilemis ve yilin sonu itibariyla ise pozitife
gecerek %0,3 olmustur. Ote yandan yine TUIK tarafindan agiklanan Ciro Endeksleri




kapsaminda Kasim ay1 Bina Ingaati Ciro Endeksi'nde maliyetler dikkate alindiginda reel
degisim negatif olmay siirdiirmiis ve -%10,9 olarak hesaplanmgtir.’

Sektorde gergeklesen son 5 yildaki daralmaya kiyasla konut fiyatlari, 2020 yilimin basindan
itibaren artig egilimindedir.

Ocak ayinda TCMB Konut Fiyatlar1 Endeksi yillik bazda %153,1 ve aylik bazda %6,9 artarken,
endekste yillik reel artig %59,1 olmustur. Subat 2023 itibariyla son 5 ayin en yiiksek artisi
yasanirken, Ankara'daki fiyat arti hiz1 Istanbul'u gecmistir. Endeksin yillik bazda en fazla
yitkseldigi bolge %195,3 ile Antalya, Burdur, Isparta bdlgesi olurken, Istanbul'daki yillik
degisim %154,4 diizeyinde ger¢eklesmistir. Uzmanlar, 1999 Marmara Depremi'nin ardindan
Istanbul'da konut fiyatlarimn hizla ve 6nemli bicimde geriledigini ancak 1 yil i¢inde de deprem
Oncesi seviyeye geri dondiigiinii hatirlatmaktadir. “Markali konut” olarak adlandinlanlar igin
agiklanan REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi ise aym dénemde y1llik bazda %10,6
artmigtir. Yasanan afetlerle arzin gerilemesi dzellikle gé¢ edilen yerlerde konut fiyatlarinda ve
kiralarda Sntimiizdeki donemde artisin siirecegini gostermektedir.®

Nitekim, Konut Fiyat Endeksi, 2023 yilinin Mayis ayinda bir 6nceki aya gére %3,6 oraninda
artarak 877,9 seviyesinde gergeklesmistir. Endeks, bir énceki y1lin aym ayina gore yiizde 103,6
oraninda artan KFE, ayn1 dénemde reel olarak %45,0 oraninda artis géstermistir’.

2023 y1h dordiincii ceyrek konut satislar bir nceki yilin aym ¢eyregine gore yaklasik %23,9
oramnda gerileme kaydederek 325.852 adet olmustur. 2023 yili genelinde ise toplam konut
satiglar 1.225.926 adede ulagmus ve son sekiz yihin en disiik seviyesine gerilemistir. 2023 yil
itibariyla ipotekli satiglarin toplam icerisindeki oram veri setindeki en diisiik seviyesine
gerileyerek %14,5 olmus; ilk satiglarda da 379.542 ile adet bazinda en diisiik satis sayisi
gozlemlenmigtir. Konut piyasasinda yavaglamada konut finansmanina erigimin zorlasmasi ve
konut fiyatlarindaki artigin etkili oldugu goriillmiigtiir,

Satig durumuna gore yapilan degerlendirmede birinci el ve ikinci el konut satislarimin toplam
satiglar icerisindeki orani gegtiimiz yilla benzer seviyelerde kalmugstir. [lk satiglarin toplam
satilar igerisindeki pay1 bir dnceki yil %30,97 iken %30,96; ikinci el satiglarinin payi ise
%69,03 iken %69,04 olarak gergeklesmistir. Bu sonuglarla, ilk satiglar dérdiincli ceyrekte
110.945 adet, y1l genelinde 379.542 adet olmus; ikinci el satiglar ise dordiincii ceyrekte 214.907
adet, y1l genelinde 846.384 adet olmustur.

Satig sekline gore yapilan degerlendirmelerde ise ipotekli satiglarin toplam satislar icerisindeki
oraninin en diisiik seviyeye gerilemesine ek olarak, adet bazinda da veri tarihinin en diigiik
ipotekli satiginin gergeklestigi goriilmektedir. Konut kredisi faiz oranlarindaki artisin devam
etmesi ve konut kredisi kullammina iligkin yapilan diizenlemelerin de etkisiyle dordiincii
ceyrekte yillik bazda %67,4, y1l genelinde ise %36,6 oraninda gerileme kaydedilmistir. Konut
kredisi faiz oranlarinin agirlikl ortalamasi y1l genelinde %41,70 olarak gergeklesmis ve bu oran
2002 yilindan bu yana en yiiksek faiz orani olmugtur. Diger satiglarda ipotekli satislara kiyasla
daha diisiik bir oranda, yillik bazda %13,0 gerileme kaydedilmigtir. Bu sonuglarla, ipotekli
satiglar dordiincii ceyrekte 16.864 adet, yil genelinde 177.748 adet; diger satislar dordiincii

3 huwps:/fwww.tmb.org.tr/uploads/publications/643d21b1853e3a22063 7981171681731 502 389-tmb-bulten-nisan-2023.pdf

6 htps.:/fwww.tmb.org. triuploads/publications/643d2/b1853e3a22063798(171681731 502 389-tmb-bulten-nisan-2023.pdf
Thetps:/fwww.temb.gov. triwps/wem/connect/Sbbacd2a-c854-4¢58-8b0c-

df? MOD=AJPERES#LACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e7e55¢c35ec2d-n
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¢eyrekte 308.988 adet, y1l genelinde 1.048.178 adet olmustur. (Kaynak: GYODER Gésterge 2023
Y:h Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 4. Ceyrek Raporu)

Konut fiyatlan artis1 ise Eyliil 2022°de yillik bazda en yiiksek artis oram1 olan %189,1°e
ulagmasinin ardindan artis hizinda yavaglama meydana gelmistir ve 2023 yili Ekim ayinda bir
onceki yila gore %86,5°luk artis géstermistir.

Tablo 1: Konut Flyat Endeksleri (2023-100)

E} M Duasdiaciia ,-:&}nwi

TOmave BranBUL 7. 00 3

Konut Fiyat
Endeks] 1925 V79,4 2122 186,5
Yillik
Degisim %314 %30,2 %41,1 31,9
" %2,5 %3,0 %2,8 %2,5
Degisim

(Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4¢58-8b0c-
e7e55¢35ec2d/KFE. pdf?MOD=AJPERES & CACHEID=ROOTWORK SPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e7e55¢c35ec2d-

oNYlagU)
Konut Fiyat Endeksi (2023=100), 2025 y1l1 Agustos ayinda bir 6nceki aya gore % 2,5 oraninda
artan Konut Fiyat Endeksi, bir onceki yilin aynt ayina gére nominal olarak % 31,4 oraninda
artmis, reel olarak ise % 1,2 oraninda azalmastir.

Grafik 1: Konut Fiyat Endeksi (Seviye, 2023=100)
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Grafik 2: Konut Fiyat Endeksi (Villik % Degisim)
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Grafik 3: Konut Fiyat Endeksi - 3 Buyiik il (Seviye, 2023=100)
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Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasina gére blgelerin yillik konut fiyat endeksi degisimleri
incelendiginde, Agustos 2025 déneminde en yiiksek yillik artis % 41,6 ile Erzurum, Erzincan,
Bayburt, Agr1, Ardahan, Kars, Igdir bolgesinde, en diigiik yillik artis ise % 23,5 ile Aydin,
Denizli, Mugla bolgesinde gozlenmistir.

(Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, https:/www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4c58-8b0c-
e7e55¢c35ec2d/KFE.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e¢7e55¢35¢c2d-

oNYlaqU)
Haziran 2025 itibaryla, tiiketici kredisi ve konut kredisi 1,7 trilyon TL olarak gergeklesmistir.
Ikinci geyrekte kullandirilan kredi miktar1 gecen yilin aymi donemine gére % 58, bir dnceki
déneme gore ise % 6 biiylimiistiir. Haziran 2025 itibariyla, tiiketici kredileri ve konut kredileri
bakiyesi 1,7 trilyon TL, kredi kullanan toplam kisi sayis1 ise yaklagik 22 milyon kisidir. Toplam
kisi sayis1 bir dnceki y1lin aym1 donemine gére % 19 oraninda, bir 6nceki geyrege gore ise % 5
oraminda azalmgtir. Tiiketici kredisi ve konut kredileri toplam bakiyesi bir énceki yilin aym
donemine gore % 24, bir dnceki ceyrege gore ise yaklagik % 7 oraminda biiyiimiistiir.

(Kaynak: Tiirkiye Bankalar
raporlar/59)

i/istatistiki-




Arsa Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye’de arsa alim-satim sektSrii, hem konut, ticari ve sanayi projeleri i¢in gelistirme
amaciyla arsa edinimini hem de yatirim amaclh arsa alim ve satisim1 kapsamaktadir. Ulkenin
stratejik lokasyonu, niifus artisi, kentlesme egilimleri ve gayrimenkul talebindeki siireklilik,
arsa piyasasmmn dinamikligini desteklemektedir. Ornegin, Tiirkiye Yatinm Ajansi verilerine
gore, 2022-2024 doneminde Tiirkiye gayrimenkul sektériinde yaklagik 4,2 milyon adet ev satisi
gerceklesmis; aym dénemde dogrudan yabanci yatirim fonlarmin gayrimenkule yénelimi de
artmigtir. Bu egilim, arsa ve arazi piyasasinin da dnemli bir yatirim ve gelistirme alami olmasim
saglamaktadar.

Arsa segmenti, tiim taginmaz piyasasi i¢indeki islem adetleri agisindan konut segmentinin
hemen yaninda yer almakta ve 6zellikle sehir ¢evresi, ulasim akslar1 ve altyapr yatirimlarina
yakin bolgelerde islem hacmi ve fiyat artiglar1 gostermektedir. Alim-satim stirecleri agisindan
bakim maliyetlerinin diigiik olmasi ve arsalarin sermaye koruyucu / deger artirici rol oynamasi
onemli avantajlardir. Ornegin, yatirnm amagh arsa aliminda “diisik bakim maliyeti” gibi
unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede sirketimizin arsa portfdyii, deger artisi yiiksek
bolgelerden se¢ilmis parsellerden olugmakta olup, likidite ve deger kazamimi agisindan
pozisyon almaktadir.

Arsa piyasasinda yatinmcilar i¢in 6ne ¢ikan deger Onerileri arasinda yer almakta: (i) Talep
kaynakli deger artis1 potansiyeli, (ii) Bakim-yenileme maliyetlerinin diislik olmasi, (iii) Proje
gelistirme i¢in alternatif alan sunmasi, (iv) Uzun vadeli sermaye koruma ve deger biiyiimesi
imkam. Omegin, bir yatinmei agisindan arsa ahmu, geleneksel yap1 yatinnmlarina kiyasla daha
basit bir girisim ve diigiik isletim maliyeti anlamina gelebilir.

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektorii

2023 yili dordiincii ceyrek itibariyla, Istanbul genelinde toplam kiralama islemi ilk 12 ayda
yaklasik 315 bin m? olarak gergeklesmistir. Aym zamanda bu geyrekte bosluk oram ise %14,3
olarak ger¢eklesmistir.

Bununla birlikte, enflasyon ve d6viz kuru dalgalanmalarimin devam etmesi birincil kiralarda
TL ve ABDS$ bazinda artisin devam etmesine neden olmustur. Firmalarin ofislere doniis
egiliminin stirmesi, A simfi ofislere ve merkezi is alan1 (MIA) bélgesine olan talebin artig1 gibi
sebeplerin sonucunda doluluk oranlar1 son dokuz yilin en yiiksek seviyesine ulagsmugtir.
Ozellikle Levent bolgesinde dolar bazinda bir énceki yilin aym donemine kiyasla %8,6
oraninda artig kaydedilmigtir. Bu durumda canli kalan talep ve kisitli olan arz neticesinde
birincil kiralar dolar bazinda yukar1 yonlii hareketine devam etmistir.

Yilin iiglincii ¢eyreginde Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’nin (IFM) belirli bir kisminin
acilmasi ile Istanbul ofis pazar1 genel arz1 artarak 7,14 milyon m? olarak kaydedilmistir. 2023
yilinda toplamda 315.473 m? islem gergekleserek, 2022°ye kiyasla %40 oraninda azalma
oldugu kaydedilmistir. Ayrica toplam kiralama iglemlerinin %32’si ilk yanda gerceklesirken,
%681 ikinci yarida gerceklesmistir. Bununla birlikte, y1l genelinde metrekare bazinda kiralama
anlasmalarinin %34t MiA’da gerceklesmis olup bir dnceki yila kiyasla aym oranda islem
gerceklestifi gorlilmiistiir. Yilin dordiincli geyreginde gerceklesen kiralama islemleri ise
toplamda 92.320 m*dir. Bir dnceki yilin dordiincii ¢eyregine kiyasla bakildiginda ise %44
oraninda azalma kaydedilmistir. Ayrica son geyrekte gerceklesen kiralama iglemlerinin %82'si
yeni kiralama anlagmalarindan olugmustur.

Gegtigimiz donemlerde ofis olarak tasarlanmis olan projelerin, koput, hastane ve okul gibi farkli
islevlerle yeniden islevlendirjlip satildig1 gézlemlenmistir. Aficak, soni dénemde talep
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etkisiyle gerceklesen yiiksek doluluk oranlari, farkl iglevlere sahip binalarin ofis binalarina
dontisiim taleplerine yol agmistir. 2023 4. Ceyrek donem itibariyla, Tiirkiye genelinde toplam
AVM sayis1 446, toplam kiralanabilir alan stoku ise 14 milyon 10 bin m2 ’ye ulasti. Istanbul,
toplam kiralanabilir alan stokunun yaklasik %37,2’sini olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde,
ortalama 1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan ise 164,28 m? ’dir Istanbul’un Maslak
bolgesinde 927 bin m? ofis alam stoku bulunmakta olup, m? bazinda Istanbul’un Avrupa
Yakasi’ndaki en biiyiik kiralanabilir alan stokuna sahip bolgedir. Anadolu Yakasi’nda ise
Kozyatag1 bolgesinde 768 bin m? kiralanabilir ofis alan1 bulunmakta olup, Anadolu Yakasi’mn
en biiylik kiralanabilir alan stokuna sahip bolgedir.

Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi’nde Istanbul, m? basina satis bedeli 49.807 TL olarak
gerceklesmis ve Tiirkiye’de en pahali il olmustur. Ardindan m? bagina satis bedeli 44.217 TL
ile Antalya O6ne cikmaktadir (Kaynak: GYODER, Gésterge-Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 4. Ceyrek
Raporu).

Ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi

Gayrimenkul sektorii irili ufakli pek ¢ok firmanin faaliyet gosterdigi rekabet yogun bir alandir.
Sirket daha once biiyiik ¢apl gayrimenkul projeleri ingaa edip teslim etmistir. Sirket yonetimi
sektér tecriibesine haizdir. Sirket’in sektordeki tecriibesi ve daha 6nce pek ¢ok gayrimenkul
projesini gergeklestirmis olmasi sektérdeki birgok firma ile karsilastirildiginda Sirket agisindan
avantaj yaratmaktadir.

Konut iiretiminin temeli arsa teminine dayanmakta olup, projelendirmeye uygun arsalarin
uygun maliyetlerle temin edilip edilememesi de Sirketin faaliyetlerini Onemli ol¢lide
etkileyebilmektedir. Ozellikle ekonomik canliigin arttig: donemlerde arsa maliyetleri de hizli
bir sekilde ylikselebilmektedir. Bu noktada, Sirket’in heniiz projelendirilmemis arsalarinin
bulunmas: ve kat karsilifi insaat s6zlesmelerini akdedilmis olmasi Sirket igin avanataj
yaratmaktadir.

Tiirkiye gayrimenkul sektorii goz 6niine alindiginda Sirket’in yonetimi, kiiresel ve jeopolitik
gelismeler, doviz kurlarmin seyri, fonlama maliyetleri yaninda emtia fiyatlarindaki
degisimlerin sektdriin faaliyetleri agisindan belirsizlik olusturabilecegi degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte; Sirket, iilkemizde kentsel doniisiim g¢aligmalariin ve biiyiik altyapih
projelerin dnceliklendirilmesinin, sektdre olumlu yansiyacagin éngérmektedir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢emm net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

i 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-| 01.01.2024- 01.01.2025-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024|  30.06.2024 30.06.2025

Arsa ve arazi 1.532.870.456 |  3.295.656.359 |  1.241.177.749| 114.240.923 597.749.578

satis gelirleri

Ticari mal satis1 157.220.359 88.710.686 457.079.855 - 402.180.533

Konut, ofisve | ¢ 503 670 171|  1.405731.025|  1.802.455.290|  688.097.849 388.891.507

arsa satis gelirleri

Kira gelirleri 42.022.835 59.584.620 43.204.615 6.308.316 8.612.613

Satis iadeleri (113.326.768) | (119.078.176) (81.561.230) | (74.526.099) (9.725.152)

Hasilat 10.122.457.053|  4.730.604.514| 3.462.356.279| 734.120.989| 1.387.709.079

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5 numarali bsliimiinde yer alan risk fakt®
7.2.’de sayilan bilgilerin olajdnlistii-unsurlardan etkilenndesine s¢gbep olacak bir
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7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhlig agisindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihracemin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket catis1 altinda izahname tarihi itibariyla TPMK nezdinde tescilli toplam 16 adet marka
bulunmaktadr. Ilgili markalara iliskin bilgi asagidaki sekildedir.

Marka Ad1 Basvuru No. Tescil Tarihi Koruma Bitis Tarihi Nice Siniflan
nistanbul Gala 2018/55907 13-08-2018 v 19
Inistanbul Gala 2018/55907 13-08-2018 B Y i 19

?nistanbul 2016/81564 14-11-2016 Belge gleg_e;(l)‘é‘é‘,;fr“h‘ 1 19
Ing;ﬁ:“l 2016/81719 14-11-2016 Belge gogortlik farihi 14- 19
inis'tanbul Lokal 2016/81772 14-11-2016 Belge gleg_ezr(l)‘;é‘,;fr“h‘ 14- 19
Topbars Skl 2016/81825 27122016 | Belge gesertii tarihi 14- 19
K(I)‘I‘lissgglt‘g‘;}(ﬂ 2016/78549 27022017 | PelEe Bl Ahi03- | g 353637
mﬁgﬂz“l 2016/81719 14-112016 | Belgegeseriik taribi 14- 19
nistanbul Lokal 2016/81772 14-11-2016 e e 19
inistanbul Gala 2018/55907 13-082018 | BelEe goseriik tarihi 07- 19
Inistanbul 2016/81564 14-11-2016 Belge gogerllik parihi 14- 19
h%i;;f;‘;‘:] 2014/108857 12:052015 | DS Bogerit taribi 29- 3637 41
Timur Holding 2011/57788 12-01-2012 Belge gegertiit wanibi 11- 36374142
Lemontri Sekil 2007/12457 12-09-2007 Belge goe_,f_ezr(l)g‘;‘,;;“h‘ 13- 3637
Timurgy 2007/01849 12-07-2007 Belge ggfggg‘,;;ﬁhi 19- 36 37
e 2006/43110 12022007 | De8e GOk tanhi 07- 37

7.5. Ihraceimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptii agiklamalarin dayanag:

- TUIK tarafindan hazirlanan www.tilik.gov.tr adresinden ulasilabilecek olan TUIK
Istatistikleri,

- TCMB tarafindan hazirlanan www.tcmb.gov.tr adresinden ulagilabilen TCMB Aylik
Konut Fiyat Endeksi Istatistikleri

7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli diciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme halire iliskin bilgiler:

Yoktur.

_BEdtkYaty!
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thrag¢inin dahil oldugu grup hakkinda $zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggryla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in meveut tek ortagi Erden Timur’dur.

Erden Timur’un pay sahibi oldugu sirketler bulunmaktadir. lgili sirketlere iligkin bilgiler siras1
ile agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Erden Timur

Sermaye SgiEiaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu ¥ Pay
(TL) (%)
Timur Gayrimenkul
Geligtirme Yap1 ve Yatirim Gayrimenkul 1.059.500.174,63 100
AS.
Sadabad Kagithane Ingaat
ve Tic. Gayrimenkul gelistirme 70.000 28,57
AS.
Sirius Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A.S. Gayrimenkul gelistirme 50.000 49
Timur Beykoz 5
Gayrimenkul ve Gayrimenkul gelistirme 50.000 5
Tic. A.S.
T Gay“mznlgul ve Tiearet | vrimenkul gelistirme 50.000 12
BYT Loys;:kS Yatirimlan Lojistik 50.000 75
Central Property .
Danismanlik A.S, Gayrimenkul 50.000 100
EE Elektrik Enerjisi Toptan .
Satis A.S. Enerji 500.000 50
EE Gaynmznl;ul ve Ticaret Gayrimenkul gelistirme 50.000 100
ENTB Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A.S. Gayrimenkul gelistirme 2.050.000 50
ERTM Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A_S. Gayrimenkul gelistirme 50.000 100
Global Arsa N ‘”’SYap‘ Tearet | o vrimenkul gelistirme 50.000 100
Intus Capital Yonetim :
Danismanlik A.S. Gayrimenkul 190.000 100
Istanbul Global
Gayrimenkul ve Ticaret Gayrimenkul 100.000 100
AS.
Molecule Koruyucu Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Saghk 50.000 100
A.S§.
Molecure Koruyucu Saghk
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Saglik 50.000 100
AS.
Nef Arsa ve gap‘ Tearet A | Gayrimenkul gelistirme 50.000
Nef Bodrum Otelcilik ve Tunzm ﬂ 50.000
Turizm A.S. /1 /
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Erden Timur

Sermaye SEEIAVE
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Y Pay1
(TL) 0
(%)
Nef Cesme Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A.S. Gayrimenkul gelistirme 50.000 100
Nef Sapanpa Otelf:111k ve Turizm 50.000 100
Turizm A.S.
Proje Asist YOnetimi . .
Hizmetleri Ltd. Sti. Gayrimenkul gelistirme 500.000 75
S.S Giiglii Girisimciler . .
Konut Yap1 Kooperatifi Gayrimenkul gelistirme 7.000 14.29
Tim}lr Holding A. S. Holding 1.000.000 100
Timur Islet;ne;e Otelcilik Turizm 50.000 100
TMR Islet;ng ve Turizm Turizm 50.000 100
Timur Yat1r1én Holding A. Holding 1.000.000 100

8.2. Thragcmim dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinm dokiimii:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan ve dolayli olarak istirak ettigi Sirket bilgileri

asagida yer almaktadir.
Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinnm A.S.
Dogrudan Dolayh
: r Sermaye Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu (TL) B Rayt
(%) (%)
Bebek Turizm ve Insaat Gayrimenkul
Ticaret gelistirme ve 53.600.000 100 -
A.S. (“Bebek Turizm”) turizm
BT Bahgelievler
Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Tic. A.S. (“BT gelistirme >0.000 100 -
Bahgelievler”)
Ganj Yap1 Insaat A.S. .
(“Ganj Cayamenial 50.000 100 -
Neft Arsa Gayrimenkul .
Yatirim Fonu (“NEF Gayrimenkul 50.000 51 -
od gelistirme
Fon™)
Nef Zone Gayrimenkul
Gelistirme Gayrimenkul
ve Yap1 A.S. (“Nef gelistirme 100.000 100 -
Zone”)
Optimum Yasam .
Merkezi Ing. ve Gae’fi“‘tli‘;ﬁul 1.500.000 55 -
Tic. A.S. (“Optimum”) ey
Sadabad Kagithane
Insaat ve Tic. Gayrimenkul
A.S. (“Sadabad gelistirme 70.000 71,43 28,57
Kagithane”) A\

BedikYat
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Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S.

Dogrudan Dolayh
2 4 Sermaye Sermaye Sermaye
Sirket Unvani Faaliyet Konusu (TL) Pay1 Payi
(%) (%)
Sirius Gayrimenkul ve .
Ticaret A.S. Gaeylimgfﬂ:ﬂ 50.000 51 49
(“Sirius™) gels
TG Timur Gayrimenkul
Yap1 ve Gayrimenkul
Ticaret A.S. (“TG gelistirme >0.000 100 -
Meram™)
Timur Beykoz 5
Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Tic. A.S. (“Timur gelistirme 50.000 90 3
Beykoz 5)
Timur Sehircilik ve .
Planlama A.S. Gayrimenkul 1.000.000 100
(“Timur Sehircilik”) gelis
TT Gayrimenkul ve .
Ticaret A.S. Gaeyhmgffn‘ke“l 50.000 75 12
(“TT Gayrimenkul”) ety
Hali¢ Ogrenci .
Rezidansi Gayrimenkul Gae’l’i“ t"ifr‘:lke“l 50.000 . 100
Gelistirme ve Tic. A. S gely
TMR Wheels Oto
Kiralama Ve Turizm Kiralama 50.000 - 100
Ticaret A.S.
HT Gayrimenkul Gayrimenkul
Yatirm ve Ticaret A.S. gelistirme 3:802.325 >0 B
Timur Karlitepe .
Gayrimenkul ve Gazlimz‘::nﬂzul 35.050.000 50 -
Yatirimlar1 A.S. gels

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlan asagidaki

gibidir:
. ) Sermaye Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu (TL) Payi Payi
(%) (%)
Timur
- Gayrimenkul
HT Gayrimenkul . ..
Yatirim ve Ticaret Gay . .enkul 3.802.325 Gelistirme Orhan F artal
AS gelistirme Yapi ve 50%
e Yatirim A.S.
50%
Timur
. NBG
. Gayrimenkul .
Timur Karlitepe . L. Gayrimenkul
Gayrimenkul ve Gayrimenkul 35.050.000 Gelistirme Yat.Tur.ve
Yatmmlan A.S. gehstlrme Yapi ve .
! ,-Y atrim A.S.
50%

/%rkYatM
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9. MADD{ VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmnca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024 ve
30 Haziran 2025 tarihleri itibarryla maddi duran varliklarinin net defter degeri asagidaki tabloda

gosterilmisgtir.

TL 31.12.20622 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arsa 12.233.073 12.233.073 12.233.073 12.233.073
Yer Alt1 ve Yer Usti

Diizenleri ) ) ) )
Binalar 248.388.602 248.388.602 838.229 838.229
Tesis, Makina, Cihazlar 342.740 342.740 342.740 | 342.740
Tagitlar 21.820.518 61.277.682 63.014.787 63.014.787
Demirbaslar 163.659.764 176.187.740 185.301.506 185.403.182
Yapilmakta Olan Yatirimlar - - - -
Ozel Maliyetler 151.150.580 168.029.521 168.029.521 168.029.521
Birikmis Amortismaniar (-) (329.606.709) (349.601.504) (338.155.833) (347.040.229)
Net Defter Degeri 267.988.568 316.857.854 91.604.023 82.821.303

9.1.2. ihrageimn maddi duran varliklarinm kullantmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

TL Durum Lokasyon Ipotek Durumu
Nef Arsa Sakarya Stok Sakarya Banka Ipotekli
TT Bodrum 828-5 Yatiim Amagli Gayrimenkul Mugila Banka Ipotekli
Konya Meram Arsa Yatirim Amagli Gayrimenkul Konya Banka Ipotekli
TT Bodrum §19-5 Yatinim Amacgh Gayrimenkul Mugla Banka Ipotekli
Nef 05 Kagithane Yatinm Amagli Gayvrimenkul Istanbul Banka Ipotekli
Orhaneli Yatirim Amagh Gayrimenkul Bursa Banka Ipotekli

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varliklar1 arasinda dederlemeye tabi tutulacak varlik bulunmamakla
birlikte, gayrimenkul yatinm sirketi olarak, yatirim amacli gayrimenkullerini her raporlama
doneminde UFRS 40 — Yatinm Amagli Gayrimenkuller Standardi uyarinca degerlemekle

yiikiimliidiir.

TSKB’nin hazirlamis oldugu degerleme raporlarinin detay asagidadir:

: : ; Rapor Ekspertiz | 30.06. 2025 Gergege
IS pjuket dLoie Numarasi Rapor Tarihi Uygun Deger
Golkoy 3 adet arsa Sirius Arsa 2025REVC276 8.08.2025 13.793.600.000
TT Bodrum 828-5 Arsa 2025REVC275 8.08.2025 8.354.950.000

Gaynmenls;wl\ pay e
//%k /‘% |
Ya 84 (/‘j\
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Bebek

Bebekdy projesi Turizm Ticari Alan | 2025TSKB3006 7.08.2025 4.953.980.000
Konya Meram Arsa | TG Timur Arsa 2025REVB294 8.08.2025 3.510.755.000
TT Bodrum 819-5 T Otel 2025REVC275 |  8.08.2025 1.098.705.000
Gayrimenkul
Nef 05 Kagithane Timur = | Komut-174 1 0 sREVE16 | 8.08.2025 778.564.996
Sehiriclik Daire
Ankara Beynam Timur Arsa 2025REVB295 |  8.08.2025 501.960.000
Gayrimenkul
. Timur
Orhaneli . Arsa 2025REV621 6.08.2025 154.080.000
Gayrimenkul
Timur 3 Adet
NEF 163 Gayrimenkul | Ticari Alan 2025REV620 8.08.2025 56.215.000
Istanbul  Maltepe Timur
Afen Gayrimenkul Arsa 2025REV624 6.08.2025 53.665.000
Nef 04 Timur 2 Adet
Kemerburgaz Gayrimenkul | Ticari Alan 2025REV619 6.08.2025 24.050.000
Altower bagimsiz Timur Konut - 4 o
boliimler Gavrimenkul adet 2025REV615 7.08.2025 23.145.000
Timur
Sartyer arsa Goygimenkul Arsa 2025REV622 6.08.2025 20.920.000
Timur 2 Adet
Nef 9 Seyrantepe Gavrimenkul | Ticari Alan 2025REV618 8.08.2025 15.490.000
i Timur 3 Adet
Nef 22 Atakoy Gayrimenkul | Ticari Alan 2025REV623 6.08.2025 15.005.000
. Timur 1 Adet
Nef Kagithane 11 Gavrimenkul | Ticari Alan 2025REV617 8.08.2025 6.455.000
33.361.539.996

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinmin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
maddi olmayan duran varliklarinin net defter degeri agagidaki tabloda gésterilmistir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Haklar 76.847.626 76.847.626 78.067.171 78.067.171
Diger Maddi Olmayan 7.008.324 7.008.324 7.008.324 7.008.324
Duran Varliklar

Birikmisg

Amortismanlar (2 (77.370.078) (81.771.759) (84.316.063) (84.895.776)
Net Defter Degeri 6.485.872 2.718.335 759.432 179.719

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarmm, ihrac¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde, ihrag¢:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhkiarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ de@er ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bi

Ym%ﬁ‘kY
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9.2.5. Maddi elmayan duran varhklarin kullanimin veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragec bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in, 31 Arahk 2022, 2023 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Haziran 2025
tarthinde sone eren ara doneme iligkin 6zel bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide finansal

durum tablolar1 agagida yer almaktadir,

Sz konusu konsolide finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal

Raporlama”

standardina gore, parasal varlik ve yikiimlilikler ile gercege uygun deger

tizerinden Olgiilen varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Lira’s1 (“TL”) tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmstir
ve Tiirk Lirasi’min 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmisgtir.

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 924.431.721 312.415.820 2.373.745.724 1.294.006.714
Ticari alacaklar 4.652.846.043 | 7.149.785.523 5.358.693.093 | 3.104.802.317
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 22.251.369 70.283 1.978.840 8.754.051
- lliskili olmavan taraflardan ticari ala”caklar 4.630.594.674| 7.149.715.240 5.356.714.253 | 3.096.048.266
Diger alacaklar 670.343.487 179.212.771 575.601.490 | 1.534.907.798
- [liskili taraflardan diger alacaklar 303.651.578 27.459.633 527.113.682 | 1.454.613.800
- fliskili olmavan taraflardan diger alacakiar 366.691.909 151.753.138 48.487.808 80.293.998
Stoklar 20.231.848.162 | 20.917.546.826 | 19.068.187.550 | 17.768.974.441

Pesin 6denmis giderler

1.740.672.589

1.144.729.360

1.555.950.562

1.795.927.262

- lliskili olmayan taraflara pegin denmis giderler

1.740.672.589

1.144.729.360

1.555.950.562

1.795.927.262

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar - 1.494.646 7.749.123 13.034.247
Diger donen varliklar 781.558.864 651.356.830 182.165.906 324.054.297
Toplam dinen varhklar 29.001.700.866 | 30.356.541.776 | 29.122.093.448 | 25.835.707.076
Duran varhiklar
Finansal vatinmlar 9.502.079 21.139.461 39.245.794 31.113.057
Ticari alacaklar 207.864.951 98.886.121 - -
- lliskili olmavan taraflardan ticari alacaklar 207.864.951 98.886.121 -
Yatirim amagh gayrimenkuller 32.227.125.711 | 36.149.629.647 | 34.512.664.780 | 33.361.539.996
Stoklar 2.307.795.064 | 3.337.156.069 3.573.042.621 3.646.354.899
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlar 4.712.228 2.651.808 87.588.688 87.580.267
Maddi duran varhklar 267.988.568 316.857.854 91.604.023 82.821.303
Maddi olmayan duran varliklar 6.485.872 2.084.191 759.432 179.719
Pesin 6denmis giderler 2.869.947.156 | 3.322.311.198 3.457.986.599 | 3.417.382.128
- lliskili olmavan taraflara pesin édenmis giderler 2.869.947.156 | 3.322.311.198 3.457.986.599 | 3.417.382.128
Ertelenmis vergi varlifi 293.651.547 360.602.326 710.834.779 776.088.806
Diger duran varliklar 166.277.501 135.338.767 116.429.446 121.137.643
Toplam duran varhklar 38.361.350.677 | 43.746.657.442 | 42.590.156.162 | 41.524.197.818
TOPLAM VARLIKLAR 67.363.051.543 | 74.103.]199.218 | 71.712.249.610 | 67.359.904.894
KAYNAKLAR e )
Kisa vadeli yiikiimliilikler 7 L /,: A
f
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Kisa vadeli borglanmalar 523.270.531 527.373.687 615.783.165 750.220.953
-Banka kredileri 523.270.531 527.373.687 615.783.165 750.220.953
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 956.425.545 1.431.869.561 471.858.673 798.326.766
-Banka kredileri 956.425.545| 1.431.869.561 471.858.673 798.326.766
Ticari borglar 2.522.871.849 | 4.364.782.432 2.799.077.104 | 2.541.778.771
- 1liskili taraflara ticari borglar 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 2.491.288.143 | 4.352.498.810 2.798.444.874 |  2.541.430.778
(Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23.458.953 62.225.299 24.590.157 37.387.795
Diger borglar 713.541.325| 1.295.095.736 713.431.676 425.702.592
- 1ligkili taraflara diger borglar 208.046.070 305.106.776 354.750.420 27.314.023
- 1liskili olmayan taraflara diger borglar 505.495.255 989.988.960 358.681.256 398.388.569
Miisteri sozlesmelerinden dogan yitkiimliiliikkler 8.757.800.032 | 11.268.252.992| 10.828.431.018 | 9.228.034.025
Donem kar vergi yikiimliiligi 60.378 930 1.098.725 941.705
Kisa vadeli karsihiklar 351.567.107 20.518.309 9.917.481 21.028.798
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 7.631.542 20.518.309 9.917.481 21.028.798
karsthklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 343.935.565 - - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 703.422.101 102.920.173 19.079.161 32.212.289
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.552.417.821 | 19.073.039.119| 15.483.267.160 | 13.835.633.694
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.039.266.940 980.431.889 147.366.240 98.878.600
-Banka kredileri 3.039.266.940 980.431.889 147.366.240 98.878.600
Ticari borglar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
- Iliskili olmavan taraflara ticari bor¢lar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
Diger bor¢clar 1.275.375.963 864.085.056 572.135.866 500.299.382
- {liskili taraflara diger borclar 902.003.171 714.790.390 531.433.314 460.687.849
- iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 373.372.792 149.294.666 40.702.552 39.611.533
Miuigteri sozlesmelerinden dogan yukiimliiliikler 7.733.238.440 |  7.934.877.156 9.354.826.437 |  9.434.099.331
Uzun vadeli karsiliklar 19.188.321 8.602.195 6.473.612 5.594.509
- (Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun 19.188.321 8.602.195 6.473.612 5.594.509
Ertelenmis vergi viikiimliiligii 6.163.670.865 | 7.398.034.576 8.196.347.809 | 8.143.774.164
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 61.439.175 - - -
Toplam uzun vadeli viikiimliliikler 18.390.249.394 | 17.240.517.007 | 18.288.547.193 | 18.192.414.431
Toplam yiikiimliiliikler 32.942.667.215 | 36.313.556.126 | 33.771.814.353 | 32.028.048.125
6zkaynaklar
Ana ortaklifa ait 6zkaynaklar 28.037.620.293 | 30.520.471.758 | 31.023.205.871 | 28.853.136.238
(Odenmis sermave 1.059.500.175 |  1.059.500.175 1.059.500.175| 1.059.500.175
Sermaye diizeltme farklar: 4.996.263.332 |  4.996.263.332 4.996.263.332 |  4.996.263.332
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar 12.062.208.176 | 12.555.825.661 | 12.555.825.661 | 12.555.825.661
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak (8.354.594) (3.348.626) (12.264.568) (11.540.860)
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
;(Lal‘;‘l‘a‘fla“m fayda planlar: yeniden 8lgiim (8.354.594)|  (3.348.626)|  (12.264.568)|  (11.540.860)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 7.550.927 7.550.927 7.550.927 7.550.927
Gegmis yil karlar 7.246.609.614 | 9.920.452.277| 11.904.680.289 | 12.416.330.344
Net dénem kari veya (zarari) 2.673.842.663 1.984.228.012 511.650.055 | (2.170.793.341)
Kontrol giicii elmayan paylar 6.382.764.035 |  7.269.171.334 6.917.229.386 | 6.478.720.531
Toplam dzkaynaklar 34.420.384.328 | 37.789.643.092 | 37.940.435.257 | 35.331.856.769
TOPLAM KAYNAKLAR 67.363.051.543 | 74.103.199.218 | 71.712.249.610 | 67.359.904.894
VARLIKLAR

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 67.363.051.543 TL olan varliklart, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %10,0 oraninda artarak 74.103.199.218 TL’ye yiikselmistir. Yaganan artigin temel
sebebi 2023 yilinda gayrimenkuliin deger kazanmasina paralel yatirim amagli gayrimenkullerde
enflasyonun tizerinde deger artistnin yasanmis olmasidir. 2024 ve 2025°in ilk yarisinda
gayrimenkul degerleri enflasyonun altinda deger artis1 gostermislerdir. Bu da bu yillardaki
toplam varlik artisim etkilemistir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %3,2 azalarak
71.712.249.610 TL ye gerilemistir. 2025 yihi ilk alt1 aylik donemde ise hem gayrimenkul deger

artisinin etkisi hem de nakit ve benzer]erindeki azalig ile

67.359.904.894 TL seviyesine geri
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Diénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar, difer dénen varliklar
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in dénen varliklari, 2022 yil sonu itibariyla 29.001.700.866 TL iken, 2023 yil sonunda
bir 6nceki yila gore %4,7 oraninda artarak 30.356.541.776 TL seviyesine yiikselmistir. 2024
yil sonunda ise, 2023 y1l sonuna kiyasla %4,1 oraninda azalarak 29.122.093.448 TL seviyesine
gerilemistir.

2025 yili ilk alt1 aylik donem itibariyla dénen varliklar, 2024 yil sonuna gére %11,3 oraninda
azalarak 25.835.707.076 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu azalista, ticari alacaklar ve
stoklardaki gerileme etkili olmugtur. Stoklardaki azaligin temel sebebi 2025 yilimin ilk yarisinda
NEF Arsa Beynam, NEF Sapanca ve NEF Golk6éy projelerindeki tapu teslimlerinden
kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklardaki belirgin azalisin nedeni Sirket’in 2024 yihimin Kasim
ay1 igerisinde satisin gergeklestirmis oldugu Sttliice Yurt projesinin tahsilatin1 2025 yihmn ilk
yarisinda tamamlanmasi ile tahsilati gergeklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinda yiiksek diizeyde gerceklestirilen arsa satiglari, 2024 ve 2025
donemlerinde azalmig; bu durum ticari alacak bakiyelerinde diisiise yol agmustir. Ancak, 2025
yilinun ikinei yarisindan itibaren konut ve arsa satiglarinin yeniden artis géstermesiyle birlikte,
ticari alacaklarin da yukar1 yonlii bir egilim sergilemesi beklenmektedir.

Dénen varliklar; toplam varhiklarin 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 ara donemi
itibartyla sirasiyla %43,1, %41,0, %40,6 ve %38,4’{inii olugturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 2022 y1l sonu itibariyla 924.431.721 TL iken, 2023 yil
sonunda bir 6nceki yila gore %66,2 oraninda azalarak 312.415.820 TL seviyesine gerilemistir.
2024 y1l sonunda, 2023 y1l sonuna gore %659,8 oraninda artarak 2.373.745.724 TL seviyesine
yiikselmis; 2025 yihi ilk alti aylik dénemde ise 2024 yil sonuna kiyasla %23,6 oraninda
azalarak 1.294.006.714 TL olarak ger¢eklesmistir.

30 Haziran 2025 itibariyla, nakit ve nakit benzerleri kaleminin %99,7’sini bankalar hesabi
olusturmaktadir. Aym tarih itibartyla bankalar hesabinin %60,9’u vadesiz mevduatlardan,
%39,1’1 ise vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. Bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz
mevduatlarin detaylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda Sapanca, Bahgelievler, G6lkdy ve Yalikavak projelerinin ingaat
calismalarinin yogun sekilde devam etmesi nedeniyle, Sirket nakit kaynaklarinin énemli bir
boliimii bu projelerin tamamlanmasina, dolayisiyla stok maliyetlerine yonlendirilmigtir. 2024
yilinda ise Apanef binasi ve Siitliice yurdu varlik satiglarindan yaklasik 2.5 milyar TL tahsilat
elde ederek nakit seviyesi onemli dl¢iide arttirmigtir. 2025 yiliun ilk yarisinda gerceklesen
tahvil itfas1 ve arsalar i¢in verilen avanslardan kaynakl azalig yasanmigtr.
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Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kasa 501.808 311.586 146.667.336 195.320
Banka 922.355.823 310.136.471| 2.225.741.027| 1.290,131.944
- Vadesiz mevduatiar 847.278.171 125.091.567 723.363.948 785.776.253
- Vadeli mevduatlar 75.077.652 185.044.904| 1.502.377.079 504.355.691
Diger hazir degerler 1.574.090 1.967.763.1) 1.337.361 3.679.450

924 431.721 312.415.82‘) 2.373.745.724 1.2944)@6.7 14




Blokeli mevduatlar

(350.180)

(245.294.710)

(401.033.123)

(30.014.080)

Toplam

924.081.541

67.121.110

1.972.712.601

1.263.992.634

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklar iliskili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar olarak
ikiye ayrilmis olup iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar; ticari alacaklar, alacak senetleri,
stipheli ticari alacaklar ve siipheli ticari alacak karsiligindan olusmaktadir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 4.652.846.043 TL olan ticari alacaklar, 2023 y1l sonunda 2022
y1l sonuna gore %53,7 oraninda artarak 7.149.785.523 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda
ise 2023 y1l sonuna gore %25,1 azalarak 5.358.693.093 TL’ye gerilemistir. 2025 yil ilk alt1
aylik donemde ise 2024 yil sonuna gére %42,1 azalarak 3.104.802.317 TL seviyesine
gerilemigtir. 2022 ve 2023 yillarinda yiiksek diizeyde gergeklestirilen arsa satiglari, 2024 ve
2025 dénemlerinde azalmis; bu durum ticari alacak bakiyelerinde diisiise yol agmistir. Ancak,
2025 yilimn ikinci yarisindan itibaren konut ve arsa satislarinin yeniden artis gostermesiyle
birlikte, ticari alacaklarin da yukar1 yonlii bir egilim sergilemesi beklenmektedir.

’.I'icari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.24024 30.06.2025
Josih Taraflardan Ticari 22.251.369 70283| 1978840  8.754.051
Nigkili Olmayan Taraflardan

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 2.424.550.906 | 3.191.326.457 | 2.370.915.983 | 1.277.053.817
Alacak senetleri 2.206.043.768 | 3.958.388.783 | 2.985.798.270 | 1.818.994.449
Siipheli ticari alacaklar 22.311.481 13.540.745 9.378.626 8.046.826
Stipheli ticari alacak karsilig1 (22.311.481)| (13.540.745)| (9.378.626)| (8.046.826)
Toplam 4,652.846.043 | 7.149.785.523 | 5.358.693.093 | 3.104.802.317

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari iligkili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar olarak
ikiye ayrilmis olup iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar; belediye ve yerel idarelerden
alacaklar, vergi dairesinden alacaklar, damga vergisi, tapu harci ve abonelik alacaklari, verilen
depozito ve teminatlar ve diger alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla
670.343.487 TL olan diger alacaklar, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %73,3 oraninda
azalarak 179.212.771 TL’ye gerilemistir. 2024 y1l sonunda ise 2023 y1l sonuna gore %221,2
oraninda artarak 575.601.490 TL ye yiikselmigtir. 2025 yili ilk alt: aylik dénemde ise 2024 yil
sonuna gore iligki taraflardan alacaklardaki artisa bagh olarak %166,7 artarak 1.534.907.798
TL seviyesine yiikselmistir. Yurti¢i ve yurtdigi projelerinde is gelistirmek tlizere verilen
avanslardan olusmakta olup miiteakip donemde s6z konusu tutar 6z kaynaklar altindaki
fonlardan kullanilmak suretiyle dagitma konu edilmis ve ilgili bakiye sifirlannustir.

Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2¢24 30.06.2025
Tiskili Taraflardan Diger 303.651.578|  27.459.633| 527.113.682| 1.454.613.800
Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar - ¥ y
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Belediye ve yerel idarelerden 168.452.314|  48.157.190 8.090986|  57.908.194
alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar 109.462.316|  17.458.451 49282|  17.992.449
Damga vergisi, tapu harci ve 18.325.301 19.230.641 5.440.353 1.526.158
abonelik alacaklar1

Verilen depozito ve teminatlar 648.667 12.684.170 14.890.167 149.626
Diger 69.803.311| 54.222.686|  20.017.020 2.717.571
Toplam 670.343.487| 179.212.771| 575.601.490 | 1.534.907.798

Kisa Vadeli Stoklar

Sirket’in kisa vadeli stoklari, arsa ve proje gelistirme maliyetlerinden olugmaktadir. 2022 yil
sonu itibartyla 20.231.848.162 TL olan stoklar, 2023 y1l sonunda bir 6nceki yila gére %3,4
oraninda artarak 20.917.546.826 TL seviyesine yiikselmigtir. 2024 y1l sonunda stok tutari, 2023
yil sonuna gore %8,8 oraninda azalarak 19.068.187.550 TL seviyesine gerilerken, 2025 yil1 ilk
alt1 aylik donemde ise 2024 y1l sonuna kiyasla %6,8 oraninda azalarak 17.768.974.441 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yil sonu ve 2025 yilimn ilk yarisinda gézlemlenen bu azalisin temel nedeni, Nef Arsa
Beynam, Canakkale Ayvacik, Nef Sapanca, Nef Go6lkdy, Nef Arsa Bayramig, Bahgelievler
Basin Ekspres projelerinde teslimatlara baglanmis veya teslimatlarin tamamlanmis olmasidir,
Teslim edilen projelere iligkin stok kalemleri, muhasebe uygulamalari geregi gelir tablosundaki

“satilan malm maliyeti” hesabina yansitilmigtir.

Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Nef Arsa Sakarya 5.906.706.270 | 5.906.706.272| 5.906.706.272 | 5.906.706.272
Nef Balikesir 3.398.626.051 | 3.398.626.051| 3.398.626.051 | 3.398.626.051
Nef Arsa Beynam 2.191.989.472| 1.981.841.712| 1.920.125.677| 1.600.039.189
(anakkale Ayvacik 890.688.711| 1.537.991.059| 1.537.991.059| 1.246.580.000
Canakkale Ezine Uluk6y 977.229.279 977.229279 977.317.787 977.380.335
Nef Arsa Ayvacik Babadere 160.763.565 828.759.236 828.759.235 853.880.017
Nef Sapanca 288.775.843 918.985.063 766.737.579 713.553.657
Nef 22 Atakdy 689.791.969 582.880.622 630.550.459 630.550.460
Nef Golkoy 1.242.393.732| 1.088.763.046 689.140.960 539.522.898
Nef Arsa Liileburgaz - 450.268.996 448.044.757 468.055.023
Nef Canakkale 280.564.087 481.537.162 541.329.215 363.975.000
NEF Arsa Bursa Orhaneli - 234.791.969 241.980.237 200.495.000
Nef Beykoz 226.454.722 219.195.035 219.196.214 219.196.541
Nef Yalikavak 1.379.430.370 845.960.302 128.476.522 157.149.330
Nef Ilgaz 61.349.194 97.709.410 117.654.732 120.224.477
Nef Arsa Dikili - 30.506.959 72.541.136 115.641.013
NEF Arsa Bayrami¢ - 344954421 312.748.614 82.910.000
Nef City 82 64.800.000 64.800.000 64.800.000 64.800.000
Nef Arsa Canakkale Ezine Kayacik - - 15.925.992 15.925.992
Nef Arsa Igneada - - 13.868.999 13.868.999
Nef Susurluk 4.738.863 4.849.237 4.849.237 4.849.237
Nef Bahgelievler 182.325.765 166.568.878 143.262.747 -
Nef 36 Basmekspres 1.313.807.321 93.807.626 22.622.617 -
Nef Inistanbul /7 41118915 9.594/667 !
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Nef Cekmekdy 138.722.662 - -

Nef Ortayaka 39.551.348 - - -
Nef Nakkagtepe 626.699.110 626.699.110 - -
Diger 125.320.913 24.520.719 64.931.452 75.044.950
Toplam 20.231.848.162 | 20.917.546.826 | 19.068.187.550 | 17.768.974.441

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderler hesabi; arsa alimlari igin verilen avanslar, gelecek
aylara ait giderler ve is avanslarindan olugsmaktadir. 2022 y1l sonu itibariyla 1.740.672.589 TL
olan pesin 6denmis giderler, 2023 yil sonunda bir 6nceki yila gére %34,2 oraninda azalarak
1.144.729.360 TL seviyesine gerilemistir. 2024 yil sonunda, 2023 yil sonuna gore %35,9
oraminda artarak 1.555.950.562 TL’ye yiikselmis; 2025 yih ilk alt1 aylik dénemde ise 2024 yil
sonuna kiyasla %15,4 oraninda artarak 1.795.927.262 TL seviyesine ulagmustir.

S6z konusu donemsel degisimler esas olarak arsa alimlari i¢in verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. Sirket, konut projeleri ve Nef Arsa kapsaminda gergeklestirdigi arsa
alimlarim pesin 6deme, hasilat paylagimi veya taksitli alim modelleri ile yiiriitmektedir. Proje
devam ederken yapilan taksit veya hasilat pay1 6demeleri pesin 6denmis giderler hesabinda
izlenmekte olup, proje tamamlandiginda arsa sahiplerince diizenlenen fatura dogrultusunda
ilgili tutarlar gelir tablosunda “satilan malin maliyeti” hesabina aktarilmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arsa alimlar igin verilen avanslar | 1.434.851.843 | 1.019.309.432| 1.364.498.134 | 1.533.728.792
Gelecek aylara ait giderler 282.090.905| 115.339.158| 175.272.392| 247.352.253
Is avanslari 23.729.841 10.080.770 16.180.036 14.846.217
Toplam 1.740.672.589 | 1.144.729.360 | 1.555.950.562 | 1.795.927.262

Cari dénem vergisi ile ilgili varhiklar

Sirket’in cari dénem vergisi ile ilgili varhiklar hesap kaleminde 31.12.2022 doneminde bakiye
bulunmazken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.494.646 TL,
7.749.123 TL ve 13.034.247 TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Dénen Varhklar

Sirket’in diger donen varliklar hesabi; devreden katma deger vergisi ve diger dénen variiklardan
olusmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 781.558.864 TL olan dier donen varliklari,
2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %16,7 oraninda azalarak 651.356.830 TL’ye
gerilemistir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %72,0 azalarak 182.165.906 TL’ye
gerilemistir. 2025 yili ilk alti aylik donemde ise 2024 yil sonuna gore %77,9 artarak
324.054.297 TL seviyesine ylikselmigtir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varliklar; finansal yatinimlar, ticari alacaklar, yatinm amagl: gayrimenkuller,
stoklar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varhiklar, pesin Sdenmis giderler, ertelenmis vergi varhigi, diger duran varliklar
kalemlerinden olusmaktadir,

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 38.361.350.677 TL olan duran varliklari, 2023 y1l sonunda
2022 y1l sonuna gore %12,2 oraninda artarak 43.746.657.442 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gore %2,6 azalarak 42.590.156.162 TL’ye gerilerken 2025 yilrilk alt1
ay11k dénemde 2024 y1l sonungg¥re %2,5 azalarak 41.524.197.818 TL seviyesine ge lemmtlr
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Izahname dénemleri igerisinde yasanan degisimler temel anlamda yatrim amagh
gayrimenkullerden kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirimlar

Sirket’in finansal yatirimlari; yatirim fonundan olugmaktadir. Sirket’in finansal yatirimlari
2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 ara dénemi itibariyla strasiyla 9.502.079 TL,
21.139.461 TL, 39.245.794 TL ve 31.113.057 TL dir.

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemlerinde uzun vadeli ticari alacak hesap kaleminde
bakiye bulunmazken 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemleri itibanyla sirasiyla 207.864.951 TL
ve 98.886.121 TL olarak gerceklesmistir.

Yatirinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller; yatirim amagli arsa ve araziler ve yatinm amagh
gayrimenkullerden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 32.227.125.711 TL olan
yatirrm amagh gayrimenkulleri, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gére %12,2 oraninda artarak
36.149.629.647 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %4,5 azalarak
34.512.664.780 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yil1 ilk alt1 aylik donemde ise 2024 yil sonuna
gore %3,3 azalarak 33.361.539.996 TL’ye gerilemistir. Buradaki degisimlerin temel sebebi
gayrimenkul degerlerinin 2024 ve 2025 yillarinda enflasyonun altinda artis gostermesidir.

Yatm Amacl: 31122022| 31122023 31.12.2024|  30.06.2025
Gayrimenkuller

. 19.102.698.06 | 22.790.715.21| 19.382.328.35| 19.112.765.00

Yatirim amach arsa ve araziler 5 » 6 0

. 13.124.427.64 | 13.358.914.43 | 15.130.336.42 | 14.248.774.99

Yatirim amagh gayrimenkuller 9 5 4 6

32.227.125.71| 36.149.629.64 | 34.512.664.78 | 33.361.539.99

 Toplam 1 7 0 6

Uzun Vadeli Stoklar

Sirket’in uzun vadeli stoklar1 arsa ve proje gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Sirket’in
stoklari, 2022 y1l sonu itibariyla 2.307.795.064 TL iken, 2023 y1l sonunda bir énceki yila goére
%44,6 oraninda artarak 3.337.156.069 TL seviyesine yiikselmistir. 2024 y1l sonunda stok tutar:
2023 yil sonuna gore %7,1 artarak 3.573.042.621 TL seviyesine, 2025 yili ilk alt aylik
dénemde ise 2024 yil sonuna gére %2,1 artarak 3.646.354.899 TL seviyesine yiikselmistir.

Uzun Vadeli Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Nef Kandilli 2.239.473.191 | 3.238.672.172 | 3.423.320.526| 3.437.085.651
Nef Cekmekdoy 68.321.873 98.483.897| 149.722.095| 209.269.248
Toplam 2.307.795.064 | 3.337.156.069 | 3.573.042.621 | 3.646.354.899

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatimlari 2022, 2023, 2024 yil sonlart ve
30.06.2025 ara dénemi itibariyla sirasiyla 4.712.228 TL, 2.651.808 TL, 87.588.688 TL ve
87.580.267 TL dir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 267.988.568 TL olan maddjduran varliklari, 2023 y1l spnunda
2022 yil sonuna gére %18,2 eyamnda artarak 316.857/854 TL’ye yukselmigtir.
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sonunda 2023 y1l sonuna gére %71,1 azalarak 91.604.023 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yili
ilk alt1 ayhik donemde ise 2024 y1l sonuna gore %9,6 azalarak 82.821.303 TL’ye gerilemistir.

Maddi Duran Varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Maliyet

Arsa ve Binalar 260.621.675| 260.621.675 13.071.302 13.071.302
Makine ve Tasitlar 22.163.260 61.620.422 63.357.527 63.357.527
Déseme ve Demirbaglar 163.659.764| 176.187.740| 185.301.506| 185.403.182
Ozel Maliyetler 151.150.580| 168.029.521| 168.029.521 168.029.521
Toplam 597.595.279| 666.459.358| 429.759.856| 429.861.532
Amortisman (-)

Arsa ve Binalar 20.145.858 25.180.689 838.229 838.229
Makine ve Tasitlar 16.648.492 21.305.976 25.200.887 29.483.435
Déseme ve Demirbaslar 142.150.778 | 150.447.990| 156.989.816| 160.393.597
Ozel Maliyetler 150.661.583 | 152.666.849| 155.126.901 156.324.968
Toplam 329.606.711| 349.601.504 | 338.155.833| 347.040.229
Net Defter Degeri 267.988.568 | 316.857.854 91.604.023 82.821.303

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 6.485.872 TL olan maddi olmayan duran varliklari, 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gore %67,9 oraminda azalarak 2.084.191 TL’ye gerilemistir. 2024 yil
sonunda 2023 yil sonuna gére %63,6 azalarak 759.432 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yili ilk

alt1 aylik dénemde ise 2024 y1l sonuna gore %76,3 azalarak 179.719 TL’ye gerilemistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024 | 30.06.2025
Maliyet

Haklar ve Yazilim 76.847.626 76.847.626| 78.067.171| 78.067.171
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.008.324 7.008.324| 7.008.324| 7.008.324
Toplam 83.855.950 83.855.950| 85.075.495| 85.075.495
Amortisman (-)

Haklar ve Yazilim 74.479.947 76.655.914| 77.307.739| 77.887.452
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.890.131 5.115.845| 7.008.324| 7.008.324
Toplam 77.370.078 81.771.759 | 84.316.063 | 84.895.776
Net Defter Degeri 6.485.872| 2.084.191 759.432 179.719

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabi; arsa alimlar: i¢in verilen avanslar ve
gelecek yillara ait diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibanyla
2.869.947.156 TL olan uzun vadeli pesin 6denmis giderleri, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna
gore %15,8 oraninda artarak 3.322.311.198 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda 2023 yil
sonuna gore %4,1 artarak 3.457.986.599 TL seviyesine yiikselmistir. 2025 yili ilk alt1 aylik
donemde ise 2024 y1l sonuna gére %1,2 azalarak 3.417.382.128 TL’ye gerilemistir.

Ertelenmis Vergi Varhg

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar:
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varhig
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkls
dénemlerde yer almasindan kay, aktadir. Ertelpfimis vergi aktifleri ve pasifterinin
hesaplanmasmd eullanilan ve 1 olarak %25 llarhlnjq (2024: %25, 2023: /%25,

lkYa

Menkul Dedeflor A.S




2022: %23). Ertelenmis vergi varlig1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 ara dénemi
itibariyla sirasiyla 293.651.547 TL, 360.602.326 TL, 710.834.779 TL ve 776.088.806 TL dir.

Diger Duran Varhklar

Sirket’in diger duran varliklar hesabi; resim ve tablolar, devreden katma deger vergisi ve
depozito ve teminatlardan olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 166.277.501 TL olan
diger duran varliklari, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %18,6 oraninda azalarak
135.338.767 TL’ye gerilerken 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna goére %14,0 azalarak
116.429.446 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yili ilk alt1 aylik dénemde ise 2024 yi1l sonuna
gobre %4,0 oraninda artarak 121.137.643 TL’ye seviyesine yiikselmistir.

KAYNAKIAR

Sirket’in toplam kaynaklari, 2022 yil sonu itibariyla 67.363.051.543 TL iken, 2023 y1l sonunda
bir 6nceki yila gore %10,0 oraminda artarak 74.103.199.218 TL seviyesine yiikselmistir. Bu
artigin temel nedeni, miigteri s6zlesmelerinden dogan ytikiimliiliikler ile ticari borglardaki
artiglardur.

Miisterilerden dogan yiikiimliiliikler, esas itibariyla miisterilerden tahsil edilen avanslardan
olusmaktadir. Bu yiikiimliiliikler, teslimat yikiimlilugtyle iliskilidir; teslimatin
tamamlanmasiyla birlikte, ilgili miisteri bakiyesi fatura diizenlenerek gelir tablosunda ciro
olarak kaydedilmektedir. Miigteri yiikiimliiliikleri, donem iginde tahsil edilen avanslarla
artarken, teslimatlarin gerceklesmesiyle azalarak cari donemin net bakiyesine ulagir.
Teslimatlarin yogun oldugu dénemlerde bu kalemde azalig goriilmesi olagandir.

2024 yil sonunda toplam kaynaklar, 2023 yil sonuna goére %3,2 oraminda azalarak
71.712.249.610 TL seviyesine; 2025 yih ilk alti aylik donemde ise 2024 yil sonuna kiyasla
%6,1 oraninda azalarak 67.359.904.894 TL seviyesine gerilemistir.

Ozkaynaklar, toplam kaynaklar iginde 2022 yilinda %51,1, 2023 yilinda %51,0, 2024 yilinda
%52,9 ve 2025 yili ilk yarisi itibartyla %52,5 oraninda paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, musteri
sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, donem kar1 vergi ytiktimluliigii, kisa vadeli karsiliklar
ve diger kisa vadeli yiikiimliilikler kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 14.552.417.821 TL olan kisa vadeli yiiktimliiliikkleri, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gére %31,1 oraninda artarak 19.073.039.119 TL’ye yiikselmistir.
2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %18,8 azalarak 15.483.267.160 TL seviyesine
gerilerken 2025 yili ilk alti aylik dénemde ise 2024 yil sonuna goére %10,6 azalarak
13.835.633.694 TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari; banka kredilerinden olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli
bor¢lanmalar1 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla 523.270.531 TL,
527.373.687 TL, 615.783.165 TL ve 750.220.953 TL olarak ger¢eklesmistir. Krediler ingaat ve
gayrimenkul gelistirme projelerini finanse etmek amaciyla kullanilmustir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Banka kredileri 523.270.531| 527.373.687| 615.783.165| 750.220.953
Toplam /] 270.531] 527.373.687| 615.783.165
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Uzun Vadeli Bor¢clanmalarim Kisa Vadeli Kisimlar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 956.425.545 TL olan uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli
kisimlar, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gore %49,7 oraninda artarak 1.431.869.561 TL’ye
ylikselmistir. 2024 y1l sonunda 2023 y1l sonuna gore %67,0 azalarak 471.858.673 TL seviyesine
gerilemigtir. 2025 yili ilk alti ayhk donemde ise 2024 yil sonuna gére %69,2 artarak
798.326.766 TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisimlar:

Banka kredileri 956.425.545 1'431'869'5? 471.858.673| 798.326.766
Toplam 956.425.545 1'431'869'5‘15 471.858.673| 798.326.766

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in kisa vadeli ticari bor¢lar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari borglar olarak
ikiye aynilmus olup iliskili olmayan taraflardan ticari borglar; ticari borglar, bor¢ senetleri ve
diger ticari bor¢lardan olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 2.522.871.849 TL olan
kisa vadeli ticari bor¢lari, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %73,0 oraninda artarak
4.364.782.432 TL’ye yiikselmistir. 2024 yi1l sonunda 2023 yil sonuna gére %35,9 azalarak
2.799.077.104 TL seviyesine gerilemistir. 2025 y1ili ilk alt: aylhk dénemde ise 2024 y1l sonuna
gore %9,2 azalarak 2.541.778.771 TL’ye gerilemistir. Bu gerilemenin temel sebepleri arasinda
ingaat 6demeleri i¢in verilen borg senetlerinin 2024 vadesi itibariyle kapatiimasidir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar | 37 155022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2025
Migkili Taraflara Ticari Borclar 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borg¢lar
Ticari borglar 1.578.682.136| 1.883.054.494 | 2.369.267.806 | 2.223.654.288
Borg senetleri 903.054.156 | 2.465.945.198 | 427.986.510| 316.756.075
Diger ticari borglar 9.551.851 3.499.118 1.190.558 1.020.415
Toplam 2.522.871.849 | 4.364.782.432 | 2.799.077.104 | 2.541.778.771

Kisa Vadeli Diger Borglar

Diger borglar; Iliskili taraflara diger borglar, denecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve
teminatlar, bagh ortaklik edinimi sonrasinda 6depecek borglar ve diger borglardan
olugmaktadir. Sirket’in diger borglar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla
sirastyla 76.440.839 TL, 10.988.432 TL, 61.856.615 TL ve 56.812.068 TL dir. Diger borglar
hesabinda 2023 y1l sonunda bir 6nceki yil sonuna gore %85,6 oraminda diisiis gdsterirken 2024
yil sonunda bir 6nceki y1l sonuna gore bagh ortaklik edinimi sonrasinda 8denecek borglara bagh
olarak %462,9 oraminda artig gostermigtir. 2025 ilk alt: aylik dénemde ise 2024 y1l sonuna gore
%8,2 oraninda diisiis yasanmustir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; personele borglar ve ddenecek sosyal
giivenlik kesintileri olugmaktadir. Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibartyla sirasiyla 23.458.953 TL, 62.225.299 TL, 24.590.157
TL ve 37.387.795 TL’dir. Calisanlara saglanan faydalarkapsaminda borglar hesabi
sonunda bir onceki yil sonuna,g8re %165,3 oraninda/artis \gﬁx’wﬁrken 2024 y1l s
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dnceki yil sonuna gore %60,5 oraminda diisiis gdstermistir. 2025 ilk alt: aylik donemde 2024
y1l sonuna gore ise %52,0 oraminda artig gdstermistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilitkler

Sirket’in miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliilikleri, konut ve arsa satiglarinda alinan
avanslar ve gelecek aylara ait gelirlerden olugmaktadir. Ilgili avanslar, Sirket’in konut ve arsa
satiglarina iligkin almus oldugu avanslardan olugmakta olup teslimler sonrasi hasilat olacaktir.

Sirket’in musteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliikleri 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve
30.06.2025 ara donemi itibanyla swasiyla 8.757.800.032 TL, 11.268.252.992 TL,
10.828.431.018 TL ve 9.228.034.025 TL’dir.

Miisterilerden dogan yiikiimliiliikkler, esas itibariyla miisterilerden tahsil edilen avanslardan
olusmaktadir. Bu yiikiimliiliikler, teslimat yiikiimliligiiyle iliskilidir; teslimatin
tamamlanmasiyla birlikte, ilgili miisteri bakiyesi fatura diizenlenerek gelir tablosunda ciro
olarak kaydedilmektedir. Miisteri yiikiimliiliikleri, dénem icinde tahsil edilen avanslarla
artarken, teslimatlarn gerceklesmesiyle azalarak cari dénemin net bakiyesine ulagir.
Teslimatlarin yogun oldugu dénemlerde bu kalemde azalig goriilmesi olagandir. 2024 ve 2025
yillarinda da Nef Arsa ve konut projelerindeki teslimlerden dolay1 azalis gerceklesmistir.

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in donem kan vergi yiiktimliiliikleri; cari dénem kurumlar vergisi karsilip1 ve pesin
Odenen gegici vergi ve fonlardan olusmaktadir. Dénem kari vergi yitkiimliiliikleri 2022, 2023,
2024 y1l sonlar ve 30.06.2025 ara donemi itibariyla sirastyla 60.378 TL, 930 TL ve 1.098.725
TL ve 941.705 TL dir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli kargiliklar; caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar ve diger kisa
vadeli karsiliklardan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli karsiliklar 2022, 2023, 2024 y1l sonlar
ve 30.06.2025 ara donemi itibartyla sirasiyla 351.567.107 TL, 20.518.309 TL, 9.917.481 TL ve
21.028.798 TL dir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliliikler; gider tahakkuklarindan olusmaktadir. Sirket’in diger kisa
vadeli yiikiimliliikleri 2022, 2023, 2024 y1l sonlar1 ve 30.06.2025 ara dnemi itibariyla sirastyla
703.422.101 TL, 102.920.173 TL, 19.079.161 TL ve 32.212.289 TL’dir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliilitkler, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi
ylkimliligii ve diger uzun vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadar.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 18.390.249.394 TL olan uzun vadeli yiikiimliilikler, 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gire %6,3 oraninda azalarak 17.240.517.007 TL’ye gerilemistir. 2024
y1l sonunda 2023 yil sonuna gore %6,1 artarak 18.288.547.193 TL seviyesine yiikselirken 2025
yilt ilk alti ayhk dénemde ise 2024 yil sonuna gore %0,5 azalarak 18.192.414.431 TL’ye
gerilemistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari; banka kredilerinden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
borglanmalar1 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibartyla sirasiyla 3.039.266.940
TL, 980.431.889 TL, 147.366.240 TL ve 98.878.600" TL’dir. Sirket’in uzun Vadeh

borglanmalar1 2023 yil sonunda




2024 y1l sonunda bir 6nceki y1l sonuna gore
%32,9 oranminda diisiis gerceklesmistir.

ise 2024 y1l sonuna gore

%385,0 oraminda azalmustir. 30.06.2025 itibaryla

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025—|
Banka kredileri 3.039.266.940 |  980.431.889 147.366.240 98.878.600
| Toplam 3.039.266.940 | 980.431.889 147.366.240 98.878.600

Kredi sézlesmelerinin orijinal vadelerine

Odemeleri, asagidaki gibidir:

gore kisa ve uzun vadeli banka kredisi borglarinin geri

Finansal Bor¢lar ‘ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025—‘
0-1 y1l arasi 1.479.696.076 | 1.959.243.248| 1.087.641.838| 1.548.547.719
1-2 y1l arast 1.529.587.052|  593.374.049 147.366.240 98.878.600
2-3 yil aras1 917.477.688 387.057.840 - -
4-5 y1l arasy 592.202.200 - - -
Toplam 4.518.963.016| 2.939.675.137| 1.235.008.078 | 1.647.426.319

Uzun Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in uzun ticari borglar 2022, 2023, 2024

98.069.690 TL,

ticari borglar1 2023 y1l sonunda bir nceki y1l sonuna gore
2024 y1l sonunda bir 6nceki y1l sonuna gore

ise 2024 yil sonuna gére %

Uzun Vadeli Diger Borclar

Sirket’in uzun vadeli diger borglar: i
ikiye ayrilmug olup iligkili olmayan

yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla strastyla
54.486.135 TL, 11.397.229 TL ve 9.768.445 TL dir. Sirket’in uzun vadeli
%44,4 oraninda diisiis g6stermistir.
%79,1 oramnda azalmistir. 30.06.2025 itibariyla
14,3 oraninda diisiis gergeklesmistir.

ligkili ve iligkili olmayan taraflardan diger borglar olarak
taraflardan diger alacaklar; alman depozito ve teminatlar,

Bte Kagithane ve Bebek Turizm’in alimindan kaynaklanan borglardan olusmaktadar.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 1.275.375.963 TL olan uzun \%
sonunda 2022 y1l sonuna gire %32,2 oraminda azalarak 864.
y1l sonunda ise 2023 yil sonuna gore %33,8 oraninda azalarak
2025 yil1 ilk alti aylik dénemde ise 2024 yil sonuna gore

seviyesine gerilemistir.

adeli diger borglar, 2023 yil
085.056 TL’ye gerilemistir. 2024
572.135.866 TL’ye gerilemistir.
%12,6 azalarak 500.299.382 TL

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Tliskili Taraflara Diger Borg¢lar 902.003.171| 714.790.390| 531.433.314| 460.687.849
igkili Olmayan Taraflara Diger

Borg¢lar

Alinan depozito ve teminatlar 246.873.436| 139.557.602 40.702.552 39.611.533
Bte Kagithane 112.748.175 - - -
Bebek Turizm’in alimindan

kaynaklanan borclar 13.751.181 9.737.064 - -
Toplam _ [ 1.275.375.963 | 864.085.056| 572.135.866 506.299.38_2
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Uzun Vadeli Miisteri Stzlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan yikiimliiliikleri, konut satislarinda alinan avanslar ve
gelecek yillara ait gelirlerden olusmaktadr.

Sirket’in miisteri s¢zlesmelerinden dogan yukimlilikleri 2022, 2023, 2024 yil sonlart ve
30.06.2025 ara donemi itibariyla sirastyla 7.733.238.440 TL, 7.934.877.156 TL, 9.354.826.437
TL ve 9.434.099.331 TL’dir. Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimlilikler, agirlikli olarak
NEF Kandilli ve NEF Cekmek&y projelerinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsihiklar; calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
karsiliklarindan olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kargiliklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlart
ve 30.06.2025 ara donemi itibariyla sirasiyla 19.188.321 TL, 8.602.195 TL 6.473.612 TL ve
5.594.509 TL dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gére hazirlanmus finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi
yukiimliliigti muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkh donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadr. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 2022
2023, 2024 yil sonlan ve 30.06.2025 ara donemi itibartyla sirastyla 6.163.670.865 TL,
7.398.034.576 TL, 8.196.347.809 TL ve 8.143.774.164 TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis
vergi yiikiimliiliigiine sebep olan ana kalem yatirim amagh gayrimenkullerin deger artisindan
kaynakli muhasebelestirilen gecici farklardir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger uzun vadeli yiikiimlilikler hesap kaleminde 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemlerinde bakiye bulunmazken 31.12.2022 tarihinde 61.439.175 TL olarak
gergeklesmistir.

(")zkaynaklar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 34.420.384.328 TL olan dzkaynaklari, 2023 yil sonunda 2022
y1il sonuna gére gegmis yil karlarina bagh olarak %9,8 oraninda artarak 37 .789.643.092 TL’ye
yiikselmigtir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %0,4 artarak 37.940.435.257 TL
seviyesine yiikselirken 2025 yil1 ilk alt1 aylik donemde ise 2024 y1l sonuna gore %6,9 azalarak
35.331.856.769 TL’ye gerilemistir.

Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022, 2023, 2024 yil sonlari ve 30.06.2025 ara dénemi
itibaryla sirasiyla %51,1, %51,0, %52,9 ve %52,5’ini olusturmustur.

Sirket’in ddenmis sermayesi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyle 1.059.500.175 TL olarak gerceklesmistir.

Oran Analizleri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla 6nemli rasyolan asagida yer almaktadir.

(")nemli Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024 30.06.2025
Cari Oran: (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliilikler) 1,99 1,59 1,88 1,87
Kaldirag Orani: (Kisa ve Uzun Vadeli

Yikiimlilitkler/ Aktif Toplami) ) 0.4 0,49 047 |/ s J
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Onemli Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 1,04 1,04 1,12 1,10
Ozsermaye ~ Karhhgn ~ (Net  Kar/

Ozkaynaklar) 0,17 0,08 0,00 (0,04)

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket’in, 31 Aralik 2022, 2023 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Haziran 2025 ve
2024 dénemlerinde sona eren alt1 aylik ara dénemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden geemis
konsolide gelir tablolar1 asagida yer almaktadir.

Soz konusu konsolide finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardia gére, parasal varlik ve yikiimliliikler ile gergege uygun deger
lizerinden Olglilen varlik ve yiikiimliiliikler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Lira’s1 (“TL”) iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir
ve Tiirk Lirasi’mmn 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 10.122.457.053 4.730.604.514 3.462.356.279 734.120.989 1.387.709.079
Satiglanin maliyeti (10.014.006.214) | (4.452.747.899) | (2.809.234.802) (885.472.774) | (1.073.520.251)
Briit kar 108.450.839 277.856.615 653.121.477 (151.351.785) 314.188.828
Genel yonetim giderleri (1.449.259.073) (780.417.880) (664.043.686) (265.537.134) (265.362.856)

Pazarlama giderleri (1.099.920.696) | (1.591.888.062) (355.953.595) (239.500.827) (200.785.999)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13.227.761.783 6.026.285.660 6.054.661.756 3.808.734.923 732.971.743
Esas faaliyetlerden diger giderler (3.314.743.966) | (3.591.383.032) | (4.799.989.821) | (5.296.156.679) | (3.581.322.765)
Esas faaliyet kar / (zaramn) 7.472.288.887 340.453.301 887.796.131 | (2.143.811.502) | (3.000.311,049)
Orzkaynak yontemiyle degerlenen yatnmlann 4.130.888 | (2.060.420) 84.936.880 70.544.420 (8.421)
karlanndan / (zararlanindan) paylar
Finansman (gideri) /geliri dncesi faaliyet kart / (zarary) 7.476.419.775 338.392.881 972.733.011 | (2.073.267.082) | (3.000.319.470)
Finansman gelirleri 252.362.041 73.608.500 432.831.078 125.773.095 154.577.174
Finansman giderleri (1.006.812.505) (573.701.619) (666.628.832) (324.866.904) (240.543.201)
Net parasal pozisyon kazanglan/(kayiplar) 1.442.246.520 4.198.496.989 (128,917.385) 10.705.628 358.974.702
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 8.164.215.831 4.036.796.751 610.017.872 | (2.261.655.263) | (2.727.310.795)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (2.152.629.388) | (1.166.161.440) (450.309.765) 690.921.334 118.008.599
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri /(gideri) - - - - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (2.152.629.388) | (1.166.161.440) (450.309.765) 690.921.334 118.008.599
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Diénem kari/ (zarari) 6.011.586.443 2.870.635.311 159.708.107 | (1.570.733.929) | (2.609.302.196)

Dinem karmmn dagihm

Kontrol giicii olmayan paylar 3.337.743.780 886.407.299 (351.941.948) | (1.078.664.447) (438.508.855)

Ana ortaklik paylan 2.673.842.663 1.984,228.012 511.650.055 (492.069.482) | (2.170.793.341)

Net dénem kar / (zarari) 6.011.586.443 2.870.635.311 159.708.107 | (1.570.733.929) | (2.609.302.196)

Siirdiirislen faaliyetlerden pay bagina kazang / (kayip) 2,52 1,87 0,48 (0,46) (2,05)

Sirdartilen faaliyetlerden sulandinlmig pay bagina kazang / 252 1,87 0,48 (0,46) 2.05)
| (kayip)

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlari  yeniden 6lgiim kayiplan 10.616.326 6.257.460 (11.144.926) (5.780.140) 904.635

;:]’i’:_f‘l““m‘ﬁ fayda planlan yeniden  Slgiim kayiplan vergi (2.123.265) (1.251.492) 2.228.984 1.156.028 (180.927)

Diger kapsamli gelir / (gider) 8.493.061 5.005.968 (8.915.942) (4.624.112) 723.708

Toplam kapsamh gelir / (gider) 6.020.079.504 2.875.641.279 150.792.165 | (1.575.358.041) | (2.608.578.488)

Toplam kapsamh gelirin / (giderin) dagihm o~ -~

Kontrol giicii olmayan.paylar 3,337.743.781 886.407.299 | (351.941.949) | (1.078.664.447) | /{439/508.855)

. i




Ana ortaklik paylan 2.682.335.723 1.989.610.461 501.343.058 (496.693.595) | (2.170.069.633)

Toplam kapsamh gelir / (gider) 6.020.079.504 2.876.017.760 149.401.109 | (1.575.358.042) | (2.608.578.488)

Hasilat

Insaat ve gayrimenkul gelistirme sekt6riinde hasilatin gelir tablosuna yansitilmasi, genel kabul
gormils muhasebe ilkeleri gergevesinde anahtar ve tapu teslimi esasmna dayanmaktadir. Bu
nedenle, teslimatlarin yogunlagtigi dénemlerde gelir tablosunda hasilat artig gdsterirken, ingaat
faaliyetlerinin devam ettigi ve teslimlerin smirh kaldign dénemlerde hasilat daha diistik
seviyelerde gergeklesmektedir.

2022 yilinda Nef Cekmekdy 2. Etap, Nef Sancaktepe, Nef Kirsehir, Nef Bahgelievler, Nef Basin
Ekspres ve Nef Yalikavak projelerindeki teslimatlarin yogunlugu sonucunda net satiglar
10.122.457.053 TL olarak gergeklegmistir. 2023 yilinda ise teslim edilen proje sayisindaki
azalma nedeniyle, agirlikli olarak Nef Bahgelievler ve Nef Basin Ekspres projelerinden kalan
teslimlerle hasilat %53,3 oraninda azalarak 4.730.604.514 TL seviyesine gerilemistir.

2024 yilinda Nef Golkoy, Nef Sapanca ve kismen Nef Arsa projelerinde gergeklestirilen
teslimatlar sonucunda, hasilat 2023 yilina gore %26,8 oraminda azalarak 3.462.356.279 TL
olmugtur. 2025 yilimn ilk alt1 ayinda ise Nef Arsa projelerindeki yogun teslimatlarin devam
etmesiyle, hasilat 2024 yilinin ayn1 donemine gore %89 oraminda artarak 734.120.989 TL’den
1.387.709.079 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in satig gelirleri; arsa ve arazi satig gelirleri, ticari mal satiglari, konut ve ofis satis
gelirleri ile kira gelirlerinden olugmaktadir. 2022 yili itibartyla hasilatin %15°i arazi ve arsa
satiglarindan, %83,1°1 konut ve ofis satiglarindan elde edilmistir. 2023 yilinda bu oranlar
sirasiyla %68 ve %29; 2024 yilinda %35 ve %50,9 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinn ilk alti
ayinda ise s6z konusu oranlar arsa ve arazi satislari i¢in %42,8, konut ve ofis satiglari i¢in %27,8
diizeyinde olup, ayn: dénemde ticari mal satislar1 hasilatin %28,8’ini olusturmustur.

Sirket’in hasilatimn detay: asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- | 01.01.2024-| 01.01.2025-

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2024 30.06.2025
Arsa ve arazi satig gelirleri 1.532.870.456 | 3.295.656.359 | 1.241.177.749 | 114.240.923 | 597.749.578
Ticari mal satig1 157.220.359 88.710.686 | 457.079.855 -| 402.180.533
Konut ve ofis satig gelirleri 8.503.670.171 | 1.405.731.025  1.802.455.290 | 688.097.849 | 388.891.507
Kira gelirleri 42.022.835 59.584.620 43.204.615 6.308.316 8.612.613
Satigtan iadeler (113.326.768) | (119.078.176) | (81.561.230) | (74.526.099) [ (9.725.152)
Hasilat 10.122.457.053 | 4.730.604.514 | 3.462.356.279 | 734.120.989 | 1.387.709.079

Satislarin Maliyeti

Satislarin maliyetleri, arsa maliyetleri , arsa lizerine yapilan ingaat maliyetleri ve bunlarin iscilik
maliyetlerinden olusmaktadir. Yapim siirecinde bu maliyetler bilangoda stokta kaleminde takip
edilirken, teslimle birlikte gelir tablosuna yansir. Maliyetler proje bazinda; lokasyon, mimari
plan ve kullamlan malzeme 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir. 2023 ve 2024 iin ilk
yarisinda teslim edilen projelerin maliyetleri, dSnemsel olarak girdi fiyatlarindaki artisin genel
enflasyon oranlarmin {izerinde gergeklesmesi nedeniyle yiikselmistir. Sirket’in 2022 yilinda
10.014.006.214 TL olan satislarin maliyeti hastlattaki azahgla paralel olarak 2023 yilinda
%55,5 oramnda azalarak 4.452.747.899 TL ’ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise satislarin maliyeti
%36,9 oraninda azalarak 2.809.234.802 olarak gergeklesmistir. 2025 yilmm ilk 6 ayinda ise
2024 yilimn aym ddnemine gore %21,2 oraminda artarak 885.472.774 TL’den 1.073.520.251

TL’ye ytikselmisgtir. / )
1004 w/‘

Briit Kar
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Sirket’in 2022 yilinda 108.450.839 TL olan briit kar1 2023 yilinda, %156,2 oraminda artarak
277.856.615 TL’ye yiikselirken, 2024 yilinda da %135,1 oraninda artigla 653.121.477 TL’ye
yilikselmigtir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise briit kar 314.188.828 TL olarak gerceklesmis olup
2024 yilinin ilk 6 aymnda 151.351.785 TL zarar olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablolar itibariyla 2022, 2023 ve 2024 yillarinda briit kir marj1 sirastyla %1,1,
%35,9, %18,9 olurken 2025 yilimn ilk 6 ayinda %22,6 olarak gergeklesmigtir. 2024 ve 2025
yillarinda Nef Golkéy ve Nef Sapanca’da likks segmentli villalarin teslimiyle briit karlihk
artmustir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 1.449.259.073 TL olan genel yonetim giderleri 2023 yilinda %46,2
oraminda azalarak 780.417.880 TL’ye gerilerken 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %14,9
oraninda azalarak 664.043.686 TL’ye gerilemistir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise 2024 yilimin
ayni donemine gore %0,1 azalarak 265.537.134 TL’den 265.362.856 TL’ye gerilemistir. Ilgili
finansal d6nemler itibariyla genel yénetim giderlerini olusturan en énemli kalem personel
giderleri, Vergi, finansal denetim, yénetim damismanlik gibi alinan danmismanlik hizmeti
giderleri ve vergi, resim ve harg giderleri olup 2025 yilinin ilk 6 ayinda sirasiyla genel yonetim
giderlerinin %37,6, %26,2 ve %14’ini olusturmaktadirlar. Sirket’in 2022 yilt igerisinde
gelistirmis oldugu NEF Arsa i kolunun biiylimesinden kaynakh aracilik ve komisyon giderleri
ve vergi,harg giderleri diger yillara oranla daha yiiksektir.

Genel yonetim giderleri kaleminin detay1 asagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderlerd (TL) 01.01.2022- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2024- | 01.01.2025-

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Personel giderleri 573.110.613 | 303.999.26 | 327.308.58| 150.072.47| 99.774.745

1
Danigmanlik giderleri 194.761.165 118.199.7451 81.867.81; 38.030.952 | 69.473.251
2
Vergi, resim ve harg giderleri 252.582.955 | 153.291.54| 106.173.18| 19.854.030 | 37.253.021
Kira giderleri 40.700.632 24.701.04461 17.108.503 8.457.685 | 13.401.247
Seyahat ve konaklama giderleri 22.041.992 | 13.377.193| 9.265.346| 4.902.579| 10.378.231
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 37.331.360 | 24.396.474 | 19.154.349| 12.519.944| 9.464.109
Temsil ve agirlama giderleri 24.859.657 | 15.087.222| 10.449.751| 8.339.470| 6.770.766
Aracilik hizmeti ve komisyon giderleri | 216.167.253 | 65.606.065| 45.440.243| 2.446.783| 2.798.113
Yakait, enerji ve su giderleri 23.098.028 | 14.018.097 | 9.709.251| 2.021.990| 2.209.278
Bakim onartm giderleri 4.706.227| 2.856.189| 1.978.261| 4.914.925| 2.101.208
Sigorta giderleri 8.369.512| 5.079.422| 3.518.123| 1.738.279| 1.579.397
Haberlesme ve kirtasiye giderleri 5.034.074| 3.055.159| 2.116.072| 1.321.345| 1.571.258
Posta, kargo, kurye ve nakliye 1.188.182 721.103 499.452 428.680 674.826
iderleri

Diger 45.307.423 | 36.029.359| 29.454.747| 10.488.001| 7.913.406
Toplam 1.449.259.0; 780.417.83 664.043.6(2; 265.537.12 265.362.82

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 2022 y1linda 1.099.920.696 TL olan pazarlama giderleri 2023 yilinda %44,7 oraninda
artarak 1.591.888.062 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin sebebi Nef Arsa projelerinin de
yiikselmesiyle birlikte proje sayisina bagl olarak artan reklam ve tanrtim giderlerindir. 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla i




yilmm ilk 6 aymnda ise 2024 yilinin aym dénemine gére %16,2 oraninda azalarak 239.500.827
TL’den 200.785.999 TL’ye gerilemistir. Pazarlama giderlerini olusturan en nemli kalemler
sirasiyla reklam ve tanitim giderleri, personel giderleri, kira giderleri ve aracilik hizmeti ve
komisyon giderleri olup 2025 yilimn ilk 6 ayinda sirastyla pazarlama giderletinin %29,5, %26,
%19,4 ve %18,5’ini olusturmaktadir. Aracilik ve komisyon giderleri, arsa alimi ve satisi

sirasinda aracilara ve satiggilara verilen satg komisyon giderleridir.

- ] STt 01.01.2022-  01.01.2023-| 01.01.2024- | 01.01.2024- | 01.01.2025-
Sorans Gllerles (T1) 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024 | 30.06.2024| 30.06.2025
Reklam ve tanitun giderleri 271.276.618 | 810.453.857| 114.031.06 | 68.465.354 | 59.240.345
6
Personel giderleri 105.393.653 36.459.459 | 44.302.199 | 36.329.451| 52.190.567
Kira giderleri 153.425.924 | 28.624.627 | 64.492.553 | 41.093.937 | 38.999.649
Aracilik hizmeti ve komisyon 514.348.131| 517.251.088 | 109.808.29 | 77.479.948 | 37.209.506
giderleri 7
Bakim onarim giderleri 1.507.216 12.880.739 633.558 782.378 | 1.845.475
Vergi, resim ve harg giderleri 1.772.712 5.255.135 745.159 14.523 | 1.548.265
Haberlesme ve kirtasiye giderleri 4.507.033 6.118.657| 1.894.530 840.685| 1.349.515
Danismanlik giderleri 6.028.699 10.214.601 | 2.534.162| 2.944.981 841.535
Temsil ve aBirlama giderleri 29.491.097 | 130.729.657| 12.396.576| 4.106.239 363.042
Diger 12.169.613 33.900.242| 5.115495| 7.443.331| 7.198.100
1.099.920.69 | 1.591.888.06 | 355.953.59 | 239.500.82 | 200.785.99
Toplam 6 3 5 ” 9

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yilinda 13.227.761.783 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda %54,4
oraninda azalisla 6.026.285.660 TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %0,5
oraninda artigla 6.054.661.756 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 ayinda ise 2024
yilmin aynt donemine gore %80,8 oraminda azalarak 3.808.734.923 TL’den 732.971.743 TL’ye
azalmugtir. 2023 ve 2025 yilindaki azaligin en 6nemli sebebi yatirim amagh gayrimenkul deger
artigindaki azalmadir. Esas faaliyetlerden diger gelirleri olusturan en 6nemli kalemler yatirim
amach gayrimenkul deger artis1 ve kur farki gelirleridir, 2024 yilinda ise yatinm amagh
gayrimenkul satis karn gerceklesmis olup bu kérlarm 2024 yilinda yatiim amagl
gayrimenkullerden Siitliice yurdunun satigidar.

01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2024- | 01.01.2025-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2022 31122023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Zlflt;‘m amagh gayrimenkul deger 11.820328.658 | 4.366.776.454 | 3.292.056.577 | 2.761315.691 | 414.546.694
Kur farks gelirleri 861.152.608 | 1.514.257.369 | 738.514426 | 580.754.752 | 309.088.803
Yatirim amagli gayrimenkul satis karn - - 1.511.785.171 - -
Konusu kalmayan karsiliklar 113.891.916 - 327.917.545 252.632.098 -
Diger 432.388.601 145251837 184.388.037 | 214.032.382 9336246
Toplam 13.227.761.783 | 6.026.285.660 | 6.054.661.756 | 3.808.734.923 | 732.971.743

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 3.314.743.966 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri, 2023 yilinda
%8,3 oraninda artigla 3.591.383.032 TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla
%33,7 oramnda artisla 4.799.989.821 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilmnm ilk 6 ayinda ise 2024
yilnin ilk 6 ayma gore %32,4 oraninda azalarak 5.296.156.679 TL’den 3.581.322.765 TL’ye
gerilemistir. Ilgili artis ve azaliglarin en 6nemli sebebi yatirnm amach gayrimenkullerdeki
gercege uygun deger azalisimin diismesidir. Bu azalig Bebekdy ve Golkdy projelerindeki deger
arisindan kaynakhdir. 2025 yilinm ilk 6 ay1 itibariyla esas faaliyetlerden diger giderleri
olugturan en dnemli kalemler yatirim amagh gayrimenkuldeger azalis1, stok deger usklyg\

ve kur farki gideridir.
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01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2024- 01.01.2025-
Esas Faaliyetlerden DiZer Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Yatirim amach gayrimenkul dezer azalisi - (554.155.596) | (2.434.680.643) | (4.487.518.692) | (1.843.023.696)
Stok deger disikliigir (631.239.898) (43.692.924) (106.757.840) - (784.397.522)
Kur farki gideri (968.699.199) | (1.730.519.005) (654.221.332) (287.589.847) (577.587.531)
Kargilik giderleri - (701.257.394) (466.695.722) (380.215.432) (258.908.670)
E;’dpe}:“ ticari alacak ve diger kargih: (446.471.480) (579.132.698)
Yatinm amagh gavrimenkul sati§ zaran (716.356.487) (67.434.153) (23.059.103) (13.058.710) -
Diger (551.976.902) (494.323.960) (535.442.483) (127.773.998) (117.405.346)
Toplam (3.314.743.966) | (3.591.383.032) | (4.799.989.821) | (5.296.156.679) | (3.581.322.765)

Esas Faaliyet Kar

Sirket’in esas faaliyet kari, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %95,4 oraninda azalarak
7.472.288.887 TL’den 340.453.301 TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila goére
%160,8 oraninda artarak 887.796.131 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise 2024
yiliin ilk 6 ayma gore esas faaliyet zarar1t %40 artarak 3.000.311.049 TL zarar olarak
gergeklesmistir. 2025 yilindaki esas faaliyet zararimin sebebi esas faaliyetlerden diger
giderleridir. Sirket’in esas faaliyet kir marji, 2022, 2023, 2024 yillari i¢in sirastyla %73,8, %7,2
ve %25,6’dr.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmmlarm Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar

Ozkaynak yodntemiyle muhasebelestirilen yatirimlardaki paylar istirak yatirimlarn ve
miistereken kontrol edilen isletmelerdeki paylan igerir. Istirakler, Grup’un isletmenin finansal
ve faaliyet politikalan iizerinde tek bagmma ya da miisterek kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Ortak girisim Grup’un
anlagmanin net varliklar1 {izerinde haklara sahip olmasindan ziyade anlagsmanin varliklar
iizerinde haklara ve borglara iliskin ytikiimliiliiklere sahip olmasindan dolay1 ortak kontrole tabi
anlasmalardir. Istirakler ve is ortakliklar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilir. Ilgili
finansal dénemlerde 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 4.130.888 TL zarar, 2.060.420 TL
zarar ve 84.936.880 TL kar olarak gergeklegmistir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise 8.421 TL zarar
olarak gergeklesmistir. Buradaki bakiye Timur Gayrimenkul’iin 50% sermaye pay1 oldugu,
icerisinde proje gelistirmeyi hedefledigi HT Gayrimenkul Yatinm Tic As ve Beykoz’de 20
doniim arazi lizerinde gelistirmeyi planladig1 proje i¢in kurulan Timur Karlitepe Gayrimenkul
ve Yatinmlart AS’den gelmektedir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sadece faiz gelirlerinden olugsmakta
olup 2025 yilinda faiz gelirleri ve diger gelirlerden olugsmaktadir. Finansman gelirleri; 2022,
2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 252.362.041 TL, 73.608.500 TL ve 432.831.078 TL dir.2025
yilimin ilk 6 ayinda ise 154.577.174 TL olarak gergeklesmigtir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansal giderleri; faiz giderleri, kur fark: giderleri, kredi komisyon ve diger masraf
giderlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
1.006.812.505 TL, 573.701.619 TL ve 666.628.832 TL’dir. 2025 yiliun ilk 6 ayinda ise
240.543.201 TL olarak gergeklesmistir.

Net Parasal (Kayip) / Kazang

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Erilasyenlu Ekonomilerde Hinansal Raporlama Standar m&;;’ gore
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enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, finansal tablolari da dahil olmak tizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagh parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Enflasyon déneminde, parasal yiikiimliiliiklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan
igletmelerin satin alma giicli zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal
yikiimliliik tastyan igletmelerin satin alma giicii artis gdstermektedir. Sirket’in Bagimsiz
Denetim Raporu’na konu olan 2022, 2023 ve 2024 yilinda sirasiyla 1.442.246.520 TL,
4.198.496.989 TL kar ve 128.917.385 TL parasal kay1p olarak ger¢eklesmigtir. 2025 yilmn ilk
6 ayinda ise 358.974.702 TL net parasal kazang olarak gergeklesmistir.

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in vergi gelir/giderleri; ertelenmis vergi giderinden olusmaktadir. Sirket’in vergi
giderleri 2022, 2023 ve 2024 dénemleri itibariyla sirasiyla; 2.152.629.388 TL, 1.166.161.440
TL ve 450.309.765 TL gider olarak raporlanmistir. 2025 yilimin ilk 6 ayinda ise 118.008.599
TL gelir olarak raporlanmigstir. Ilgili gelirin olusmasinin sebebi 2025 ikinci yarisinda olusan
zarardan dolay: atilan vergi taahhukudur.

Net Kar

Strket’in 2022 yilinda 6.011.586.443 TL olan net donem kar1, 2022 yilinda %52,2 oraninda
azalarak 2.870.635.311 TL’ye gerilerken, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %94,5 oraninda
azahgla 159.708.107 TL’ye gerilemistir. Net kar marj1 ise 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla
sirasiyla %59,4, %60,7 ve %4,6 olmugtur. 2025 yilmn ilk 6 ayinda ise net dénem zarari
2.609.302.196 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilindaki zararin en Snemli sebebi esas
faaliyetlerden diger giderlerdir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde hasilatin gelir tablosuna yansitilmasi, genel kabul gérmiis
mubhasebe ilkeleri gergevesinde anahtar ve tapu teslimi esasina dayanmaktadir. Bu nedenle,
teslimatlarin yogunlastifi donemlerde gelir tablosunda hasilat artis gésterirken, insaat
faaliyetlerinin devam ettigi ve teslimlerin smirh kaldigi dénemlerde hasilat daha diisiik
seviyelerde gergeklesmektedir.

2022 yilinda Nef Cekmekdy 2. Etap, Nef Sancaktepe, Nef Kirsehir, Nef Bahgelievler, Nef Basin
Ekspres ve Nef Yalikavak projelerindeki teslimatlarin yogunlugu sonucunda net satiglar
10.122.457.053 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yihinda ise teslim edilen proje sayisindaki
azalma nedeniyle, agirhikli olarak Nef Bahgelievler ve Nef Basin Ekspres projelerinden kalan
teslimlerle hasilat %53,3 oraninda azalarak 4.730.604.514 TL seviyesine gerilemistir.

2024 yilinda Nef Go6lkoy, Nef Sapanca ve kismen Nef Arsa projelerinde gergeklestirilen
teslimatlar sonucunda, hasilat 2023 yilina gére %26,8 oraninda azalarak 3.462.356.279 TL
olmustur. 2025 yilmn ilk alt: ayinda ise Nef Arsa projelerindeki yogun teslimatlarin devam
etmesiyle, hasilat 2024 yilimin ayni dénemine gére %89 oraminda artarak 734.120.989 TL’den
1.387.709.079 TL’ye yiikselmisgtir.

10.2.3. ihra¢emin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasdl politikalar hakkinda bilgi I

|
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Tirkiye’nin gayrimenkul ve ingaat sektdrii; GSYH diizeyi, kisi bagma diigen milli gelir,
harcama egilimleri, niifus artig1, kentlesme orani, demografik ve sosyal egilimler, enflasyon ve
faiz oranlari, tiiketici talebi, doviz kurlarn ve deprem riski gibi makroekonomik ve cevresel
faktdrlerden etkilenmektedir. Bu faktdrlerde meydana gelen degisimler, sektorde faaliyet
gosteren firmalarin performanslar tizerinde dogrudan veya dolayli etkiler yaratabilmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda yiiksek seyreden enflasyon, gayrimenkul sektriinii hem talep hem de
arz yonli olarak etkilemigtir. 2021 ve 2022 yillarnda faiz oranlarindaki gerileme ve
enflasyondaki artis, tasarruf sahiplerinin birikimlerini koruma amaciyla gayrimenkule
ybnelmesine neden olmus; bu durum, gayrimenkul fiyatlarinda belirgin artislar yaratmigtir.
Ancak, sonraki dénemde fiyat seviyelerindeki yiikselis, kredi olanaklarinin daralmasi ve alim
giiciindeki azalmaya bagl olarak, sektorde satiy hacmi ve fiyat artis hizinda yavaglama
gozlemlenmistir.

Ayni donemde, enflasyon ve doviz kurlarindaki artisa paralel olarak, ingaat maliyetleri de
onemli dl¢tide yiikselmigtir. Hammadde ve yap1 malzemeleri fiyatlarindaki artis, proje biitgeleri
tizerinde baski olusturmustur.

2023 y1l1, hem kiiresel 6lgekte hem de Tiirkiye ekonomisinde durgunluk egiliminin hissedildigi
bir y1l olmustur.. 6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye’nin dogu illerinde meydana gelen bityiik
deprem felaketi, tilkenin yiiksek deprem riski tagiyan bir cografyada yer aldigim bir kez daha
ortaya koymus ve yap giivenligi ile deprem dayanikliligx konularini talep tarafinda éncelikli
kriterler arasina tagimigtir.

Belirtilen unsurlar disinda, Sirket faaliyetlerini dogrudan veya esash bi¢imde etkileyen bagka
bir digsal fakt6r bulunmamaktadir.

10.3. ihraceimin borcluluk durumu

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikleri, 6z kaynaklari,
nakit ve nakit benzerleri asagidaki tabloda detaylica gosterilmistir.

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.548.547.719
Garantili -~
Teminath 1.129.288.319
Garantisiz/Teminatsiz (Tahvil) 419.259.400
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar harig) 98.878.600
Garantili --
Teminath 98.878.600
Garantisiz/Teminatsiz --
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.647.426.319
Ozkaynaklar 18.619.140.095
Odenmis/gikarilmis sermaye 1.059.500.175
Sermaye diizeltme farklari 4.996.263.332
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari 12.555.825.661
Yasal yedekler 7.550.927
TOPLAM KAYNAKLAR 20.266.566.414
Net Bor¢luluk Durumu =
A. Nakit /) /195320
| B. Nakit Benzerleri o . F il 1.793.811.394
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C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 1.294.006.714
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 966.611.928
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri (330.961.553)
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi (798.326.766)
H. Tahviller (419.259.400)
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) (1.548.547.719)
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I+E+D) 712.070.923

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

(98.878.600)

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

(98.878.600)

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

613.192.323

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.

Thraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Izahnameye konu finansal dénemlerde Sirket’in baslica fon kaynaklar1 banka kredileri, ihrac
edilmis menkul kiymetler, proje satiglarindan kaynakli ertelenmis gelirler ve Sirket
ozkaynaklandir. Sirket’in fon kaynaklar1 tablosu agagida yer almaktadir:

(OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GE(MI§ FINANSAL DURUM TABLOLARI

ny/

Menkul Degerl-#( M.

@,

KAYNAKLAR 31.12.2022 A 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2025 %
ﬁ:;‘:. :ltiliﬂilkler 14.552.417.821 21,60% 19.073.039.1; 28.74% 15.483.267.13 21,59% 13.835.633.63 20,54%
Kisa vadeli borglanmalar 523.270,531 0,78% 527.373.687 | 0,11% 615.783.165 | 0,86% 750220053 | 1,11%
“Banka kredileri 523.270.531 0,78% 527.373.687 | 0,71% 615.783.165 | 0,86% 750220953 | 1,11%
Uzun vadeli
borglanmalarm kisa vadeli 956.425.545 1,42% | 1431.869.561 | 1,93% 471.858.673 |  0,66% 798.326.766 | 1,19%
kisimlan
-Bonka kredileri 056.425.545 1,42% |_1.431.869.561 | 1,93% 471.858.673 | 0,66% 798.326.766 | 1,19%
Ticari borglar 2.522.871.849 3,75% | 4.364.782.432 | 5.89% | 2.799.077.104 | 3.90% | 2.541.778771 | 3.77%
- lligkili taraflara
o 31.583.706 0.05% 12283.622 | 0,02% 632230 | 0,00% 347.993 | 0.00%
ticari borglar ’ ’ ' !
- ligkili olmayan 2.491.288.143 3,70% | 4352498810 | 5.87% | 2798444874 | 390% | 2541430778 | 3.77%
taraflara ticari bor¢lar
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda 23.458.953 0,03% 62.225299 |  0,08% 24590157 | 0,03% 37387795 |  0,06%
borglar
Diger borglar 713.541.325 1,06% | 1.295.095.736 | 1,75% 713.431.676 | 0,99% 425702592 | 0,63%
diger [fgﬂ‘l’é’r faraflara 208.046.070 031% | 305106776 | 041% | 354750420 | 0.49% 27314023 | 0.04%
- Hlighili olmayan 505.495.255 0,75% 989.988.960 | 1,34% 358.681.256 | 0,50% 398.388.569 |  0,59%
taraflara diger borlar
Miigteri s6zlesmelerinden 11.268.252.99 10.828.431.01 o
dodsm SRimaglilor 8.757.800.032 13,00% 5 | 1521% g | 1510% | 9228034025 | 13,70%
?:’;‘;‘:1‘1 ;‘;’;J ergl 60.378 0,00% 930 | 0,00% 1.098.725 |  0,00% 941705 |  0,00%
Ksa vadeli kargihklar 351.567.107 0,52% 20.518.309 | 0,03% 9917481 | 0,01% 21.028.798 | 0,03%
- Calisaniara
saglanan faydalara iligkin 7.631.542 0,01% 20.518.309 0,03% 9.917.481 0,01% 21.028.798 0.03%
kisa vadeli karsiliklar
- Diger lasa vadeli 343.935.565 0.51% 0| 000% 0| 000% 0| o000%
karsiikiar
Diger kisa vadeli 703.422.101 1,04% 102.920.173 |  0,14% 19.079.161 |  0,03% 32212289 | 0,05%
yiikiimliikikler
Uzun vadeli 18390249304 | 2730% | VRAOSITO0 [ op oy | 1838854709 [0 o | B R241843 | 0
yiikiimliikiikler 7 3 1
Uzun vadeli borglanmalar 3.039.266.940 4,51% 980.431.889 | 1,32% 147.366.240 | 0,21% 98.878.600 | 0,15%
-Banka kredileri 3.039.266.940 4,51% 980.431.889 | 1,32% 147.366.240 | _0.21% 98.878.600 | 0.15%
Ticari borglar 98.069.690 0,15% 54.486.135 | 0,07% 11.397.229 | 0,02% 9.768.445 | 0,01%
- lliskili olmayan o ” o
taraflara ticari bonglar 98.069.690 015% 54.486.135 | 0,07% 11397229 | 0.02% 9.768.445 | 0,01%
Diger borglar 1.275.375.963 1,89% 864.085.056 | 1,17% 572.135.866_| _ 0,80% 500.299.382 | 0,74%
s, [fgfi‘l’;’r tangjlara 902.003.171 1,34% 714.790.390 |  0,96% 531.433.314 | 0,74% 460.687.849 |  0,68%
- Hiskili olmayan 373.372.792 0.55% | 149.204.666 | 0.20% 40.702.552 | 0.06% 39.611.533 | 0,06%
taraflara dier borglar -~
Masteri szlesmelerinden 7.733.238.440 .-7 934.877.156 | 10,71% | 97354, 326 437 | 13,04% | 9.434.099.331 01%
dopan yitkiimlilukler P




Uzun vadeli kargiliklar 19.188.321 0,03% 8.602.195 | 0,01% 6473612 | 001% 5.504.509 | 0.01%
~Calisanlara
saglanan faydalara iligkin 19.188.321 0,03% 8602195 | 0.01% 6.473.612 | 0,01% 5.594.509 | 0,01%
uzun vadeli karsiliklar
F:g:;:ﬁ g"ifrgl 6.163.670.865 9,15% | 7.398.034.576 | 9,98% | 8.196.347.809 | 11,43% | 8.143.774.164 | 12,09%
%mﬁ‘l‘;‘k}gﬂe“ 61.439.175 0.09% 0| 000% 0| 0.00% 0| 000%
Ozkaynaklar 34420384328 | 51,10% 37'789'643'02 51,00% 37'9‘“"435'23 52,91% 35'331‘856'73 52,45%
:_:;(aﬂ :::ag:fa ait 28037620293 | 41,62% 30.520.471.7: AL19% 31.023.205.81 B.26% 28.853.136.2: 2.85%
Odenmis sermaye 1.059.500.175 1,57% | 1.059.500.175 | 143% | 1.059.500.175 | 1,48% | 1.059.500.175 | 1,57%
Sermaye diizeltme farklan 4.996.263.332 7,42% | 4.996.263332 | 6,74% | 4.996263.332 | 6,97% | 4.996.263.332 | 7.42%
Pay sahiplerinin ilave o 12.555.825.66 12.555.825.66 12.555.825.66
o 12.062.208.176 17,91% 1| 1694% 1| 17.51% 1| 18.64%
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsamls -8.354.594 -0,01% -3.348.626 | 0,00% -12.264.568 | -0,02% -11.540.860 | -0,02%
gelirler {giderler)
- Tamimlanmeg fayda
Pplaniart yeniden Glgim -8.354.594 -0,01% -3.348.626 |  0,00% -12.264.568 | -0,02% -11.540.860 | -0,02%
kayiplart
i(:;g]f]“;y"la“ kasitlanmg 7.550.927 0,01% 7550927 | 0,01% 7550927 | 0,01% 7.550.927 | 0,01%
Gegmis yil karlan 7.246.609.614 |  10,76% | 9.920452277 | 13,30% | 190468028 | 0 chey | 1241633034 | 0 g,
9 4
g:‘r:g;‘em kan veya 2.673.842.663 3,97% | 1.984.228.012 | 2,68% 511.650.055 | 0,71% | -2.170.793:341 | -322%
]]}(a‘f;;"l glictl olmayan 6.382.764.035 0,48% | 7.269.171.334 | 9,81% | 6917.22038 | 9,65% | 6.478.720.531 | 9,62%
igpy]ii?(mk §7.363.051.543 100% 74.103.199.2; 100% 71.712.249.6‘1) 100% 67.359.904.83 0%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli ytikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadr.
30.06.2025 itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %20,5°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %27’si
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden, %42,8’1 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, désnem kar vergi yiikiimliiligii, karsiliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar:

Kisa vadeli finansal borglar, kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlarim igermektedir. Sirket’in 2022 yil sonunda 1.479.696.076 TL olan kisa vadeli
finansal borglar1; 2023 yil sonunda %32.4 artigla 1.959.243.248 TL’ye ulasirken, 31.12.2024
yil sonu itibariyla %44,5 azalisla 1.087.641.838 TL’ye ulasmistir. 30.06.2025 tarihli donem
sonu itibartyla ise %42,4 artig gostererek 1.548.547.719 TL olmustur. Kisa vadeli finansal
borglar, Sirket’in biiyliyen is hacmiyle beraber artan isletme sermayesi ihtiyacim ve
yatinmlarm finanse etmek igin kullanilmaktadir. Sirket’in 30.06.2025, 31.12.2024,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla banka kredileri déviz ve TL’den olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli banka kredileri 523.270.531| 527.373.687| 615.783.165| 750.220.953
Uzun vadeli banka kredilerinin 956.425.545 | 1.431.869.561 | 471.858.673| 798.326.766
kisa vadeli kisimlar1

Toplam 1.479.696.076 | 1.959.243.248 | 1.087.641.838 | 1.548.547.719

Uzun Vadeli Finansal Borglar:

Uzun vadeli finansal borglar, uzun vadeli kredilerden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil
sonunda uzun vadeli finansal borcu 3.039.266.940 TL’dir. 2023 yilsonunda %67,7 gerileyerek
980.431.889 TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise %85,0 azalisla 147.366.240 TL’ye
ulagmustir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise bir Onceki yll sonuna gore %32,9
98.878.600 TL’ye gerilemistj
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Uzun vadeli finansal borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Uzun vadeli banka kredileri 3.039.266.940| 980.431.889| 147.366.240 98.878.600
Toplam 3.039.266.940 | 980.431.889 | 147.366.240 98.878.600

Kredi s6zlesmelerinin orijinal vadelerine gére kisa ve uzun vadeli banka kredisi borglarinin
geri 6demeleri, agagidaki gibidir:

Vade/TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
0-1 y1l arast 1.479.696.076 | 1.959.243.248 | 1.087.641.838 | 1.548.547.719
1-2 yil arasi 1.529.587.052| 593.374.049| 147.366.240 98.878.600
2-3 yil arasi 917.477.688| 387.057.840 - -
4-5 yil arasi 592.202.200 - - -
Toplam 4.518.963.016 | 2.939.675.137 | 1.235.008.078 | 1.647.426.319

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar:

Kisa vadeli ticari borglar; ticari borglar, iligkili taraflara ticari borglar, bor¢ senetleri ve diger
ticari borglardan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ticari borglar1 2022, 2023, 2024 yil sonlar
ve 30.06.2025 itibariyla sirastyla 2.522.871.849 TL, 4.364.782.432 TL, 2.799.077.104 TL ve
2.541.778.771 TL dir.

Kisa Vadeli Ticari bor¢lar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ticari borglar 1.578.682.136 | 1.883.054.494 | 2.369.267.806 | 2.223.654.288
Iligkili taraflara ticari borglar 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
Borg senetleri 903.054.156 | 2.465.945.198 | 427.986.510| 316.756.075
Diger ticari borglar 9.551.851 3.499.118 1.190.558 1.020.415
Toplam 2.522.871.849 | 4.364.782.432 | 2.799.077.104 | 2.541.778.771

Kisa vadeli ticari borglar hesab1 2023 y1l sonunda bir dnceki yil sonuna gére %73 oraninda artis
gosterirken 2024 y1l sonunda bir 6nceki yi1l sonuna gore %35,9 oraninda azalis ger¢eklesmistir.
30.06.2025 itibariyla ise 2024 yil sonuna goére %9,2°’lik bir azalis ger¢eklesmistir. 2023 yil
sonunda yasanan artisin sebebi devam eden insaatlar igin verilen borg senetleridir ve 2024 yil
sonununda ve 30.06.2025 donemi itibaniyla yaganan azaliglarin temel sebebi bu borg
senetlerinin ddenerek kapatilmasidir.

Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar:

Uzun vadeli ticari borglan iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardan olusmaktadir. Sirket’in
uzun vadeli ticari borglar1 2022, 2023, 2024 yil sonlari ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla
98.069.690 TL, 54.486.135 TL11.397.229 TL ve 9.768.445 TL dir.

Uzun vadeli ticari borglar hesab1 2023 y1l sonunda bir dnceki yil sonuna gore %44,4, 2024 y1l
sonunda bir onceki yil sonuna gore %79,1, 30.06.2025 itibariyla ise 2024 yil sonuna goére
%14,3’lik bir azalis gerceklesmistir.

Uzun vadeli ticari borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Uzun vadeli ticari borglar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
Toplam 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445

Kisa Vadeli Diger Borglar:

Kisa vadeli diger borglar, vadesi gegen ertelenen veya taksitlendirilen ve diger yiikiimliiliikler,
Odenecek vergi ve fonlar, iligkili kuruluslardan diger berglar, alinan depozito ve teminatlar ve

adir. Diger borglar ilgili kyrumlara denecek olan tapu
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iskan harclarindan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli diger borglart 2022, 2023, 2024 yil
sonlart ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla 713.541.325 TL, 1.295.095.736 TL, 713.431.676 TL
ve 425.702.592 TL dir.

Kisa Vadeli Diger Borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Vadesi gecen ertelenen veya

taksitlendirilen ve diger 33.607.336| 425.647.750| 247.782.525| 177.464.342
yikimliilikler

Iligkili taraflara diger borglar 208.046.070| 305.106.776 | 354.750.420 27.314.023
Odenecek vergi ve fonlar 332.576.356 84.998.269 66.572.645 87.810.879
Alman depozito ve teminatlar 58.245.641| 400.210.002 41.952.227 67.428.518
Diger 81.065.922 79.132.939 2.373.859 65.684.830
Toplam 713.541.325 | 1.295.095.736| 713.431.676| 425.702.592

Uzun Vadeli Diger Borglar:

Uzun vadeli diger borglar, alinan depozito ve teminatlar, Bte Kagithane, Bebek Turizm’in
alimindan kaynaklanan borglar ve kontrol giicii olmayan ortaklara borglardan olugsmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli diger borclar1 2022, 2023, 2024 yil sonlarn ve 30.06.2025 itibariyla
strastyla 1.275.375.963 TL, 864.085.056 TL, 572.135.866 TL ve 500.299.382 TL dir.

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar TL 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Almnan depozito ve teminatlar 246.873.436| 139.557.602| 40.702.552| 39.611.533

Bte Kagithane 112.748.175 - - -

Bebek Turizm’in alimindan kaynaklanan 13.751.181 9.737.064 i i
borglar

Kontrol giicli olmayan ortaklara borglar 902.003.171| 714.790.390| 531.433.314| 460.687.849|
| Toplam 1.275.375.963 | 864.085.056| 572.135.866| 500.299.382 ‘
Ozkaynaklar:

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 28.037.620.293 TL olan 6zkaynaklar1 2023 yil sonunda
2022’ye kiyasla %8,9 artarak 30.520.471.758 TL’ye yiikselmigtir. 2024 yi1l sonunda ise 2023
yil sonuna gore %1,6 artarak 31.023.205.871 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 itibariyla
28.853.136.238 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022, 2023, 2024
yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla %41,6 %41,2, %43,3 ve %42,8’ini olusturmustur.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Izahnameye konu finansal donemler icin Sirket’in nakit akis tablosunda &ne cikan iki kalem
‘isletme faaliyetlerinden nakit akiglari’ ile ‘finansman faaliyetlerinden nakit akiglaridir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2024 30.06.2025
(A) Isletme

Faaliyetierden 868.054.022 | 210.880.548 309.078.762 | 131.330.267 | (941.152.236)
Nakit Akislari

(B) Yatinm

Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit 303.553.911 | (246.181.310) | 4.191.710.655 | 35.892.830 | (277.453.894)
Akislar

©) Finansman

Faaliyetlerinden (474.119.455) | (619.298.824) | (1.541.758.737) | (85.691.104) | 720.643.416
Nakit Akuglari P Vil

%KYAM
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(E) Parasal
(Kayip)/Kazang

ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

Farklarmm  Nakit | (594.128.546) | (202.360.845) | (1.053.439.189) | (21.244.090) | (210.757.253)

Nakit ve Nakit

Artis (A+B+C+D)

Benzerlerindek 697.488.478 | (654.599.586) | 2.959.030.680 | 81.531.993 | (497.962.714)

(D) Dénem Bas1

Benzerleri

Nakit ve Nakit 820.721.609 | 924.081.541 | 67.121.110 67.121.110 | 1.972.712.601

Donem Sonu Nakit

(A+B+C+D+E)

ve Nakit Benzerleri | 924.081.541 | 67.121.110 1.972.712.601 | 127.409.012 | 1.263.992.634

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in 2022 yilinda net dénem kar1 (+) 6.011.586.443 TL, net dénem kar1 mutabakati ile
ilgili diizeltmelerin tutar1 (-) 1.269.512.424 TL isletme sermayesindeki meydana gelen
degigimler (-) 3.874.141.417 TL olmustur. [sletme faaliyetlerinden nakit akis1 (+) 868.054.022
TL gergeklesmistir. 2023 yilinda net dénem kari (+) 2.870.635.311 TL, net dénem mutabakati
ile ilgili diizeltmeler (-) 311.067.891 TL, isletme sermayesinde meydana gelen degisimler (-)
2.337.919.778 TL olurken isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi (+) 210.880.548 TL
olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda Sirket’in net dénem kar (+) 159.708.107 TL, net dénem
kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmelerinin tutar1 (+)1.953.027.332 TL ve isletme sermayesinde
meydana gelen degisimler (-) 1.781.034.467 TL dir. Sirket’in faaliyetlerinden 2024 yilinda
309.078.762 TL nakit girisi gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise net dénem kar (-)
1.570.733.929 TL, net d6nem mutabakat: ile ilgili diizeltmeler (+) 2.963.997.227 TL, isletme
sermayesinde meydana gelen degisimler (-) 1.256.976.338 TL olurken igletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akigi (+) 131.330.266 TL olarak gergeklesmigtir. 2025 yilinn ilk 6 ayinda
ise net dénem kar1 (-) 2.609.302.196 TL, net dénem mutabakati ile ilgili diizeltmeler (+)
3.452.189.919 TL, isletme sermayesinde meydana gelen degisimler (-) 1.776.811.517 TL
olurken isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi (-) 941.152.236 TL olarak
gerceklesmistir,

Isletme sermayesinde meydana gelen degisimler temel olarak; ticari alacaklarin degisimine ve
ticari borg ddemelerine bagl: olarak gerceklesmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akis1

Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla iiretimini ve iiretimdeki verimliligini artirmak adina
maddi duran varlik ve yatirim amagl gayrimenkul alimi gergeklestirmistir. 2022, 2023, 2024
yillar1 ile 2024 yihmin ilk 6 ay1r ve 2025 yiliun ilk 6 ayinda sirasiyla (+) 303.553.911 TL, (-)
246.181.310 TL, (+) 4.191.710.655 TL, (+) 35.892.830 TL ve (-) 277.453.894 TL tutarlarinda
nakit giris ve ¢ikiglar1 gergeklesmisgtir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla bor¢ ve faiz Sdemelerinden nakit ¢ikislar1 ve
bor¢lanmadan ve faiz alimindan kaynaklanan nakit girigleri olmustur. Toplam finansman
faaliyetlerinden 2022, 2023, 2024 yillan ile 2024 yilinin ilk 6 ay1 ve 2025 yilimin ilk 6 ayinda

sirastyla (-) 474.119.455 TL, (-) 619.298.824 TL, (-) 1.541.758.737 TL, (-) 85.691.104 TL ve
(+) 720.643.416 TL tutarlarinda nakit girig ve ¢ikiglar r?klesmistir.

N
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla dénen varliklar1 25.835.707.076 TL, kisa vadeli
yiktimliiliikleri ise 13.835.633.694 TL’dir. Buna gbére, donen varliklar kisa vadeli
yiiktimliiliikleri karsilayabilir seviyededir.

Diger yandan Sirket’in stoklarda simiflandirilan gayrimenkulleri maliyet bedeli ile takip
edilmekte olup, s6z konusu stoklarin satigindan elde edilecek nakit stoklarin kayitls
degerinden ¢ok daha yiiksektir.

Sirket’in halihazirda devam eden projelerinin ve stoklarda yer alan bitmis bagimsiz
béliimlerin satigindan gelir elde edilmesi planlanmaktadr.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Jzahname tarihinden itibaren 12 aylik bir donem igin Thragei’nin isletme sermayesi meveut
yiikiimliiliikklerini kargilamada yeterlidir. ihragetmin 12 aylik siirenin sonunda isletme
sermayesi sikintis1 yagsamayacagi tahmin edilmektedir.

Net igletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde dénen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplamr. Buna gore, izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varliklar 29.001.700.866| 30.356.541.776| 29.122.093.448| 25.835.707.076
Kisa Vadeli (14.552.417.821 | (19.073.039.119 | (15.483.267.160 | (13.835.633.694
Yiikiimliilikler ) ) ) )
Net isletme Sermayesi 14.449.283.045 | 11.283.502.657 | 13.638.826.288| 12.000.073.382

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 12.000.073.382 TL dir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimmna iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in
teminat/rehin/ipotek (“TRIK™) pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki gibidir:

Timur Gayrimenkul Tarafindan
Verilen TRIK ler 31.12.2022( 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam |7.393.199.908|5.719.979.923 | 3.345.362.077 | 3.626.571.859
Tutar

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam
Tutan

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla - - - -
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam

Tutan

D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam

Tutari K ) i i
TOPLAM ) _|7.393.199.908 | 5.719,979.923 | 3.345.362.077 | 3.626.571.859
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31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla teminat mektubu bulunmamaktadir. 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.215.526.384 TL ve 293.187.366 TL tutarinda teminat
mektubu bulunmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 6.177.673.524
TL, 5.426.792.557 TL, 3.258.073.305 TL ve 3.258.073.305 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla rehin bulunmamaktadir. 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 87.288.772 TL ve 84.409.459 TL tutarinda rehin bulunmaktadar.

Kefaletler: Bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢cin 6ngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢cmm
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullari, sektdrel
dinamikler, gayrimenkul sektériindeki yatirim egilimleri, finansmana erisim ve finansman
maliyeti, doviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri, ingaat yatirimundaki girdi
maliyetleri ve girdi maliyetlerine bagl olarak ingaat stcklarindaki deger artiglari, enerji
fiyatlarindaki beklentiler gibi konular, Sirket’in ve Sirket’in yer aldigi sektoriin faaliyetlerini
temel olarak etkileyen egilimler arasindadir.

13.2. Thracemin beklentilerini énemli slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu O6nemli 6lgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler ve olaylar agagida 6zetlenmistir:

. Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek makroekonomik dalgalanmalar, kiiresel ekonomik
daralmalar, finansal krizler, para ve faiz politikalarindaki degisiklikler ile jeopolitik
gelismelerin gayrimenkul talebi {izerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler,

. Insaat projelerinde ruhsat siiregleri, miicbir sebepler, finansman temini, alt yiiklenici
sorunlari, tedarik zinciri aksakliklar: veya izin siireglerindeki gecikmeler nedeniyle projelerin
planlanan siirede tamamlanamamasi veya hi¢ tamamlanamamasi riski,

° Gayrimenkul satislarinda ve kiralamalarda talebin 6ngériilenden diisiik gergeklesmesi,
alicilarin 6deme gliglerinde bozulma yasanmasi veya kira tahsilatlarinda gecikme olmasi,

mtia fiyatlarindaki yiikselis, iscilik
1gimler nedeniyle maliyet biitgelerinin

o  Ingaat maliyetlerinde déviz kuru artislar,
maliyetlerindeki artig ve sigorta primlerindeki de
agilmasi,




° Finansman maliyetlerinin artmasi, kredi kosullarimin sikilagmasi, finansal kurumlara
verilen teminat ve taahhiitlerin Sirket tizerinde kisitlayici etkiler yaratmasi,

° Iliskili taraf islemlerinde olas1 ¢ikar ¢atismalari veya mevzuata uygunluk denetimlerinden
dogabilecek yaptirimlar,

° Malzeme ve hizmet tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, alt yiiklenici iflaslar1 veya
tedarik fiyatlarindaki artiglarin projelerin tamamlanma siiresini ve karliligim1 olumsuz
etkilemesi,

o Insa edilen yapilarda olusabilecek ayip veya kusurlardan kaynaklanan tazminat
sorumluluklarn,

. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle olusabilecek kur farki zararlan, faiz oram
degisimlerinin finansal yiikiimliiliikklerin maliyetini artirmas ve likidite dengesinin bozulmas,

. Mevzuatta yapilabilecek degisiklikler sonucu ruhsat, vergi, sigorta veya gevre
diizenlemelerine uyum maliyetlerinin artmasi,

o Tiirkiye’nin iginde bulundugu yiiksek deprem riski ve olasi dogal afetlerin Sirket
varliklarinda zarara yol agma ihtimali,

. Pandemi, salgin hastaliklar veya benzeri olaganiistii durumlarin ingaat siiregleri ve talep
tizerinde yaratabilecegi ekonomik etkiler,

. Tiirkiye’de veya yurt disinda meydana gelebilecek terdr olaylari, politik istikrarsizliklar
ve giivenlik risklerinin sektdr genelinde talebi azaltma potansiyeli.

Bu kapsamda yukarida belirtilen gelismelerin herhangi birinin veya birka¢inin gerceklesmesi
durumunda, Sirket’in faaliyetleri, kdrliligi, finansal durumu ve gelecek beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup ¢lmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihracemm genel organizasyon semasi:
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15.2. Idari yapa:
15.2.1, Ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
: Son 5 Yilda Giirev Siiresi / Sermaye Payl
Ad1 Soyads Gorevi Is Adresi 1hraggida Kalan Gorev o
Ustlendipi Gorevier Stiresi (L) (%)
Esentepe Mah.Ali 20 Subat 2025 tarihli
Yénetim Kaya Sok. Apa L olaganiistii genel
Erden Timur Kuuli | NefPlazaNo3lg | YO Kulu | 0 o0 Subat | 1.059.500.174,63 100
Baskan: Kap1 No: 24 agkam 2028 tarihine kadar
Sisli/Istanbul secilmistir.
Esentepe Mah.Ali 05.11.2025
. Kaya Sok. Apa : tarihli yonetim
Aclan Acar Ku.\r(l?llllletflll;esi Nef Plaza No:3 I¢ Y‘m"%mels(i‘““]“ Kural karan ile 20 = N
Kap1 No: 24 4 Subat 2028 tarihine
Sisli/Istanbul kadar secilmigtir.
Esentepe Mah. Ali 20 Subat 2025 tarihli
. S Kaya Sok. Apa S olaganiistii genel
ﬁl’f;’i Sg‘;"‘l Ku‘r{l‘l’l'l‘f%';esi Nef Plaza No:3 Ig Y°“"E‘;;’els<i‘““‘“ kurul ile 20 Subat = -
Kap No: 24 2028 tarihine kadar
Sigli/stanbul secilmistir.
Esentepe Mah.Ali 20 Subat 2025 tarihli
T Kaya Sok. Apa S olaganiistii genel
Sel"‘&ﬁl‘{m‘k Kufl‘l’l‘:’%mesi Nef Plaza No:3 g Y"“e%m Rurulu |y ite 20 Subat - -
y Kam No: 24 yest 2028 tarihine kadar
Sisli/Istanbul secilmistir.
7 Mart 2025 tarihli
yonetim kurulu
Esentepe Mah.Ali karan ile 20 Subat
s Kaya Sok. Apa . 2028 tarihine kadar
Ismet Gergerli Kuﬁ);llx e%m osi | Nef Plaza No:3 ic Yﬁne%mels(iurulu secilmigtir. 2 Mayis - -
4 Kapt No: 24 y 2025 tarihli
Sigli/Istanbut olaganiistii genel
kurul ile atamas:
onaylanmistir . -~
Fatma Gamze Yonetim Esentepe Mah. Ali Yonetim Kurulu /fO Subat 2025 tarihli iy
Giig |_Kuruiu Uyesi /(f)il Sok. Apa Uyesi /| olaganisti genel N / Vi
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Son 5 Yilda Géirev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadh Gorevi Is Adresi ihrageida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi (TL) (%)

(Bagimsiz Nef Plaza No:3 I¢ kurul ile 20 Subat

Uye) Kap1 No: 24 2028 tarihine kadar
Sisli/Istanbul secilmistir.

Esentepe Mah.Ali 4 Mart 2025 tarihli

o Kaya Sok. Apa P olaganistii genel
e Kﬁl“e%m . | NefPlazaNo3lg | YoremKumlh 1 jumpiie 20 Subat -

g wUyest | g api No: 24 y 2028 tarihine kadar

Sisli/Istanbul secilmistir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu disinda yonetimde soz sahibi personele iligkin bilgi asagida paylasilmistir.

A . . Son 5 Yilda Ihraggida Sermaye Pavi
Adi Soyad Gaorevi Is Adresi Ustlendigi Gorevier L) %)
Esentepe Mah.Ali Kaya Hukuk ve Uyumdan
Meryem Soviit fera kurulu Uyesi Sok. Apa Nef Plaza No:3 I¢ Sorumlu Genel Miidiir - -
Kapi No: 24 Sisli/Istanbul Yardimcisi
Esentepe Mah.Ali Kaya Musteri Deneyimi ve Site
Gokge Bagar fera Kurulu Uyesi Sok. Apa Nef Plaza No:3 i¢ Tesis Yénetimi Genel - -
Kapi No: 24 Sisli/Istanbul Miidiir Yardimcist
Esentepe Mah.Ali Kaya
Berkan Nisikli fera Kurulu Uyesi Sok. Apa Nef Plaza No:3 Ig Yapll\:ln u(:ial? SYEm:im]u Genel - -
Kapi No: 24 Sisli/istanbul T Yardimeis:
Esentepe Mah.Ali Kaya NEF Konut Projeleri
Ender Aydogdu icra Kurniu Uyesi Sok. Apa Nef Plaza No:3 I¢ Satistan Sorumlu Genel -- --
Kap1 No: 24 Sisli/Istanbul Miidiir Yardimeist
Esentepe Mah.Ali Kaya Mali Isler Direktorit

Giizelcan Derdiyok

fera kurulu Uyesi

Sok. Apa Nef Plaza No:3 Ig
Kap1 No: 24 Sisli/Istanbul

Esentepe Mah.Ali Kaya

Risk Yonetimi ve Finansal

Omer Oskay fcra kurulu Uyesi Sok. Apa Nef Plaza No:3 I¢ R - -
Kapi No: 24 Sisli/istanbul Koantrol Direki6ri
) ) Esentepe Mah.Ali Kaya. Tasarim ve Mimari
Koray Hatipoglu Icra kurulu Uyesi Sok. Apa Nef Plaza No:3 Ig Uyeulama Direkidrii - -
Kap1 No: 24 Sisli/Istanbul yeu
Esentepe Mah.Ali Kaya.
Emre Erkan fera kurulu Uyesi Sok. Apa Nef PlazaNo:3 I¢ | NEF Arsa Satig Direktorii - --
Kapt No: 24 Sisli/istanbul
Esentepe Mah.Ali Kaya e i
Bahadir Giirgen fcra kurulu Uyesi Sok. Apa Nef Plaza No:3 I¢ Blhs"&?:lggilioﬁlen - -

Kapt No: 24 Sisli/Istanbul

15.2.3. Thragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, son bes y1l icinde kurulmamustir.

15.2.4. Ihrag¢min meveut yonetim kurulu tiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracg1 son S yil icerisinde kuruimus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan: ve diger y6netim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personel
arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Erden Timur — Yonetim Kurulu Baskani

Erden Timur, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra akademik
¢aligmalarim Londra’da siirdiirerek London School of Economics’te yiiksek lisans egitimine
devam etmigtir. Egitim hayatinin ardindan 2010 yilinda kurdugu Timur Gayrimenkul
Gelistirme Yap1 ve Yatinm A.S. biinyesinde hayat

a gecirdigi Nef markasiyla gafyrimenkul
sa siirede yenilikgi mimari y ,laslmlan,
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tasarim odakl1 projeleri ve “Foldhome™ gibi 6zgiin konseptleriyle Tiirkiye’de sekt&re yon veren
bir marka konumuna ulagmustir.

Sayin Timur’un liderliginde Nef, yalmzca Tiirkiye’de degil, ABD, Ingiltere, Almanya ve farkli
Avrupa iilkelerinde de gayrimenkul gelistirme, yatirim ve is ortaklig1 projeleriyle uluslararas:
bir marka kimligi kazanmstir. Sirket, bu kiiresel vizyon dogrultusunda siirdiiriilebilir sehircilik,
yenilik¢i yasam alanlari ve toplumsal etki yaratan projelere odaklanmaktadir.

Aclan Acar — Yonetim Kurulu Uyesi

Aclan Acar, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Isletme ve Muhasebe Boliimii’nden
mezun olmus, aym fakiiltede Bankacilik ve Sigortacilik alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamigstir. Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’nda baglayan Acar, 1978-1990
yillan arasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda gesitli gérevlerde bulunmustur. 1990
yithnda Dogus Grubu’na katilarak Garanti Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimecihg goérevini
Ustlenmis, ardindan 1994-1996 yillann arasinda Bank Ekspres’in ve 1996°da Osmanli
Bankast’nin Genel Miidiirii olarak atanmastr.

2000 y1linda Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyeligi gorevine getirilen
Acar, 2001 yilinda Tansag Yonetim Kurulu Bagkanlifi’na atanmistir. 2002—2006 déneminde
Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanhg gorevini
ylrlitmiig; 2006-2018 yillan arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto
Pazarlama A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskam ve CEO’su olarak gorev yapmustir. 2018°de
Dogus Yayin Grubu Yénetim Kurulu Baskanlifi ve CEO’lugunu iistienen Acar, 2019-2022
yillan arasinda Tiirk Telekom Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almustir.

Finans, otomotiv, medya ve telekomiinikasyon sekttrlerinde genis deneyim sahibi olan Aclan
Acar; uzun yillara dayanan liderlik birikimini kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir biiyiime ve
stratejik donilistim alanlarinda siirdiirmektedir. Hilen Nuh Cimento, Panora GYO ve Lider
Faktoring’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmakta; ayrica TED Universitesi
ve TED Istanbul Koleji Miitevelli Heyeti Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Ahmet Sinan Kalpake¢ioglu — Yinetim Kurulu Uvesi

Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olup Washington DC’deki CPA School of
Washington’da mesleki egitim alarak Amerikan CPA unvanimi kazanmistir. Arthur
Andersen’in Istanbul, Londra, New York ve Cambridge ofislerinde gérev yaptigi dénemde
bankacilik, enerji, savunma ve gayrimenkul sektdrlerinde uzmanlagmstir.

Kalpakeioglu, kariyeri boyunca Europe and America Holding, Galatasaray Spor Kuliibii,
Tiirkiye Jokey Kuliibii, Arkan & Ergin ve Nazali gibi kurumlarda ist diizey yoneticilik ve
yonetim kurulu iiyelikleri yiiriitmiigtiir. Halen Nef ingaat ve HSB Marine’de yonetim kurulu
liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatma Gamze Giic — Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nin ardindan Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’'nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamis, Marmara Universitesi
Bankacilik Anabilim Dali’nda doktora derecesi almustir.

Yaklagik 30 yillik bankacilik ve finans sektériindeki kariyeri boyunca Vakifbank, Tekstil Bank,
QNB Finansbank ve Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi gibi kurumlarda iist diizey
yoneticilik gorevlerinde bulunmusgtur. Muhabir bankacilik, dis ticaret finansmani, uluslararasi
fonlama ve yapllandlrllmls finansman alanlarinda 6nemli projelere liderlik eden Giig, bu
stiregte Tirkiye’nin 6nde gelen finans kuruluslarmin_kiiresel finansman stratejllenmn

sekillenmesinde etkin rol oynamustir. )
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Finansal ydnetim, risk yonetimi ve uluslararas: yatinm iligkileri alanlarindaki birikimiyle
taninan Fatma Gamze Giig, 2025 yili itibanyla Nef Gayrimenkul’de Bagimsiz Ynetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Giig, aym zamanda sirketin kurumsal yonetisim, siirdiiriilebilir
biiylime ve finansal strateji alanlarindaki ¢aligmalarina katk: saglamaktadur.

Ismet Gergerli — Yonetim Kurulu Uvesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Boliimii mezunudur ve ayni
liniversitede Sosyoloji alaminda yiiksek lisansim tamamlamigtir. Profesyonel kariyerine
bankacilik sektériinde baglayan Gergerli, Pamukbank’ta pazarlama ve kredi yonetimi
alanlarinda gorev yaptiktan sonra Halkbank biinyesinde Esnaf Bankaciligi, KOBI Pazarlama
ve Egitim Daire Bagkanliklar: gibi kritik gérevlerde bulunmustur.

2008-2011 yillar1 arasinda Kredi Garanti Fonu (KGF) Yonetim Kurulu Uyesi, 2015-2020
yillar1 arasinda ise KGF Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Gergerli,
bu donemde reel sektdr finansmaninin yayginlasmasina ve KOBI’lerin krediye erisiminin
artirllmasina 6nemli katkilar saglamistir.

Finans, strateji ve kurumsal yonetim alanlarinda genis bir deneyime sahip olan Gergerli,
siirdiirtilebilir biiylime ve finansal kapsayicilik konularinda g¢alismalar yiiriitmektedir. Is
diinyasindaki bagarilariyla 2018 yilinda “Yilin Biirokrat:” &diiliine layik goriilmiis; 2025
itibariyla Adalet ve Kalkinma Partisi Merkez Karar ve Yonetim Kurulu (MK YK) iiyesi olarak
siyasi alanda da aktif gérev listlenmistir.

Selcuk Burc¢ak Celik — Yonetim Kurulu Uvesi

Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmugtur. Kariyerine
damigmanlik alaninda baglayan Celik, 2004-2007 yillar1 arasinda Accenture’da Strateji
Danigmani olarak gorev yapmus; bu dénemde Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalan, sigorta ve
telekomiinikasyon sirketleri igin stratejik doniisiim, operasyonel verimlilik ve kurumsal
yeniden yapilanma projelerine liderlik etmistir.

2007 yilinda Philip Morris International biinyesine katilan Celik, Isvigre, Rusya ve Tiirkiye’de
farkl pozisyonlarda gorev alarak satig stratejisi, marka yonetimi ve inovasyon odakl projelere
onciilik etmistir. Philip Morris’te yiirlittigli uluslararas1 projeler kapsaminda, global
markalarin pazarlama stratejilerini sekillendirmis ve tiiketici odakli déniistim modelleri
gelistirmistir.

2012 yilinda gayrimenkul sektériine adim atan Selguk Burgak Celik, NEF biinyesinde sirasiyla
Pazarlama ve Satis Direktorliigti, Satig, Pazarlama ve Operasyonlardan Sorumlu Genel
Miidiirliikk ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Bu dénemde Tiirkiye, ABD ve
Kazakistan gibi pazarlarda gelistirilen projelerin satig ve operasyon stratejilerine liderlik etmis;
toplamda 2 milyar dolarin {izerinde proje hacmine katki saglamigtir.

Gayrimenkul sektdriindeki deneyimini uluslararas: Slgege tastyan Celik, Mindbox Consultmg i
kurarak Istanbul ve Dubai merkezli olarak markalasma, dijital doniisim ve is stratejisi
alanlarinda damgmanlik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Aym zamanda Forbes Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkani, TT Real Estate Yonetim Kurulu Uyesi ve GIGDER (Gayrimenkul Yurt Dis:
Tamtim Demnegi) Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yakup Babaoglu — Yénetim Kurulu Uvesi

Bagimsiz denetim, sermaye piyasalari ve finansal yapilanma alanlarinda kapsamli bir deneyime
sahiptir. Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Babaoglu, Queen Mary
University of London’da Global MBA programina dévam etmistir. Kariyerinin &ne
boliimiinii Tiirkiye ve Hollanda™daki PwC ofislerin gec;lrm1 bu siiregte altyapi, ¢herji ve
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gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gosteren bilytk &lgekli sirketlerin denetim, halka arz ve
uluslararasi yapilanma projelerine liderlik etmigtir.

Yakup Babaoglu, ¢ok sayida 6nemli halka arz, yabanci para bor¢lanma ihract ve yeniden
yapilandirma siirecinde aktif ro] almis; uluslararas; yatirimer standartlanyla uyumlu finansal
raporlama ve yénetigim altyapilarinin kurulmasma katk; saglamugtir.

Yonetimde S¢z Sahibi Personel

Meryem Séviit — Hukuk ve Uyumdan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis:

Meryem Soviit, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2006 yihnda mezun olup,
2020-2022 yillar1 arasinda Galatasaray Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans
programim tamamlamstir. [g hayatina 2003 yilindan itibaren ¢esitli hukuk biirolarinda
meslege hazirlik ve avukatlik gorevleriyle baslayan Seviit, 2012-2015 yillar1 arasinda
Kurtulug & Partners Law F irm’de yénetici avukat olarak gorev yapmus, 2015 yilindan bu
yana ise NEF-Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S.’de Hukuk ve Uyurpdan

hukuku, ticaret hukuku, icra ve iflag hukuku ile fikri ve sinaj haklar hukuku alanlarnda
uzmanlagmigtr.

Gokee Bagar - Miisteri Deneyimi ve Site Tesis Yonetimi Genel Miidiir Yardimesy

Gokge Basar, sehir planlama, gayrimenkul geligtirme ve misteri deneyimi yonetimi
alanlarinda 20 yila yakin deneyime sahip bir yéneticidir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar

gorev yapan Basgar, arsa geligtirme, tesis yonetimi ve miisteri deneyimi alanlarinda cesitli
ybnetsel pozisyonlarda bulunmus, halen Nef Miisteri Deneyimi Genel Miidiir Yardimeis:
olarak gérev yapmaktadr.

Berkan Nisikli- Yapimdan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis:
Berkan Nisikli, ingaat sektériinde 2 yilt askin deneyime sahip bir proje ve bdlge yonetimi

profesyonelidir. Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Mihendisligi mezunu olan Nigikli,
kariyerine Koray Yap1. Endiistri A.S.’de Santiye Sefi olarak baslam1§_,_ ardindan

projelerinde tasarim, satin alma ve yapim stireglerini ySnetmistir. 20102014 yillar arasinda
Sinpag GYO’da Proje Miidiirii olarak gorev yapmus, Aqua 2010 projesinin biitge, planlama
ve teslim siireglerinden sorumly olmustur. 2014-202 i i

Nef Atakdy, Nef Cekmekdy, Nef Kandilli ve Nef San
ve finansal ydnetim stireclerini yiirlitmiigtiir, halen
Yardimeisi olarak gorev yap
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Ender Aydogdu — NEF Konut Projeleri Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

Ender Aydogdu, Trakya Universitesi Elektrik Boliimii mezunudur. Gayrimenkul sektériinde
yirmi yila yakin deneyime sahip olup satis stratejileri, pazarlama ve is gelistirme alanlarinda
uzmanlagmstir. Sur Yap, Fer Yapi, Ozak GYO, Kelesoglu Holding ve Akyapi gibi sektdriin
Onde gelen girketlerinde iist diizey gorevler iistlenen Aydogdu, halen NEF Konut Projeleri
Satigtan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak grev yapmaktadir.

Giizelcan Derdiyok — Mali Isler Direktorii

Giizelcan Derdiyok, Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Niskiler Bolimii
mezunu olup, Istanbul Bilgi Universitesi’nde Uluslararas1 Politik Ekonomi alanmda yuksek
lisansini tamamlamugtir. Finansal planlama, biitge yonetimi, nakit akist ve raporlama
alanlarinda uzmanlasmis olan Derdiyok, kariyerine Aras Kargo’da baglamis; Mars Cinema
Group ve Cambridge Energy Partners gibi uluslararasi sirketlerde biitce ve raporlama
stireclerini y6netmistir. 2018 yilinda NEF’e katilan Derdiyok, biitge, planlama ve raporlama
midiirligii gorevini yiiriittikkten sonra 2023 yih itibariyla Finans Direktorii olarak
atanmugtir. NEF’te muhasebe, finans ve biitge ekiplerinin yénetiminden, grup nakit akisimn
ve finansal raporlama siireglerinin koordinasyonundan sorumludur.

Omer Oskay — Risk Yonetimi ve Finansal Kontrol Direktsrii

Omer Oskay, denetim, finansal raporlama ve uyum alanlarinda uzmanlagmis bir finans
profesyonelidir. Istanbul Alman Lisesi ve Istanbul Universitesi iktisat (Ingilizce) Boliimii
mezunu olan Oskay, kariyerine 2016 yilinda PwC Tiirkiye Istanbul ofisinde baslamis olup
PwC Tiirkiye’de denetim ve regiilasyon uyum stireclerinden, sirket finansal tablolarinin
derlenmesi ve denetim firmas: iliskilerinin yiiriitilmesinden sorumludur. Uluslararas:
denetim standartlari, IFRS ve SPK mevzuatina uygun finansal raporlama, konsolidasyon, i¢
kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi, risk ySnetimi, birlesme ve satin alma muhasebesi
konularinda deneyim sahibidir. Ulusal ve uluslararasi dlcekte faaliyet gosteren sirketlerin
denetim projelerinde gorev almigtir. halen Nef Risk Yénetimi ve Finansal Kontrol Direktorii
olarak gérev yapmaktadir.

Koray Hatipoglu — Tasarim ve Mimari Uygulama Direktorii

1981 yilinda Eskisehir’de dogdu. DEU, ODTU, MSGSU ve Bartlett School of
Architecture‘da mimarlik ve kentsel tasarim egitimlerini tamamladi. Ulusal ve uluslararas:
¢esitli mimarlik ofislerinde, yerel yonetimlerde ve proje gelistirme sirketlerinde bagladig
meslek hayatinda gok gesitli projelerde tasarimei ve yonetici olarak gorev aldi. Katildig:
birgok mimari ve kentsel tasarim yarismasinda farkli Slceklerde dereceleri bulunan mimar,
2018 y1linda Europe 40-Under-40 Best Architect Award, ve 2021 yilinda European Cultural
Heritage Award odiillerini kazanmistir. Koray Hatipoglu, global o&l¢ekli mesleki
¢alismalarim1 NEF markasinin kreatif direktorii olarak siirdiirmekte ve ITU ve MSGSU
Universiteleri Mimarlik Fakiiltelerinde Misafir stiidyo ytiriiticiiliigii yapmaktadir.

Emre Erkan — NEF Arsa Satis Direktorii

Emre Erkan, 20 y1li askin satig, kanal yonetimi ve is gelistirme deneyimine sahip bir satig
yoneticisidir. Gayrimenkul, teknoloji ve medya sektorlerinde bliytik o6lgekli satis
organizasyonlariin kurulmasi, bayi aglarmin gelistirilmesi ve ulusal-uluslararasi satig
stratejilerinin olusturulmas: konularinda uzmanlasmstir. Kariyerine Digiturk | beIN Media
Group biinyesinde baglarms, burada farkli bolge ve kanal yOnetimi gorevlerinde
bulunmustur. Ardindan Multinet Up’ta Tiirkiye Kanal Satis Miidiirii olarak gérev yapmus,
2022 yilindan bu yana NEF Satis Direktorii olar satls, pazarlama ve ig gelisti
siireclerinin stratejik yonetiminj yiiriitmektedir. Isik Universitesi’nde Pazarlama v
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Yonetimi alaninda MBA derecesine sahip olan Erkan, Anadolu Universitesi Isletme Bolimii
mezunudur.

Bahadir Giirgen — Bilisim Teknolojileri Direktorii

Bahadir Giirgen, bilgi teknolojileri, siber giivenlik ve sistem altyapis1 alanlarinda 20 yila
yakin deneyime sahip bir teknoloji ydneticisidir. Kariyerine Misirh Tekstil A.S.’de Sistem
ve Giivenlik Uzmam olarak baglamis, ardindan Viennalife Hayat Sigorta ve Rehau Polimeri
Kimya A.§. gibi kurumlarda bilgi islem ve proje yonetimi rollerinde gorev almigtir. 2010
2022 yillar1 arasinda Tiirk Nippon Sigorta A.S.de Bilgi Giivenligi ve Sistem Altyap1 Grup
Miidiirli olarak gérev yapan Giirgen, sonrasinda Techbyte Bilgi Teknolojileri’nde Siber
Giivenlik ve Sistem Altyap: Direktorii olarak ¢alismigtir. 2025 yilinda COINO Finansal
Hizmetler A.§.’de Siber Giivenlik ve Altyap: Grup Miidiirii olarak gérev yapmus, halen NEF
Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak ¢alismaktadir. ISO 27001, 27701, 22301 ve 20000-1
bag denet¢i sertifikalarina sahip olan Giirgen, bilgi giivenligi, KVKK uyumu ve SPK

regiilasyon siirecleri konusunda uzmanlagmstir,

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve

denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakh

bilgi:

gimn halen devam edip etmedigine dair

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu tiyesi agisindan son bes yilda, yénetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlere ve ayrica, s6z konusu kisilerin
anilan sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Erden Timur — Yénetim Kurulu Baskan: |
Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Qran
(%)
Timar Gayrimenkul Gelistirme Yap: ve Yénetim Kurulu Baskani Aktif 1.059.500.174,63| 100
Yatirim A.S.
Sadabad Kag‘ﬂf‘g Insaat ve Tic. Yénetim Kurulu Baskan: Akt 70.000 28,57
Sirius Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Aktif 50.000 49
Timur Beyk"]?i f iﬁ‘gf’lme“kul ve Yonetim Kurulu Bagkan AKtif 50.000 5
TT Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: Aktif 50.000 12
BYT Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Aktif 50.000 100
BYT Lojistik Yatirimlan A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Aktif 50.000 75
Central Property Damigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Aktif 50.000 100
EE Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Aktif 500.000 50
EE Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkam Aktif 50.000 100
ENG Enerji Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: Aktif 21.700.000 49
ENTB Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani Aktif 2.050.000 50
ERTM Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Aktif 50.000 100
Intus Capital Yonetim Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Aktif 190.000 100
Istanbul Global Gayrimenkul ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Bagkan: Aktif 100.000 100
MED Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bask?m Aktif 49

22.000.09,0"-




Erden Timur — Y6netim Kurulu Baskan
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum = 5 rm
(%)
Molecule Koruyucu Saglik Urtinleri Sanayi [~ oo Bagkant Aktif 50.000 100
ve Ticaret A. 3-
Molecure Koruyucu Saglik Urtinleri Sanayi [y o - Bagkant Aktif 50.000 100
ve Ticaret A.S.
Nef Arsa ve Yapi Ticaret A. S. Yonetim Kurulu Bagkam Aktif 50.000 100
Nef Bodrum Otelcilik ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Aktif 50.000 100
Nef Cesme Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: Aktif 50.000 100
Nef Sapanca Otelcilik ve Turizm A.S. Y6netim Kurulu Bagkam Aktif 50.000 100
Proje Asist Yéonetimi Hizmetleri Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkani Aktif 500.000 75
$.8 Guelt Girisimciler Konut Yapi Yonetim Kurulu Bagkans Aktif 7.000 14.29
Kooperatifi
Timur Holding A. S. Yonetim Kurulu Bagkan Aktif 1.000.000 100
Timur Isletme ve Otelcilik A. S. Yénetim Kurulu Bagkani Aktif 50.000 100
TMR Isletme ve Turizm AS. Yénetim Kurulu Bagkam Aktif 50.000 100
Timur Yatirim Holding A. S. Yonetim Kurulu Bagkam Aktif 1.000.000 100
Buildnest Gayrimenkul ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskam Aktif 5.000.000 100
Lyra Gayrimenkul ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkant Aktif 5.000.000 100
Landquest Gayrimenkul ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan: Aktif 5.000.000 100
Urbanvista Gayrimenkul ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan: Aktif 5.000.000 100
Ecorise Gayrimenkul ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant Aktif 5.000.000 100

Yakup Babaogle — Yénetim Kurulu Uvesi
% o3 Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar Oran (%)
YBA Yénetim Danigmanhg AS Ortak Aktif 50.000 100
_ Selcuk Celik — Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Oran (%)
Mindbox Danismanlik ve Proje Ortak Aktif 50.000 100
Yoénetimi Tic. Ltd. Sitketi |
Ahmet Sinan Kalpakeioglu — Yénetim Kurulu Uyesi ]
Sermayedeki Pay;
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Oran (%)
Celikkalp Turizm Gida Sanayi Ve Ortak Aktif 50.000 75
Ticaret Anonim Sirketi N
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Ismet Gergerli — Yinetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Payi
Sirket Unvan;
B o

Gazi Serum ve flag Sanayi AS.

Sirket Unvan;

15.5.Son 5 yilda, ihrageimin Yonetim kuruly iiyeleri ile yonetimde yetkilj olan personelden
alinan, ilgjlj kisiler hakkinda Sermaye piyasasy mevzuati, 5411 sayith Bankacilk Kanuny
ve/veya Tiirk Ceza Kanununup 53 lincii maddesinde belirtilen siirejer gecmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazjy siireyle hapis cezasina yYa da
zZimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandmclllk, sahtecilik, giiveni katiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karlstlrma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya Kredij
kartlarinin kétiiye kullamlmasn, kacakeihk, vergi kag:akg:lllgl veya haksiz mg] edinme
suclarindan dolay; ahnmis cezaj Kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan davyy konusu hukuk; uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadlgma dair bilgi:

Yoktur.
15.8. Son 5 yida, ortakh3m meveut Yonetim kuruj
Personelin herhangi pir ortakhiktakij Yonetim

Yoktur.

=GedikYat

Menkul Degerlef 4
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggrya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarima iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracga son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraginin cikardii ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrager son S yil icerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyla ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

lgili dénemlerde Sirket’in Yénetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan ticret ve
benzeri menfaatlerin briit toplam agagida yer almaktadur.

Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Agiklamas: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Yonetim Kurulu ve Yoneticilere Odenen | 27.142.767 8.346.014 7.798.313 9.114.189
Briit Ucret

Toplam 27.142.767 8.346.014 7.798.313 9.114.189

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢einmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrageimn veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Asagida belirtilen yasal yiikiimliiliikler haricinde, Sirket’in herhangi bir emeklilik taahhiidii
anlagmasi bulunmamaktadir.

TL 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024 | 30.06.2025
Kidem Tazminati Kargilig 19.188.321 8.602.195 6.473.612| 5.594.509
Toplam 19.188.321 8.602.195 6.473.612 5.594.509

Is Kanunu hikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannmin 6denmesi yitkiimliiliigii
vardir. Bu tazminatlar, igten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki ficret esas almarak galistlan her
yul igin 30 giinliik Ucret {izerinden hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 6denecek
kidem tazminati, 46.655,43 TL (31 Aralik 2025: 53.919,68 TL) tavauna tabidir.

17. YONETIM KURULU

ULAMALARI
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17.1. Ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
Son 5 Yilda
el Loyt Gorevi !hragg:l(.ia- Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi
Girevler
. . Yonetim Kurulu 20 Subat 2025 tarihli olaganiistli genel kurul ile 20
Euden Timux Yonetim Kurulu Baskan Bagkani Subat 2028 tarihine kadar secilmistir.
. P Yonetim Kurulu 05.11.2025 tarihli ynetim kurulu karan ile 20 Subat
Aclan Acar Yonetim Kurulu Uyesi Uvyesi 2028 tarihine kadar segilmistir.
. P P Yénetim Kurulu 20 Subat 2025 tarihli olaganiistii genel kurul ile 20
Selguk Burgak Celik Yonetim Kurulu Uyesi Uvesi Subat 2028 tarihine kadar se¢ilmistir.
Ahmet Sinan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu 20 Subat 2025 tarihli olaganiistit genel kurul ile 20
Kalpakgioglu Y Uvesi Subat 2028 tarihine kadar segilmistir.
. . - Yonetim Kurulu 20 Subat 2025 tarihli olaganiistis genel kurul ile 20
Fatma Gamze Gilg Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi Subat 2028 tarihine kadar segilmistir.
Yonetim Kurulu 7 Mart 2025 tarihli yonetim kurulu karar ile
Ismet Gergerli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Uyesi secilmigtir. 2 Mayis 2025 tarihli olagantistit genel
kurul ile ibra edilmistir.
_ . Y&netim Kurulu 4 Mart 2025 tarihli olaganiistii genel kurul ile
Yakup Babaogiu Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi segilmistir. 20 Subat 2028 tarihine kadar yaklasik 3 yil
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Adi Soyath Gérevi Son 5 Yilda Illraq;g:lda Ustlendigi Girev Sures:/ K.alan Gorev
Gorevler Siiresi
- ; N Hukuk ve Uyumdan Sorumlu Genel 02.11.2015 tarihinden itibaren
Meryem Soviit lera kurulu Uyesi Mudir Yardimeist aksi karar alinincaya dek
; o Miusteri Deneyimi ve Site Tesis 01.11.2011 tarihinden itibaren
Gokge Bagar lera Kurulu Uyesi Yonetimi Genel Mudir Yardimcisi aksi karar alinincaya dek
P ; . Yapimdan Sorumlu Genel Miidiir 04.07.2014 tarihinden itibaren
Berkan Nisikli lera Kurulu Uyesi Yardimcis: aksi karar alimincaya dek
; S NEF Konut Projeleri Satistan 16.09.2025 tarthinden itibaren
Ender Aydogdu fera Kurulu Uyesi Sorumlu Genel Mudor Yardimeisi aksi karar alinincaya dek
. . ; . Mali Isler Direktorii 02.07.2018 tarthinden itibaren
Giizelcan Derdiyok Icra kurulu Uyesi aksi karar alinmcaya dek
Omer Oskay fera kuruly Uvesi Risk Yénetimi ve Finansal Kontrol 15.09.2025 tarihinden itibaren
T ¥ s Direktdrii aksi karar alimincaya dek
. ; . Tasarim ve Mimari Uygulama 20.06.2022 tarihinden itibaren
Koray Hatipoglu fera kurulu Uyesi Direktorii aksi karar alinincaya dek
. . . 01.03.2022 tarihinden itibaren
Emre Erkan Icra kurulu Uyesi NEF Arsa Satig Direktoriy aksi karar alinmcaya dek
. L - PR . 08.09.2025 tarihinden itibaren
Bahadir Giirgen Icra kurulu Uyesi Biligim Teknolojileri Direktorii aksi karar almincaya dek

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrace1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Ihrage1 tarafindan deme yapilmasint veya fayda saglanmasim 6ngoren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadr,

17.3. Thragcimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadi
ve bu komitelerin gérev tamimlar:

TTK, SPKn, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi ve bu Teblig’in ekinde yer alan Kurumsal Yonetim flkeleri’ne uyum
saglanmasi amaciyla, ayrica Sirket’in i¢ uygulamalan geregi Sirket biinyesinde asagida
belirtilen komiteler olusturulmustur. Komitelerin teskili ve tiyelerin belirlenmesine iliskin
karar, 06.11.2025 tarihli ve 19 sayili Yonetim Kurulu Karan ile alinmstir. Asagida, 1131.]1

komiteler ve iiyeleri yer alrﬂéﬁ)ladlr
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curumsal Yénetim Komitesi

[Riskin Erken Teshisi Komitesi

Aclan Acar Aclan Acar

Ismet Gergerli Ismet Gereerli
Selguk Burgak Celik Fatma Gamze Gii¢
Fatma Gamze Giig Meryem Soviit
Meryem Séviit Omer Oskay

17.4. Thragomm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 7°nci maddesine gore Kurul
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne uyulacagi diizenlenmistir.
Bu kapsamda, zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yénetim Kurulu
kararlan gegersiz olup ilgili kararlar Esas Sézlesme’ye aykin sayilacaktir. Kurumsal Yonetim
[Ikeleri’nin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in dnemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigiincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde SPK’nin kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerine uyulacag:
diizenlenmistir.

Paralel olarak, yine Esas Sozlesme’de Yénetim Kurulu’nun sermaye piyasas: mevzuati ile TTK
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, tiyelerin sayisi, secimi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak ilgili mevzuat hiikiimlerinin uygulanacag hiikme
baglanmistir. Komite iiyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir ve atanur.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin 4’iincii fikras1 kapsaminda yer alan
“Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gérmeye baglamasi igin Kurul’a
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar {igiincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gérmeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hitkmii gergevesinde paylarinin halka arz: sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktr.

Sirket, Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar tigiincii grup icerisinde yer alacaktir. Sirket’in Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu ytikiimliilitklere paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak
ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket,
Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimlerine titizlik ile uyacaktir.

Halka agilma sonrasi dénemde sermaye piyasasi mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne Uyum Raporu ile Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Aynica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler
geligtirme ile ilgili yatirimeilarin kararinda 6nem arz eden hususlar ile 6zel durum agiklamalan
(www.kap.org.tr) ve Sirket'in (www.nef.com.tr) adresli internet sitesinde duyurulacaktir.
Asagida belirtilen konu baghiklari ile ilgili dosyalarin halka agilma sonras1 zaman icerisinde
Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve

bilgilendirmede agagidaki araglar1 kullanir:
C_-(A .
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Yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi,

Yatinmeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tantim dokiimanlar,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine satig
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

* Yazili ve gorsel medya araciligi ile yapilan basin aciklamalari,

TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikas, bilgilendirme politikasi, kar dagrtim politikas: ile
bagis ve yardim politikas: belirlenmesine iliskin Y6netim Kurulu Karar alinmis olup, yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi, Ucretlendirme Politikas: ve Bagis ve Yardim Politikas1 asagidaki gibi belirlemistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiiktimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin {icretlendirme esaslarim diizenleyen iicretlendirme politikas: uyarinca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretieri y6netim kurulu karari ile, yonetim kurulu tiyelerine
Odenecek ticretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu {iyelerine
Odenecek ticretin iiyenin bagimsizh@im koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayal1 6deme planlan kullanilamaz.

Bilgilendirme Pelitikas:

Bilgilendirme politikasiun amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiiktimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimelar, ¢ahisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasgimayan her tiirli bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanh paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasmin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
gincellemelerin ~ yaptlmas1  yonetim  kurulunun vetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan konsolide finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi, zel
durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler aracihityla yapilan ilan ve duyurular ve
telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletigsim yontemleri kullanilarak yapilir,
Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan énce veya es zamanl
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Kar Dagitim Politikasi

Kér dagitim politikasmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kérm dagitim usul ve esaslarimi Sngdrebilmesidir.
Sirket, kar dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmast i¢in azami 6zen gésterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gzetimi,

gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapimasi yoneti
/

altmdadr.
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[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarnin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalan, kirhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir.
Kér payi, nakit veya kirn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagrtilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér dagitiminin genel kurul toplantisimi takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisiin yapildigt hesap donemi sonu itibartyla baglanmasi kaydiyla ddenir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kir payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas1 mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay1 avansi dagatabilir.

Bagis ve Yardim Politikas1

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslannin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadar.

Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Sirket, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde her tiirlii bagis yapabilir. Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinirn Genel Kurul
tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kir matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis
miktarina st siur getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun 6rtiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirnhk teskil edemez, gerekli 6zel durum
ac¢iklamalar1 yapihr ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarn
bilgisine sunulur.

Sirketin pay sahiplerinin haklarmin korunmas: esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis: gergevesinde, sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sirket ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihra¢cimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer [ligkileri Béliimi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullamimasinin kolaylagtinimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatinmer lliskileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler
agagida 6zetlenmigtir.

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler |
lizere, pay sahiplerinin SirkefHe ilgili yazili bilgi taléplerini karsilamak.
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° Genel kurul toplantilarim yiirtirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

° Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak.

° Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

° Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
. Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

° Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

® SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

° SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikkteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli &zel durum agiklamalarini KAP aracihfiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirnmar iligkileri Yéneticisi

Izahname tarihi itibanyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve
Borsa’da islem gormeye baslamas: igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimer iliskileri
bolimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarmin borsada islem gérmeye
baglamasindan itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 6 ay1 ge¢meyecek sekilde en kisa
slirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasim gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile mitmkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi béige itibartyla personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in donem sonu personel sayilar, Sirket igin
agagidaki tabloda yer almaktadir. Personelin tamami Istanbul’dadar.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Persconel Sayisi 294 619 211 203

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragcrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda

| (N ctghs)

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thra¢emn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 20 Subat 2025 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantis1 ve isbu Izahname tarihi
itibariyla Sirket’in tek ortagi Erden Timur’dur.

Thra¢er’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi

Sermaye Pay1 Oy Hakki
Ortagin Crubu Son Genel Kurul Izahname tarihi Son Genel Kurul Izahname tarihi

Adi1 Soyadi toplantis1 itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla itibariyla

(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
?;‘:ﬁﬁ_ A 211.900.035,63 20 211.900.035,63 20 1.059.500.178,15 56 1.059.500.178,15 56
Erden B 847.600.139 80 847.600.139 80 847.600.139 44 847.600.139 | 44
Timur
TOPLAM 1.059.500.174,63 106 | 1.059.500.174,63 100 1.907.100.317,15 | 100 | 1.907.100.317,15 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikh 6. maddesi uyarinca, Sirket paylar gruplara
aynlmsg olup, toplam 1.059.500.174,63 adet paymn 211.900.035,63 adedi nama yazili A Grubu,
847.600.139 adedi hamiline yazili B Grubudur.

Sirket’in Esas So6zlesmesi’nin “Genel Kurul” basiikli 14. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, B
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Toplam 211.900.035,63 adet A Grubu pay Erden Timur’a aittir. Erden Timur A Grubu paylar
haricindeki diger B Grubu paylarin tamamina da sahiptir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi

itibariyla Erden Timur’un Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu paylari i¢in 5 (bes) oy
hakki ve her bir B Grubu paylari i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’mn 5 Eyliil 2024
tarihli ve 49/1406 sayil toplantisinda uygunlugu alinarak kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavam 5.000.000.000 TL olup, beheri 1 TL itibari degerde
5.000.000.000 adet paya ayrilmugtir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 1.059.500.174,63 TL olup, tamam muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL degerinde 1.059.500.174,63 adet paya
ayrilmis olup, bunlardan 211.900.035,63 adedi nama yazilt A Grubu ve 847.600.139,00 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir.

A Grubu paylanin Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin ise hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.

inci maddesine gore Sirket Esas

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikl 1
Sozlesme hiikkiimlerine gére se¢i i




tarafindan idare ve temsil olunur. A Grubu paylar yénetim kurulu iiyelerinin seciminde imtiyaz
sahibidir. 5 tiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun
3 tyesi ve 7 Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklar: bir toplanti veya alacaklar1 yazih bir karar ile, A Grubu paylarm oy ¢okluguyla
belirlenir. Bu sekilde onerilen y6netim kurulu tiye adaylarmin hakli bir sebep bulunmadig:
takdirde genel kurul tarafindan secilmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 14. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 oy hakki, B Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 oy hakki vardur.

Bir
N . Paym Sermayeye
Hamiline Imtiyaziarin tiiri Y Toplam M
by (Kimin sahip oldugu) oIl (TL) Oran
Degeri (%)
(TL)
- Yonetim kuruluna aday gésterme
imtiyazi
A Nama - Genel Kurul toplantilarmda her bir A 1 211.900.035,63 20
Grubu pay sahibine 5 (bes) oy haklka
Vverir.
B Hamiline Imtivaz1 bulunmamaktadir. 1 847.600.139,00 80
Toplam 1.059.500.174,63 100

19.4. Thra¢emm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢inm yiénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1 kontrol edenlerin ad, soyad), ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasmi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak yonetim hakimiyetine sahip tek gercek Kkisi pay sahibi
Erden Timur’dur. Erden Timur oyda ve y6netim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyazi olan A
grubu paylarin tamamina sahiptir. Ayrica, toplam oy haklarmin da tamamina sahiptir.

Halka arz sonrasinda da Erden Timur’un y6netim kontrolii devam edecektir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giictinii kétiiye kullanmasini engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak {izere TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati ve
ilgili diger hitkiimler olup, Esas Stzlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giicliniin kétiiye kullanilmasim engellemekte katki saglayacagi degerlendirilmektedir:

¢ Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPK
hitkimlerine uygun olarak, gerekli gérdiili zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas: ile nominal
degerinin lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz.

¢ Esas Sézlesme’nin “Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum” baslikli 7°nci maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yoneti
Esas Sozlesme’ye aykar sayilir.

:Kurulu kararlar1 gegersiz ol
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* Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 11’inci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin say1si, nitelikleri ve gorev siireleri SPK’nin
kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasas: mevzuatina
gore tespit edilir.

* Esas Sézlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 13’iincii maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta Sngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK min ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanr.

19.5. Thragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in tek ortagi Erden Timur’dur.

20. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars: tarafi dogrudan
ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluglar, iligkili
taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve sirket yonetimi
de dahildir. iligkili taraf islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iligkili kuruluglar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir. Sirket’in tiim gergek kisi ve tiizel
kisilik olarak iligkili taraflari asagida belirtilmektedir:

Cihan Baran Giindiiz

Ela Timur Erdem

Emine Timur

Erkan Erdem

Mehmet Serkan Erdem

Musa Timur

Nezih Barut

Yunus Emre Torun

Bespinar Elektrik Uretim A.S.

Byt Lojistik Yatirimlar1 A.S.

Bte Kagithane Gayrimenkul Yatiim A.S.
Byt Gayrimenkul ve Ticaret A.S.

Central Property Danigmanlik A.S.

Deem Dekorasyon Tasarim ve Pazarlama AS.
EE Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
EE Gayrimenkul ve Ticaret A.S.

ENG Enerji Yatinm A.S.

ENTB Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
ERTM Gayrimenkul A.S.

Global Arsa ve Yapi Ticaret A.S.

Intus Capital Yonetim Damsmanlik A.S.
Istanbul Global Gay ulyve Ticaret A.S.

/
7

00..0....0..0..0..00..
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MED Enerji A.S.

Molecule Koruyucu Saglik Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S.
Molecure Koruyucu Saglik Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S.

Nef Arsa ve Yap1 Ticaret A.S.

Nef Bodrum Otelcilik ve Turizm A.S.

Nef Cesme Gayrimenkul ve Ticaret A.S.

Nef Sapanca Otelcilik ve Turizm A.S.

Ozuyar Insaat ve Tic. Ltd. Sti.

Proje Asist Yonetimi Hizmetleri Ltd. Sti.

S.S. Gii¢lii Girisimciler Konut Yap1 Kooperatifi
Timur Holding A.S.

@ 0 o0 ©¢ © 6 ¢ © © ® ©6 © © 6 o e © O ° ©

Timur Isletme ve Otelcilik A.S.
Timur Isletme ve Turizm A.S.
Timur Yatirim Holding A.S.
Timur Yap Lojistik Ozel Saglik Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.
TMR Yayncilik Ticaret A.S.
Buildnest Gayrimenkul ve Tic. A.S.
Lyra Gayrimenkul ve Tic. A.S.
Landquest Gayrimenkul ve Tic. A.S.
Urbanvista Gayrimenkul ve Ticaret A.S.Ecorise Gayrimenkul ve Tic. A.S.

i)iligkili taraflardan alacaklar:

Iligkili taraflardan alacaklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibartyla sirasiyla 325.902.947 TL, 27.529.916 TL, 529.092.522 TL ve 1.463.367.851 TL

tutarindadir.
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ticari olmayan alacaklar - 303.651.578 27.459.633 527.113.682|  1.454.613.800
kisa vadeli
Ticari alacaklar - kisa 22.251.369 70.283 1.978.840 8.754.051
vadeli
Toplam 325.902.947 27.529.916 529.092.522 1.463.367.851
a)lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklarin detay: asagidaki gibidir:
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Timur Karlitepe
Gayrimenkul Yat. Turizm - - 1.166.739 2.351.249
ve Tic. A.S.
S.S. Giiclii Girisimciler - - - 30.944
TMR isletme Turizm - - 422217 -
Proje Asist Yonetimi
Hizmetleri Ltd. Sti. 14.435.761 - 266.250 -
Central Property
Damsmanlik A.S. 5.422.333 - 1.232 -
Diger 2.393.275 70.283 122.402 6.371.858
Toplam 22.251.369 70.283 1.978.840 8.754.051

Ticari alacaklar hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan ticari alacaklar
31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlei

70.283 TL, 1.978.840 TL ve 8.7
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b)lligkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Olmayan Alacaklarin detay: asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Erden Timur - - - 810.986.596
MED Enerji A.S. 127.624.538 - 276.440.985 265.466.884
ERTM Gayrimenkul A.S. - 997.796 148.310.374 214.191.840
Nef Arsa Ve Yapi - - - 30.389.124
S.S. Giiglii Girigimciler - 2.301.093 31.994.321 27.692.920
Nef 12 East 37Th LLC. 20.759.893 - 16.438.563 15.896.322
g;evﬁg;;ﬁ‘;e - 18.944.907 - 12.306.925
TMR Isletme Turizm - - 30.093.976 9.551.935
Musa Timur 46.445.758 1.994.530 3.830.442 5.454.032
Timur Holding A.S. - - 4.998.360 5.230.404
ENG Enerji Yatirim A.S. 75.441.983 - 2.794911 -
TMR Yaymcilik - - 1.731.652 -
Deem Dekorasyon - 256.415 - -
Yunus Emre Torun 17.589.253 - - -
Diger 15.790.153 2.964.892 10.480.098 57.446.818
Toplam 303.651.578 27.459.633 527.113.682 1.454.613.800

Mliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan alacaklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 303.651.578 TL, 27.459.633 TL, 527.113.682 TL ve
1.454.613.800 TL tutarindadir,

if)iligkili taraflardan borclar:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ticari olmayan borglar - 902.003.171 714.790.390 531.433.314 460.687.849
uzun vadeli

Ticari olmayan borglar - 208.046.070 305.106.776 354.750.420 27.314.023
kisa vadeli

Ticari borglar - kisa vadeli 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
Toplam 1.141.632.947| 1.032.180.788 886.815.964 488.349.865

Iligkili taraflardan borglar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibartyla sirasiyla 1.141.632 TL, 1.032.180.788 TL, 886.815.964 TL ve 488.349.865 TL

tutarindadir.
a) Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar detay1 asagidaki gibidir:
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
EE Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A S. 13.773.293 12.032.794 56.881 -
Bte Kagithane
Gayrimenkul 9.792.791 - - -
Timur Holding A.S. 7.728.295 - - -
Diger 289.327 250.828 575.349 347.993
Toplam 31,583.706 12.283622 632.230 347.993
' i
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Ticari borglar hesap kalemi i¢erisinde siniflanan iligkili taraflara kisa vadeli borglar kaleminde
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 31.583.706 TL,
12.283.622 TL, 632.230 TL ve 347.993 TL tutarindadir.

b)lliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Olmayan Borglar detay: asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Emine Timur 29.338.758 19.742.357 28.648.308 22.463.475
TMR Yaymcilik - - - 3.611.102
Urbanvista

Gayrimenkul - - - 1.239.446
Erdem Timur 171.266.431 136.874.155 301.760.639 -
Nef Arsa - 72.164.560 13.436.705 -
EE Gayrimenkul ve 5415.128|  8.145343|  2.401.696 i
Ticaret A.S.

Kontrol giicii olmayan

ortaklara borglar i 65.833.021 ) )
Diger 2.025.753 2.347.340 8.503.072 -
Toplam 325.902.947 27.529.916 529.092.522| 1.463.367.851

Iligkili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borglar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 325.902.947 TL, 27.529.916 TL, 529.092.522 TL ve
1.463.367.851 TL tutarindadir.

¢)lligkili Taraflara Uzun Vadeli Ticari Olmayan Borglar detay: asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kontrol glicti olmayan 902.003.171| 714.790.390| 531.433.314| 460.687.849
ortaklara borglar (*)

Toplam 902.003.171| 714.790.390| 531.433.314| 460.687.849

Iligkili taraflara uzun vadeli ticari olmayan borglar igerisinde 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 taribleri itibariyla sirasiyla 902.003.171 TL, 714.790.390 TL,
531.433.314 TL ve 460.687.849 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili tutar, grup i¢i finansman
ihtiyacinin karsilanmas1 amactyla olugsmus olup TT Gayrimenkul’iin hissedar1 olan Nezih
Barut tarafindan saglanan fonlardan kaynaklanmaktadir.

d)Ust diizey yoneticilere saglanan ficret ve benzeri faydalann detay: asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022] 31.12.2023] 31.12.2024| 30.06.2024| 30.06.2025
Ust diizey yoneticilere | 140 7671 g346.014| 7.798313| 3.627.061| 9.114.180
saglanan faydalar

Toplam 27.142.767| 8.346.014| 7.798313| 3.627.061| 9.114.189

Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve diger kisa vadeli faydalar 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibaniyla sirasiyla 27.142.767 TL, 8.346.014
TL, 7.798.313 TL, 3.627.061 TL ve 9.114.189 TL tutarindadar.
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21. DiIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 1.059.500.174,63 TL olup, tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL degerinde 1.059.500.174,63 adet
paya ayrilmis olup, bunlardan 211.900.035,63 adedi nama yazih A Grubu, 847.600.139 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 5.000.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
5.000.00.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihragemmin paylarimdan, kendisi tarafmmdan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklari ihragg1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 aracglari, paya doniigtiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar: ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi karariastirllmiy sermaye piyasasi araglar: ve séz konusu opsiyoen
hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinnmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, isbu Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla gergeklestirdigi sermaye
artinmlan agagida belirtilmektedir. Ilgili mali yillar icerisinde Sirket’in 1 adet sermaye artirimi
bulunmaktadir.

Bu minvalde, 2022 yilinda Sirket, TTK ile KVK’mn ilgili hiikiimleri uyarinca, Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigti nezdinde 15.11.2022 tarihinde tescil edilen ve 04.06.2021 tarih ve 10342
sayth TTSG’de ilan edilen 25.05.2021 tarihli genel kurul karan ile Sirket’in sermayesi
459.000.174,63 TL’den 1.059.500.174,63 TL’ye ¢ikmus ve artirilan 600.500.000 TL’nin
600.000.000 TL’lik kismm Sirket ortaklarindan Erden Timur’un Sirket’e nakden vermis oldugu
ortak alacagindan, 500.000 TL’lik kismu1 sermaye yedekleri hesabindan kargilanmistr.

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 05.09.2024
tarih ve 49/1406 sayili izni ile #€) 20.02.2025 tarihli genel kurul ile yapilan esgs sbzlesme
; i b
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degisikligi ve 25.02.2025 tarihinde tescil edilerek kayitl sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in
kayith sermaye tavant 5.000.000.000 TL dir.

Aym genel kurul toplantisinda Sirket’in pay gruplan dagiliminin agagidaki sekilde olmasina
karar verilmigtir. A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurul
toplantisinda oyda imtiyaz haklar1 bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Son durum itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

REIEY ?Zﬁ?ﬂ? Topl
Grubu Hamiline Pay Sahibi RER P
Oldugu Degeri (TL)
(TL)
A Nama Erden Timur 1 211.900.035,63
B Hamiline Erden Timur 1 847.600.139,00
TOPLAM |1.059.500.174,63

21.9. ihracemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig
suretiyle pay ihracinim bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrageinin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki vilda eger ihracg halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihrac¢inin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve senuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 11’inci maddesine gore Sirket Esas
Sozlesme hikiimlerine gore segilecek en az 5 en fazla 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur. A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz
sahibidir. 5 tiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun
3 tliyesi ve 7 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 tiyesi, A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun secimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklar bir toplant1 veya alacaklar yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla
belirlenir. Bu sekilde onerilen yonetim kurulu iiye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadig:
takdirde genel kurul tarafindan se¢ilmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 oy hakk:, B Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 oy hakki vardir. Ancak, TTK Madde 479
3/a uyannca Genel Kurul’da Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan iiyelik i¢in,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayin ulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak {izere, bir iiyeyi ge¢ici atayacaktir./A Grubu pay sahipleri tarafindaiaday
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gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin
¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onay: ile atamir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashkli 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in y6netimi ve disariya karg: temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasas1 mevzuat ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Y0netim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag y6netim kurulu tiyesine veya iigiinci kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
Sirket’in ybnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gsterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim kurulu,
istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacakhlari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ti¢iincii
kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin simrlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine &zgiilendigine veya birlikte
kullamlmasina iliskin tescil ve ilan edilen siirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurul tiyelerini veya Sitket’e hizmet akdi ile
baglh olanlar1 sinurh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlann gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu
durumda i¢ ynergenin tescil ve ilami zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’'nun TTK Madde 374°te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu iiyelerinin
TTK’nin 392°nci maddesi dogrultusunda dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket, ingaat taahhiit, miiteahhitlik igleri ve resmi ve 6zel ingaatlar yapmakla birlikte her tiirlii
mithendislik, mimarlik hizmetleri, proje isleri, kat karsihg:1 mesken ve isyerleri insaatlan,
fabrika ve tesislerin komple insaatlan ile montaj islemleri ve her tiirlii insaat malzemelerinin
imalati, satin alimi ve satim1 faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve
SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 3. maddesi uyarinca amag ve konulari baslica sunlardur:

1) Sirket mesken, toplu konut, yol, koprii, baraj, liman, sondaj kuyusu, fabrika, atélye, depo,
spor tesisleri, kanalizasyonlar, aritma tesisleri, igme suyu boru ve depolarinin ingaat1, kamuya
ait binalarin ingaati, her tlrlii gayrimenkulin yapimi, alimi, satm, yurtici ve yurtdisi
miiteahhitlik hizmetleri ve tageronluk hizmetlerini yapabilir.
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2)Tugla, kiremit, kum, ¢imento, micir, ingaat demiri, fayans, karo, kalebodur, parke, mermer,
sthhi tesisat malzemeleri, her tiirlii PVC, aliiminyum, demir ve metal dograma, kap: ve pencere
dogramalari, hazir beton, her tiirlii prefabrik yap1 elamanlari, hazir siva, i¢c ve dis siva, badana,
tecrit ve izalasyon malzemeleri, boya, armatiirler, asma tavan, agtlir kapanir kap: pencere, kapi
sistemleri ve benzeri her tiirlii ingaat malzemeleri ile endiistriyel insaat malzemelerinin alim,
satim ve liretimini yapabilir.

3) Her tiirlii dekarasyon tanzim ve yapimi, dekarasyon malzemelerinin imalati ve mimari
tasarimi, taahhiit peyzaj mimarisi, i¢ ve dis mimarlik c¢evre tasarimi ve diizenlenmesi
faaliyetlerinde bulunabilir.

4) Her tiirlii gayrimenkul, arsa, arazi, personel lojmar, biiro, egitim ve dinlenme tesisleri, is
makinalarin ve tesisleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yoénetimi, Temsili” baglikli 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve digariya kars1 temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir.
Kanuni hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuat1 ve ilgili sair
mevzuat ile bu Esas S6zlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in
isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin
gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket tinvan: altina konmusg ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

YOnetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
Sirket’in yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tammlar, yerlerini gosterir,
Ozellikle kimin kime bagli ve bilgili sunmakia yiikiimlii oldugunu belirier. Yonetim kurulu,
istem Uizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ y6nerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak figiincii
kigilere devredebilir. En az bir y6netim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gosterir kararn noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin simrlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiincii kigilere karst hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine &zgiilendigine veya bitlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371.
374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurul iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlar siirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yénergede agik¢a belirlenir. Bu
durumda i¢ y&nergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimecilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidar.

TTK’nm 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is v i$lemler1
hakkinda b11g1 1steyeb111r soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu ity erimn TTK




Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu” baglikli 11. maddesi uyarinca, TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yénetim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslart TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkmda
bilgi:

Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu” baghkli 11°nci maddesine gore Sirket Esas
Soézlesme hiikiimlerine gore segilecek en az 5 en fazla 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur. A Grubu paylar yénetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz
sahibidir. 5 tiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 tiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun
3 tiyesi ve 7 iliyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 3 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun segimine sunacag: adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari bir toplant1 veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla
belirlenir. Bu sekilde onerilen yonetim kurulu iiye adaylarmin hakli bir sebep bulunmadig:
takdirde genel kurul tarafindan se¢ilmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikh 14. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5 oy hakki, B Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 oy hakki vardir. Ancak, TTK Madde 479
3/a uyarinca Genel Kurul’da Esas Soézlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan tiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak Uzere, bir iiyeyi gegici olarak atayacakti. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek sec¢ilmis Yonetim Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi  suretiyle secilen Yonetim Kurulu iyelerinden géreve devam edenlerin
¢ogunlugunun &nerdii aday Yoénetim Kurulu’nun onay: ile atamir. Atamast Genel Kurul
tarafindan onaylanan tiye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas: TTK
ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi uyarinca, Genel Kurul

Sirket’in Genel Kurulu, sirkette pay sahibi olanlarin TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve Esas
Sozlesme hiikiimlerine gére toplanur.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanr.

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarmma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast
mevzuatimn ilgili hitkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden
en az li¢ hafta 6nce yapilir. TTK’da ve sermaye piyasast meyzuatiin ilgili hitkiimlerinde
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ti¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agr1 konusunda SPKn’ nun 29/1 hiikkmii saklidir.

b) Toplant1 Vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan, gerektiginde olaganiistii toplanir.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay i¢inde ve en az yilda bir defa
toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantist sirket iglerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTK nin
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin icap ettirdii hallerde ve zamanlarda
yapilir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari
oylan da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuatinda yazil hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’mn genel
kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriistilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt
hiiktimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

¢) Toplanti Yeri: Sirket’in Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant: Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iligkin Usul ve Esaslarm Belirlenmesi: Y&netim Kurulu, genel kurul
caligmalarmna iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. Ig yonerge
genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantis;, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat: hitktimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmas1 ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasas: ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thragemin yénetim hakimiyetinin el deglstlrmesmde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bi g’l
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarinin devrine iliskin herhangi bir smmrlama
bulunmamaktadir. Sirket paylarinin devrine iliskin olarak basta TTK ve SPK olmak {izere
Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasma iligkin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

e 02.11.2020 Tarihli Finansal Yeniden Yapilandir S6zlesmesi: Denizbank liderliginde,
toplamda 13 banka ile toplamda 1.445.787.629 TL degerindeki finansal borg 6 yil vadeli
10% sabit faizli yapilandirildi.

e 16.10.2024 tarihinde Tacirler Gayrimenkul Yatirim AS ile imzalanan sézlesmeye
istinaden Esentepe Mh Ali Kaya Sk no:3 Sisli Istanbul adresinde bulunan APANEF
plaza 897.270.000 TL degerinde satilmastir.

o 05.11.2024 TC Genglik ve Spor Bakanhg Istanbul Genglik ve Spor Miidiirliigii ile
imzalanan sdzlesmeye istinaden Siitliice Mh 2722 Ada 19 Parsede kayith 3.480,28 m2
yiizolgtimlii tagmmmaz 2.550.000.000 TL karsiliginda satilmustir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. Ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar unyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ger¢evesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren déneme ve yillara ait konsolide finansal
tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlann Ek 3’te yer almaktadir. Amlan
konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 Sirket’in
(www.nef.com.tr) ve KAP’1in (www.kap.org.tr) internet sitelerinde de yayimlanmaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmmsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona
eren donem ve yillar itibariyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimleri uyarmca Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar1t PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
tarafindan denetlenmig ve ilgili tiim hesap donemleri i¢in bagimsiz denet¢i goriisii olarak
olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmisgtir.

[zahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim gériisii ve den 1m|kurulu$unun/sorumlu ortak bas
denet¢i degismemistir. /
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23.3. Son fimansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satis, stpklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) weya s6z konusu hususlarm bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma fimansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragamin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi da@tim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagstimr konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket tarafindin Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla kar dagitimina iliskin
herhangi bir karar alinmamigtir.

Sirket’in kér dagititm esaslari, Sirket esas sdzlesmesinin 17. maddesi hilkkmiinde yer almakta
olup; Sirket'in kann tespiti ve dagiim: hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikkiimlerine vyulur.

Sirket’in gene! gider ve masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket’ce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilan¢oda gériilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, asagidiki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akgeye ayimlir.
Birinci Kéar pay:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kéir dagitim politikast ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér payinin, Yénetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

Ikinci Kar pay::

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikkten sonra kalan
kismi, genel kurul kararina gére kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak, dagitilabilecegi
gibi, dagitilmayarak, TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akge olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sah1plr*1 iyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kér pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu madliesinin ikinci fikras1 uyarmca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim
pohtlkasmdapay sahjplerl i¢in behrlenen kéar pay! ayr11 d1 ¢a; baska yedek ak¢e ayn asina,




disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin hangi tarihte ve ne gekilde dagitilacag: Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir. Isbu Esas Sozlesme hiiklimlerine gore
Genel Kunil tarafindan verilen kir dagitum karar: geri alinmaz.

Sirket esas sozlesmesinin 18. maddesi uyarinca; Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve
ilgili digermevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avans: dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur. K ar pay1 avans: dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile simurl
olmak izere, ydnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢min ve/veya grubun finansal durumu veya karhilig iizerinde
Oonemli ¢fkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya s6z konusu hususlarim bulunmadid1 hakkinda ifade:

Son 12 &y icerisinde Sirket aleyhine karar baglanmus veya Sirket aleyhine karara baglanmasi
halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar: veya mali durumu {izerinde tek basina veya hep
birlikte 6nemli derecede etkisi olmus ve olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya
sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faulivetlerinin olagan akisi ¢ergevesinde is¢ileriyle hukuki muhtelif davalara taraf
olmaktadar.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi EK 7°de yer alan Bagimsiz
Hukukeu Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baghkli bsliimiinde bulunmaktadir.
Sirket’in taraf oldugu (is¢ilik alacaklarina iliskin davalar harig) davalara iliskin 6zet bilgi
asagidadir.

Ihrageimn Taraf Oldugu Davalar
Thracei Tarafindan Agilmis Davalar
Davaci Taraf Davali Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar: Gelinen
Dosya No Asama
Yil
Timur Hokkkkdok Istanbul 3. |Markaya tecaviiziin Bulunmamaktadir |flk  Derece
Gayrimenlul Fikri Ve | tespiti taleplidir. Mahkemesi
| Sinai Haklar
| Hukuk
Mahkemesi-
| 2023/229 E.
Timur ARk Istanbul 2. | Ticari alacak taleplidir. | 1.391.491,92 TL |1k Derece
Gayrimemnkul Asliye Mabkemesi
Ticaret
Mahkemesi-
2024/92 E.
Timur Rk bbbl Bakirkdy 18. | El atmanin 6nlenmesi 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenul Asliye taleplidir. Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2024/559 E.
Timur ERREFF Bakirkdy 2. | El atmanin 6nlenmesi 10.000,00 TL ALk Derece
Gayrimenkul Asliye taleplidir. Mahkemesi

Zedik Yatiy
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Mahkemesi-
2024/423 E.

Timur
Gayrimenkul

ook okok ok ok

Istanbul
Anadolu 25.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2023/601 E.

S6zlesmenin uyarlanmasi

taleplidir.

1,00 TL

Mahkemesi

Timur
Gayrimenkul

ook ok ko

Kaman
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2023/16 E.

Tapu iptali ve tescili
taleplidir

3.000,00 TL

Mahkemesi

Timur
Gayrimenkul

Aesfeok ke sk

Istanbul  3.|.

Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2024/277 E.

Timur
Gayrimenkul

ook e sk koo ok

Sakarya 2.
Idare
Mahkemesi-
2023/489 E.

idari islemin iptaline
iligkindir.

Bulunmamaktadir

Mahkemesi

Timur
Gayrimenkul

#oofsk kokdkok

Istanbul 13.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2017/294

Kat kargilig1 ingaat
s6zlesmesine dayal

uyusmazhga iliskindir.

7.417.267 TL

Istinaf

Timur
Gayrimenkul

sk ok ok sk ok ok ok

Bakikdy 8.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2014/509 E.

Manevi tazminat talebine

iliskindir

30.000,00 TL

Istinaf

Timur
Gayrimenkul

Fedekokdowk

[stanbul 1.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2016/278

Ticari alacak taleplidir.

632.718,54 TL
5.000,00 USD

istinaf

Timur
Gayrimenkul

kadkokkk ok

Istanbul 10.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2016/559

Ticari alacak taleplidir.

78.619,24 TL

Istinaf

Bebek
Turizm

Aok sk ok ok

istanbul 7.
Sulh Hukuk
Mahkemesi

2022/1941
E.

Tahliye davasi

Davanin
reddine
verilmigtir.
Istinaf

BT
Bahgelievler

deok ek ko ok ok ok

istanbul 8.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi -
2021/495 E.

Ticari alacak davasi

30.000,00 TL

Mahkemesi

BT
Bahgelievler

sk sk skoskok ok sk Rk ok

Istanbul 11.
Aslive
Ticaret
Mahkemesi -
2025/324 E.

Ticari alacak
davasi

10.000,00 TL

Mahkemesi

Timur
Sehircilik

Fekokok ok ok

Taply'p'fa-ll tescil davasi

150.000.000,00

TL

i

Hlk

Mahkemesi
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TT
Gayrimenkul

Hskok sk dok ok

Mahkemesi-
2020/148 E.

Bodrum 2.
Asliye hukuk

Tapu kaydinm
diizeltilmesi taleplidir

Bulunmamaktadir

Ik
Mahkemesi

TT
Gayrimenkul

deskoskokokkok

idare
Mahkemesi
2022/819 E.

Mugla 2.

Idari
talebidir

islemin  iptali

Bulunmamaktadir

Istinaf

TT
Gayrimenkul

ek ok ok

dare
Mahkemesi

Mugla 3.

2022/2167 E.

Idari
talebidir

iglemin  iptali

Bulunmamaktadir

Istinaf

TT
Gayrimenkul

Fokok ek ek ok

Idare
Mahkemesi
2025/807 E.

Mugla 4.

Idari
talebidir

islemin  iptali

Bulunmamaktadir

Ik
Mahkemesi

Thra¢g: Aleyhine Ac¢ilmis Davalar

Davaci Taraf

Davah Taraf

Mahkeme
Dosya No
Yil

Konusu

Risk Tutar

Gelinen
Asama

dedkokok et ek

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 8.
Tiiketici
Mahkemesi-
2022/386 E.

Tiiketici uyusmazligi

10.675,06 TL

[k Derece
Mahkemesi

Aokookokok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 11.
Tiiketici

Mahkemesi-
2018/143 E.

Tiketici uyusmazlig

151.000,00 TL

{1k Derece
Mahkemesi

skoskdkokkkokk

Timur
Gayrimenkul

Balkarkéy 7.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2019/472 E.

Tapu iptal ve Tescil
Davasi

3.120.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

sk kokdok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 11.
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/44 E.

Tiketici uyusmazlig

733.224,00 TL

[k Derece
Mahkemesi

ook ek skokok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 4.
Tiiketici
Mahkemesi-
2019/431 E.

Tiiketici uyugsmazligi

120.000,00 TL

[k Derece
Mahkemesi

skok sk skok skok

Timur
Gayrimenkul

istanbul
Anadolu 1.
Tiketici
Mahkemesi-
2021/78 E.

Tiiketici uyusmazlig:

15.048,39 TL

Ik Derece
Mahkemesi

ok ek eokok ok

Timur
Gayrimenkul

Bakirkoy 4.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2021/859 E.

Tazminat taleplidir

500 TL

ik Derece
Mahkemesi

ke sk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 5.
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/404 E.

Tiuketici uyugmazlig

250 TL

[k Derece
Mahkemesi

ook kR Rk

Istanbul
Anadolu 12.
Tiiketici

Titketici uyusmazligi

250 TL

[k Derece
Mahkemesi
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Mahkemesi-
2024/49 E

ko dokkkokk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 3.
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/380 E.

Tiiketici uyugsmazligi

Ik Derece
Mahkemesi

250 TL

Hok sk skok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 4.
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/395 E.

Tiiketici uyusmazlig1

11k Derece
Mahkemesi

250 TL

seck ek ek ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 7.
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/386 E.

Tiketici uyusmazligi

Ik Derece
Mahkemesi

250 TL

ook ke ok ok skok

Timur
Gayrimenkul

istanbul 11.
Tuketici

Mahkemesi-
2021/416 E.

Tiiketici uyusmazligi

Ik Derece
Mahkemesi

20.884,04 TL

dokokokkdokok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 2.
Tiiketici
Mahkemesi-
2023/192 E.

Tiiketici uyusmazhg:

Ik Derece
Mahkemesi

18.489,21 TL

oodok ok skokok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 4.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2022/733 E.

Tiiketici uyusmazlhign

11k Derece
Mahkemesi

974.365,88 TL

ek sk ko

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 8.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2022/850 E.

Tiiketici uyugmazlig1

Ik Derece
Mahkemesi

1.600.000,00 TL

FERFEERK

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 17.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2022/211 E.

Tiketici uyusmazligi

Ik Derece
Mahkemesi

151.322,12 TL

sedeosksk sk sk ook

Timur
Gayrimenkul

Bakurkoy 11.
Tiketici
Mahkemesi-
2023/342 E.

Tiketici uyusmazlig

Ik Derece
Mahkemesi

1.000,00 TL

Heok koo ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 26.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2021/245 E.

Tuketici uyusmazlhig

[k Derece
Mahkemesi

200.000,00 TL

ek ek ook ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 20.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2023/263 E.

Tiiketici uyusmazligi

ik Derece
Mahkemesi

20.000,00 TL

sesfecskskskokskok

Timur
Gayrimenkul

Beypazari 1.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-

1 2023/93 E.

Tiiketici uyusmazhgi

) /

Ik Derece
Mahkemesi

500.000,00 TL
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deopskoRdokokok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 11.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2023/532 E.

Tiiketici uyusmazligi

509.000 TL

Ik Derece
Mahkemesi

Sesdekosfeshokskok

Timur
Gayrimenkul

Bakirkéy 2.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2021/111 E.

Tiiketici uyusmazhigi

100.000,00 TL

1lk Derece
Mahkemesi

dedeckskokddkok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2023/850 E.

Tiiketici uyusmazlig

160.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

kdokokdkkk

Timur
Gayrimenkul

Bakirkoy 3.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/17 E.

Tuketici uyusmazligi

3.678,00 TL

[k Derece
Mahkemesi

dedke sk ki sk ok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 9.

Sulh Hukuk
Mahkemesi-
2019/434 E.

Tiiketici uyusmazligi

30.698,00 TL

1k Derece
Mahkemesi

ok ko kokk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 8.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/397 E.

Tiketici uyusmazlig

250 TL

1lk Derece
Mahkemesi

dofeckkckokokk

Timur
Gayrimenkul

Bakirkéy 3.
Tiiketici

Mahkemesi-
2020/353 E.

Tiiketici uyusmazligi

318.395,16 TL

Ik Derece
Mahkemesi

okokdokkkdk

Timur
Gayrimenkul

Bakurkdy 12.

Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2024/15 E.

Taleplidir

Tapu Iptali ve Tescili

240.000,00 TL

1lk Derece
Mahkemesi

Sk ook

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Tiketici
Mahkemesi-
2021/417 E.

Tiiketici uyugmazlig

250 TL

Ik Derece
Mahkemesi

ook skeokokoksk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 14.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/59 E.

Tiiketici uyusmazligi

250 TL

ik Derece
Mahkemesi

deodok desdeokokok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 3.
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/551 E.

Tiketici
uyusmazligi

Bulunmamaktadir

[k Derece
Mahkemesi

Fedokkskskdkok

Istanbul 15.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2024/35 E.

Tiiketici
uyusmazhgi

120.000,00 TL

ik Derece
Mahkemesi

A
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ko Timur istanbul 13. | Tiiketici 120.000,00 TL {lk Derece
Gayrimenkul Asliye uyusmazligi Mahkemesi
Ticaret
Mahkemesi-
2024/37 E.
Hd ok Timur Istanbul 13. Tiiketici 1.000,00 TL Tk Derece
Gayrimenkul Tiiketici uyusmazlif Mahkemesi
Mahkemesi-
2024/55 E.
Hokskokkdokk Timur Bakirkdy 5. Ticari alacak 10.000,00 TL Iik Derece
Gayrimenkul Asliye taleplidir Mahkemesi
Ticaret
Mahkemesi-
2024/142 E.
Aok ok okokk Timur Istanbul 6. Tiiketici 127.555,00 TL flk Derece
Gayrimenkul Tiketici uyusmazlifn Mahkemesi
Mahkemesi
2024/171 E.
rak kg & Timur Bakirkoy 6. | Tiiketici 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye | uyugmazlig Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2024/183 E.
kR Timur istanbul Tiiketici Bulunmamaktadir | ilk Derece
Gayrimenkul Anadolu 1. uyusmazligi TL Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/423 E.
AL Timur Istanbul 13. | Tapu Iptali ve 300 TL Ik Derece
Gayrimenkul Tiiketici Tescili Mahkemesi
Mahkemesi- | TaleplidirTiiketici
2024/210 E. uvusmazhii
ok ok Timur Istanbul Tapu Iptali ve 2.700.00,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 7. Tescili Taleplidir Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/468 E.
BEEEEkkE Timur Istanbul Tapu Iptali ve Bulunmamaktadir | Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 4. Tescili Taleplidir TL Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/507 E.
AR Timur Istanbul Tiiketici 10€.000,000 TL Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 4. uyusmazhgi Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/527 E.
ke rkkEE Timur Istanbul Tapu Iptali ve 1.000.000,00 TL. | ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 8. Tescili Taleplidir Mahkemesi
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2024/547 E.
Fpkkddokk Timur Beykoz 1. Kat Karsilig 165.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Ingaat Mahkemesi
Hukuk Sozlesmesine
Mahkemesi- | Dayali
2024/403 E. | Uyusmazliga
[liskindir Titketict
ph I P uyusmazhin /

AZERYal)

Menkul Degeﬁo‘-r

148 ,,/—k




Hedeokoksk ok kg

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 15.
Asliye
Hukuk
Mabhkemesi-
2024/594 E.

Tazminat
Taleplidir

10.000,00 TL

[k Derece
Mahkemesi

Heckskok ok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/633 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

Heodoksksecskokk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 4.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/741 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

Bulunmamaktadir

Ik Derece
Mahkemesi

ok e sk dkeok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 4.
Tiketici
Mahkemesi-
2024/821 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

ik Derece
Mahkemesi

Fokkeok ok ok

Timur
Gayrimenkul

Bakirkdy 18.

Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2024/588 E.

Tiiketici
Uyusmazhgi

4.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

deskkokokdeokk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 4.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/394 E.

Tiketici
Uyusmazlig:

342.600,00 TL

1k Derece
Mahkemesi

ook shsdeokeok sk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 1.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/757 E.

Titketici
Uyusmazhgi

150.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

ek skoskok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 10.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2024/813 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

Bulunmamaktadir

1k Derece
Mahkemesi

*ok dkokkok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul

43 Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/144 E.

Tiiketici
Uyusmazligi

4.292.246,00 TL

ik Derece
Mahkemesi

seskeoe sk ok sk sk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 14.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/264 E.

Tiiketici
Uyusmazhii

10.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

deskokskkkokok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 3.
Tiketici
Mahkemesi-
2015/19 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

sk sk ook sk ok ok

Istanbul
Anadolu 7.
Tiiketici

Tapu Iptali ve

Tescili Taleplidir /ﬁ

100.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

1

49
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Mahkemesi-
2015/19 E.

Fkdkkskokkok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 11.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/22 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

11k Derece

Mahkemesi Tk

Derece
Mahkemesi

P

Timur
Gayrimenkul

istanbul 12.
Tiketici
Mahkemesi-
2025/35 E.

Tiiketici
Uyusmazlig1

900.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

oo ook ko ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/52 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

ek e sk sk ek ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/330 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

509.000 TL

1k Derece
Mahkemesi

gk sk ok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 1.
Tuketici
Mahkemesi-
2025/58 E.

Tapu iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000 TL

Ik Derece
Mahkemesi

ok ok ok dekook

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 13.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/65 E.

Tiiketici
Uyusmazligi

200 TL

{lk Derece
Mahkemesi

edke sk ok sk ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 8.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2025/832 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

1.000.000 TL

i1k Derece
Mahkemesi

ook ok dokdok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 13.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/62 E.

Tiiketici
Uyusmazhigi

20.000 TL

11k Derece
Mahkemesi

skedfeokokokdedkeok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Tiketici
Mahkemesi-
2025/84 E.

Tapu Iptali ve
Tescili

Taleplidir. Tiiketici
Uyugmazlig:

10.000 TL

Ik Derece
Mahkemesi

e e e ek sk sk ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 14.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/48 E.

Tapu iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000 TL

[k Derece
Mahkemesi

sk okoskok ek

Timur
Gayrimenkul

istanbul 1.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/494
E.494 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

Bulunmamaktadir

Ik Derece
Mahkemesi

ok e sk ok ok ok

Istanbul
Anadolu 13.
Tiliketici

Tiiketici

Uyusmazligi ﬂ

50.000 TL

Ik Derece
Mahkemesi

el

\Z
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Mahkemesi-
2025/83 E.

ek ok kokok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 3.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/99 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

15.453.000 TL

Ik Derece
Mahkemesi

ook e okok kok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 12.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/51 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

1.000.00 TL

1lk Derece
Mahkemesi

ook koo skop sk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 51.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/110 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

10.000,00 TL

Ilk Derece
Mahkemesi

o sk ofe ok sk ook

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 13.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/121 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

50.000,00 TL

[k Derece
Mahkemesi

Aok ok ok ok ok sk ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 21.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2025/199 E.

Tiiketici
Uyusmazligi

1.000.000 TL

11k Derece
Mahkemesi

Sk ek e ek

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Tiketici
Mahkemesi-
2025/174 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

100.000 TL

-~

1lk Derece
Mahkemesi

ook ok kok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 13,
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/157 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

Bulunmamaktadir

[k Derece
Mahkemesi

e ok ok ok ok ok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 29.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/123 E.

Tiiketici
Uyusmazhig

2.733.973,21 TL

ilk Derece
Mahkemesi

kkkokkskokk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 44.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/105 E.

Tiiketici
Uyusmazligi

2.331.000 TL

ik Derece
Mahkemesi

okok ok

Timur
Gayrimenkul

istanbul 46.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/149 E.

Tiiketici
Uyusmazlii

745.000,00 TL

1k Derece
Mahkemesi

ok ek ok

Eskisgehir
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/276 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

1.000 TL

Tk Derece
Mahkemesi

ook ko sk kok ok

Istanbul
Anadolu 12.
Tiiketici

Tiiketici

Uyusmazh%y—

309.912,33 TL.

Ik Derece
| Mahkemesi
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Mahkemesi-
2025/204 E.

seddesk ok sk e

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 11.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/205 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

ik Derece
Mahkemesi

ok ks kokok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 6.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/217 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

sdedokekok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 16.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/316 E.

Tiiketici
Uyusmazlig)

150.000,00 TL

11k Derece
Mahkemesi

kokakkokokokk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 12.
Tiketici
Mahkemesi-
2025/217 E.

Tiiketici
Uyusmazhig

602.214,53 TL

Ik Derece
Mahkemesi

ok ks sk ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 14.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/226 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

600.000,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

Hsdeokkok ke kok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 9.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/305 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

10.000,00 TL

Tlk Derece
Mahkemesi

ek

Timur
Gayrimenkul

istanbul 2.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/744 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

1.000,00 TT.

1k Derece
Mahkemesi

ke sk e sk ook

Timur
Gayrimenkul

Liileburgaz
1. Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/235 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

1.000,00 TL

11k Derece
Mahkemesi

ok dckkdk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 20.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2025/573 E.

Tiiketici
Uyusmazligi

10.000,00 TL

ilk Derece
Mahkemesi

ks skook ok sk ko

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 12.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/178 E.

Tiiketici
Uyusmazhg

1.025.528,00 TL

Ik Derece
Mahkemesi

EES L 22 23

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 4.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/406 E.

Tapu Iptali ve
Tescili Taleplidir

200.00,00 TL

ilk Derece
Mahkemesi

dokskkokkok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 4.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/289 E.

Tiiketici
Uyusmazlhig:

10.000,00 TL

ilk Derece
Mahkemesi

|~

@




*ddokdookk Timur Ankara 14, Tiiketici 1.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazhgs Mahkemesi
Mahkemesi-
2025/338 E.
gk Timur Istanbul 5. icra Memuru Bulunmamaktadir | Ilk Derece
Gayrimenkul Icra Hukuk Muamelesini Mahkemesi
Mahkemesi- | Sikayet
2025/562 E.
Fokkdkk gk Timur Istanbul Tapu Iptali ve 10.000,00 TL ilk Derece
Gayrimenkul Anadolu 8. Tescili Taleplidir Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/367 E.
Rt Timur Istanbul 42. Tiketici 10.000 TL Tk Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazligi Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/265 E.
Hokkkkkokok Timur Istanbul 46. Tiiketici 10.000 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlig Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/279 E.
okokdddok Timur Bakirkéy 11. | Tiiketici 50.000 TL ilk Derece
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazhigi Mahkemesi
Mahkemesi-
2025/325 E.
ko Timur Istanbul Tapu Iptali ve 10.000 TL Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 3. Tescili Mahkemesi
Tiiketici TaleplidirTiiketici
Mahkemesi- | Uyusmazhgi
2025/414 E. B -
Bk ok Timur istanbul 48. | Tiiketici 150.000 TL ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlig Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/278 E.
o Timur Istanbul 11. | Tiiketici 10.000 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlig Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/295 E.
FRdkdokkk Timur Istanbul 4. Tiiketici 200.000 TL Ik Derece
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazlhig Mahkemesi
Mahkemesi-
2025/442 E.
koo Timur Istanbul 28. Tiiketici 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlig Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/299 E.
Fkokkkodokk Timur Istanbul 13. | Tiiketici 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazhigi Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/312 E.
ok ko Timur Istanbul 16. | Tazminat 2.000.000,00 TL. | ilk Derece
Gayrimenkul Asliye Taleplidir }
Ticaret / .

o N

I\?}kemesi




Mahkemesi-

2024/29 E.
ok sk Timur Istanbul 15. | Tazminat 10.000,00 TL 1lk Derece
Gayrimenkul Asliye Taleplidir Mahkemesi
Ticaret
Mahkemesi-
2023/310 E.
FdkddAEE Timur istanbul El Atmanm 1.000.000,00 TL | Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 49. | Onlenmesi Mahkemesi
Asliye Taleplidir
Hukuk
Mahkemesi-
2024/256 E.
Rk Timur Istanbul Tiketici 100.000,00 TL ilk Derece
Gayrimenkul Anadolu 4. Uyusmazligi Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/834 E.
Fodkdk sk ok Timur Liileburgaz Tapu Iptali ve 2.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul 1. Asliye Tescili Taleplidir Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/293 E.
Rk Timur Istanbul 43. | Tapu Iptali ve 1.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Tescili Taleplidir Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2024/75 E.
HAddRdk Timur Bakirkoy 20. | Tiketici 25.000,00 TL [k Derece
Gayrimenkul Sulh Hukuk | Uyusmazlhig Mahkemesi
Mahkemesi-
2024/55 E.
Ed ko Timur Gonen 2. Tapu Iptali ve Buiunmamaktadir | Ilk Derece
Gayrimenkul Asliye Tescili Taleplidir Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/93 E.
ok kkokkok Timur [stanbul Tapu Iptali ve 10.000 TL Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 13. | Tescili Taleplidir Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/723 E.
ok kkok & Timur Istanbul Tapu Iptali ve Bulunmamaktadir | Ilk Derece
Gayrimenkul Anadolu 8. Tescili Taleplidir Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/595 E.
ok Timur Istanbul Ihtiya¢ Nedeniyle Bulunmamaktadir | [Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 30. | Kiralananm Mahkemesi
Sulh Hukuk | Tahliyesine
Mahkemesi- | iliskindir
2025/424 E.
Fkokdok ok ok Timur Istanbul 3. Tiiketici 150.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazlig1 Mahkemesi
Mahkemesi-
2025/461 E.
Eokk ok Timur Istanbul 49, Tiketici 10.000,00 TL [k Derece
Asliye Uyusmazly Miahkemesi
Hukuk f(\'] A/

L
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Mahkemesi-

2025/296 E.
Fakdokkkkok Timur Istanbul Tiiketici 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 5. Uyusmaziigi Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/469 E.
. Timur Istanbul Tiiketici 10.000,00 TL 1k Derece
Gayrimenkul Anadolu 5. Uyusmazlig Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/469 E.
Eok gk Timur Istanbul Tiiketici 3.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Anadolu 6. Uyusmazligi Mahkemesi
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/448 E.
Fkdkk gk ok Timur Istanbul 16. Tiketici 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazhg Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/331
Fckdok ok Timur Istanbul 43. Tiiketici 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazhg Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/309
Fekokk sk ok ok Timur Istanbul 36. Tiiketici 10.000,00 TL Ik Derece
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlig1 Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi-
2025/306
Rk Timur Istanbul 6. Tiiketici 9.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi-
2017/620 E.
b b S Timur Bakirkoy 10. | Tiketici 10.009,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazhigi
Mahkemesi-
2021/365 E.
FEEEEE LS Timur Istanbul 13. Tiiketici 149.485,57 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazhigi
Mahkemesi-
2022/530 E.
R Timur Bakirkoy 12. | Tiiketici 35.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi-
2021/559 E.
Fokok ko Timur Bakirkoy 2. Tiiketici 2.000 USD Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazlig:
Mahkemesi-
2019/1339 E.
Hok ko Timur Istanbul 2. Tiiketici 766.070,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi-
2020/441 E.
EETEREEE Timur Istanbul 10. Tiiketici 302.234,70 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi- I
_2020/374 E. ' /
155 K/ \




Rk Timur Istanbut 5. Tiiketici 2.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi-
2020/406 E.
kb Timur Istanbul Tiiketici 20.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Anadolu 4. Uyusmazligi
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/358 E.
Rk ok Timur Bakirkoy 4. Tiiketici 41.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi-
2020/420 E.
FRAR R Timur Istanbul Tiiketici 250 TL Istinaf
Gayrimenkul Anadolu 2. Uyusmazligi
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/416 E.
koo Timur Istanbul Tiiketici 250 TL Istinaf
Gayrimenkul Anadolu 13. | Uyusmazligi
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/58 E.
kG Timur Bakirkoy 8. Tiiketici 20.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazlig:
Mahkemesi-
2021/381 E.
ERETAEE Timur Bakuksy 10. | Tiiketici 15.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazhig
Mahkemesi-
2021/1270 E.
il Timur Bakirkoy 14. | Tiiketici 10.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi-
2021/479 E.
A Timur Bakirkoy 10. | Tiiketici 1.000,00 USD Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazlig
Mahkemesi-
2021/896 E.
FrkdkkAEE Timur Istanbul 7. Tiiketici 15.000,00 TL [stinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi-
2021/562 E.
FRdbk Rk Timur Istanbul 2. Tiiketici 150.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazligi
Hukuk
Mahkemesi-
2023/143 E.
Fk Ak Timur Istanbul 8. Tiiketici 4.250,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmaziig
Mahkemesi-
2022/80 E.
FddREAR K Timur Istanbul 1. Tiiketici Bulunmamaktadir | Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyugmaziig
Mabkemesi-
2022/320 E.
BT Timur Bakirkoy 6. | Tiiketici 16.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazligi
Mahkemesi- | /
2022/288 E. /
ZEKYat so (4 o/ \
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Fkdddkkkx Timur Bakirkoy 6. Tiiketici 16.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazhgi
Mahkemesi-
2022/289 E.
ok okdokokok Timur Istanbul 5. Tiiketici 966.536,40 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyugmazhg
Mahkemesi-
2023/21 E.
ok ok Timur Bakirkdy S. Tiiketici 15.000 TL Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazlig:
Mahkemesi-
2021/423 E.
Hokdok ok ok Timur Istanbul 8. Tiiketici 30.698,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazhig
Hukuk
Mahkemesi-
2022/528 E.
Aok kdod Timur Istanbul 13. | Kat Karsilin 7.417.267 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Ingaat
Hukuk Sozlesmesine
Mahkemesi- | Dayahl
2017/294 E. | Uyusmazhga
iliskindir
FddddkkkE Timur Istanbul 3. Tiiketici 342.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Uynsmazhg:
Hukuk
Mahkemesi-
2028/516 E.
B Timur Istanbul 23. Tiiketici 25.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlig
Hukuk
Mahkemesi-
2021/51E. [ 4
ERSREEEE Timur Istanbul 30. Tiiketici 25.000,00 TL [stinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlhigi
Hukuk
Mahkemesi-
2022/126 E.
bk ok Ak Timur fstanbul 42. Tiiketici 2.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazlhigi
Hukuk
Mahkemesi-
2022/399 E.
AT Timur Bakirkoy 3. Tiiketici 12.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazhg
Hukuk
Mahkemesi-
2021/540 E.
ook bk Timur Istanbul 45. Tiiketici 1.000,00 TL istinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazligi
Hukuk
Mahkemesi-
2022/321 E.
ok sk dk Timur Istanbul 14. Tiiketici 16.872,50 TL Istinaf
Gayrimenkul Asliye Uyusmazhigi
Hukuk
Mahkemesi-
2021/611 E.
FrEAREEEE Timur Istanbul 14. Tapu Iptah 10.000,00 TL LIstinaf
Gayrimenkul Aslive Tescili Tal lid 1; |

Menkul Degeridr A'S.

)




Hukuk
Mahkemesi-
2018/245 E.

seckdeok gk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 45.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2022/201 E.

Tapu Iptali Ve
Tescili Taleplidir

1.120.000,00 USD | Istinaf

PO

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 32.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2021/127 E.

Tiiketici
Uyusmazhgi

10.000,00 TL

Tstinaf

sk sk skeok ok ok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 1.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2022/395 E.

Tiiketici
Uyusmazligi

50.000,00 TL

Istinaf

sk kokkokok &

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 13.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
20237260 E.

Titketici
Uyusmazligy

5.000 TL

Istinaf

seokok ks ok

Timur
Gayrimenkul

Bakirkdy 4.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2019/158 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

1.545,25 TL.

Istinaf

Sk ok k

Timur
Gayrimenku!

Istanbul 15.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi-
2023/240 E.

Ticari Alacak
Taleplidir

3.000,00 TL

Istinaf

sk skokokskok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 24.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2025/197 E.

Tiiketici
Uyusmazlig:

1.481.824,02 TL

[stinaf

sk kook skokeok ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul
Anadolu 2.
Tiiketici
Mahkemesi-
2021/62 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

6.000,00 TL

Istinaf

Sedodkskok ok dok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 5.
Tiiketici
Mahkemesi-
2025/441 E.

Tiiketici
Uyusmazlhig

30,00 TL

Istinaf

ek ok sk dkokok ok

Timur
Gayrimenkul

Kayseri 4.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi-
2024/347 E.

Zarar Taleplidir.

129.837,68 TL

Istinaf

Hdekekkkgk

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 6.
Tiiketici
Mahkemesi-
2024/719 E.

Tiiketici
Uyusmazlig

329.348,63 TL

Istinaf

ok ok sk ko ok

Timur
Gayrimenkul

Istanbul 44.
Asliye
Hukuk

Tiiketici
Uyusmazligy’ |

600.000,00 TL

Menkul Degerlgf £
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Mahkemesi-

2025/150 E.
ko Timur Istanbul 1. Tiiketici 2.314.741,30 TL | Istinaf
Gayrimenkul Tiiketici Uyusmazhig1
Mahkemesi-
2025/234 E.
kR Timur Bakirkoy Tiiketici 1.000,00 TL Istinaf
Gayrimenkul 3.Asliye Uyusmazlig1
Hukuk
Mahkemesi-
2024/415 E.
*#xkxridrit | BT Bahgelievler |Istanbul 11. | Tiiketici 466.477,73 TL Istinaf
Tiiketici uyusmazhigi
Mahkemesi -
2019/289 E.
Rk ok BT Bahgelievler | Istanbul 2. Tiiketici 379.224,00 TL Istinaf
Tiiketici uyusmazligi
Mahkemesi -
2020/5 E.
Fdk ko dk BT Bahgelievier |Bakwkoy 5. | Tiiketici 495.193,99 TL Istinaf
Tiiketici uyusmazhigi
Mahkemesi -
2020/247 E.
gk ok BT Bahgelievler | Istanbul 3. Tiiketici 233.557,00 TL Istinaf
Tiiketici uyusmazhig:
Mahkemesi -
2022/208 E.
Frddkk gk BT Bahgelievler | Bakirkdy 12. | Tiiketici 116.311,00 TL Istinaf
Tiiketici uyusmazlig
Mahkemesi -
2022/183 E.
Bk Rk BT Bahgelievler | Istanbul 10. | Tiiketici 25300 TL Ik Derece
Tiiketici uyusmazhg Mahkemesi
Mahkemesi -
2022/542 E.
FEREREA BT Bahgelievler | Bakirkdy 3. | Tiiketici 254.112,00 TL | Istinaf
Asliye uyusmazligi
Hukuk
Mahkemesi -
2022/463 E.
ok dokkdok BT Bahgelievier | Bakirkdy 4. Tiiketici 30.000,00 TL Istinaf
Tiiketici uyusmazhig
Mahkemesi -
2023/178 E.
ok dokok ok ook BT Bahgelievler | Bakirkdy 2. Tiiketici 1.000 TL [k Derece
Asliye uyusmazlig Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi -
2024/93 E.
ok dokodek ok ok BT Bahgelievler | Bakirkoy 7. Tiiketici 1.686.700 TL Ik Derece
Asliye uyugmazligi Mahkemesi
Ticaret
Mahkemesi -
2025/580 E.
ek ook o o BT Bahgelievler | Bakirkdy 5. Tapu iptal ve - Istinaf
Tiiketici tescil davasi
Mahkemesi -
2024/167 E.
Fdkdok kg Aok BT Bahgelievler | Bakikdy 11. | Tapu iptal ve 1.000 TL Ik Derece
P Tiiketici tescil davas1 Mahkemesi




Mahkemesi -
2024/426 E.

EXREE RS BT Bahgelievler | Bakirkdy 15. | Tiiketici 10.000 TL Ik Derece
Asliye uyusmazhg Mahkemesi
Hukuk
Mahkemesi -
2024/58 E.

ok k dookok BT Bahgelievler | Bakirkdy 12. | Tapu iptal ve - ilk Derece
Tiiketici tescil davasi Mahkemesi
Mahkemesi -
2025/107 E.

bbb BT Bahgelievler |Bakirkdy 8. | Tapu iptal ve - Ik Derece
Tiiketici tescil davasi Mahkemesi
Mahkemesi -
2015/104 E.

FRRERERR R BT Bahgelievler | Istanbul 11. Ticari Alacak 10.000,00 TL Itk Derece
Asliye Mahkemesi
Ticaret
Mahkemesi -
2025/324 E.

Aok ok ok ook BT Bahgelievier | Istanbul 6. Tiiketici 165.943,78-USD + | [Ik Derece
Tiiketici uyusmazligi 45.266,81 TL Mahkemesi
Mahkemesi -
2025/451 E.

FRFREEEEE BT Bahgelievler | Bakirkoy 3. Tapu iptal ve 100.000 TL Ik Derece
Tiiketici tescil davasi Mahkemesi
Mahkemesi -
2025/131 E.

Rk BT Bahgelievler | Bakirkdy 7. Tapu iptal ve 1.732.150 TL {lk Derece
Tiiketici tescil davasi Mahkemesi
Mahkemesi

FEERR ks BT Bahgelievler | Istanbul 3. Konkordato - Ik Derece
Asliye Mahkemesi
Ticaret
Mahkemesi -
2024 - 277

FHdkkdkdkk BT Bahgelievler | Bakirkoy 5. Tapu iptal ve 1.777.600,00 TL | Ik Derece
Tiketici tescil davast Mahkemesi
Mahkemesi -
2024/280 E.

ko BT Bahgelievler | Bakirkdy 8. Tapu iptal ve 800.000,00 TL [k Derece
Asliye tescil davasi Mahkemesi
Ticaret
Mahkemesi -
2024/430 E.

EEEREERE TG Gayrimenkul | Istanbul 13. Tiiketici [k Derece
Asliye uyusmazligi Mahkemesi
Hukuk 10.000,00 TL
Mahkemesi

Ak bk TG Gayrimenkul | Istanbul 16. | Tiiketici Ilk Derece
Asliye uyusmazligi Mahkemesi
Hukuk 10.000,00 TL
Mahkemesi -
2025/331 E.

bk koo Timur Sehircilik | Sakarya Tiiketici Istinaf
Tiiketici uyusmazlig
Mahkemesi- 250.000,00 TL
2024/473 E = o )

Sl Timur Sehircilik | Istanbul 11. Tiiketici %1(4[( Derece

liiketici uyusmazlr{ / 15 1_0 '.907’.50 T}// ‘Mahkemesi

.--7
=t
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Mahkemesi-
2024/366 E.

ook kkok Timur Sehircilik | Istanbul 9. Tiiketici Tk Derece
Tiiketici . uyusmazhigi 5.708.545,00 TL Mahkemesi
Mahkemesi —
2025/103 E.

R Timur Sehircilik | Istanbul 30. | Tiiketici Ik Derece
Asliye hukgk uyusmazligi 1.875.119,88 TL Mahkemesi
Mahkemesi —
2025/215 E.

EESEE A E Timur Sehircilik | Istanbul 21. Tiiketici ik Derece
Asliye uyusmazlig Mahkemesi
Hukuk 5.000,00 TL
Mahkemesi-
2025/238 E.

Fhkkgkkkk Timur Sehircilik | Istanbul 1. Tiiketici Ik Derece
Asliye uyusmazlig: Mahkemesi
Hukuk Bulunmamaktadir
Mahkemesi
2025/179 E.

L EEEE R Timur Sehircilik | Istanbul 19. Tiiketici Istinaf
Tiiketici uyusmazhgi
Mahkemesi — 1.520.138,86 TL
2025/131 E.

ok Rk Timur Sehircilik | Istanbul 8. Tapu Iptal Tescil 1k Derece
Tiiketici Davasi Mahkemesi
Mahkemesi- 8.986.847,08 TL
2025/355 E.

Hokkok ok Timur Sehircilik | Istanbul 18. | Tapu Iptal Tescil ik Derece
Asliye Davas1 Mahkemesi
Ticaret 100.000,00 TL
Mahkemesi-
2025/296 E

kg TT Gayrimenkul | Istanbul 5. Tiiketici [k Derece
Tiiketici uyusmazlig Mahkemesi
Mahkemesi- 1.000,00 TL
2022/245 E.

bk gk gk TT Gayrimenkul | Bodrum 3. El atmanin Istinaf
Asliye Onlenmesi davasi
Hukuk Bulunmamaktadir
Mahkemesi-
2018/140 E.

kRS TT Gayrimenkul |Bodrum 1. Tapu Iptal Tescil Ik Derece
Asliye Davasi Mahkemesi
Hukuk Bulunmamaktadir
Mahkemesi-
2021/216 E.

SRS TT Gayrimenkul | Istanbul 6. Alacak Davasi [k Derece
ASLIYE Mahkemesi
Ticaret 1.000.000,00 TL
Mahkemesi-
2022/911 E.

FhE R TT Gayrimenkul | Istanbul 35. |Kira hukukundan ik Derece
Sulh Hukuk | kaynaklanan Mahkemesi
Mahkemesi- |uyusmazlik 20.000,00 TL
2024/91 E.

ol TT Gayrimenkul | Bodrum 1. Kat miilkiyeti Ik Derece
Sulh Hukuk [ hukukundan Mahkemesi
Mahkemesi- | kaynaklanap” | SultnmETakads /

L y2023/740 E. | uyusmazhK / /
A
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kR TT Gayrimenkul | Istanbul 5. Tiiketici [lk Derece
Asliye hukgk uyusmazlhigi 1.000,00 TL Mahkemesi
Mahkemesi-
2025/128 E.

koo ok TT Gayrimenkul | istanbul 3. Tiiketici Ik Derece
Asliye uyusmazligi Mahkemesi
Hukuk 1.000,00 TL
Mahkemesi-
2025/122 E.

Fddkokdkkok TT Gayrimenkul | Bodrum I Taseron igci Istinaf
Mahkemesi - | igveren 32.356,23 TL
2021/164 E. | uyusmazlif

FREkFsxedrrr | TT Gayrimenkul | Ankara 2. Marka ile ilgili ik Derece
Fikri ve Smai | kurum kararmm Mahkemesi
haklar Hukuk | iptali talebi Bulunmamaktadir
Mahkemesi-
2024/526 E.

ok kkokdobk TT Gayrimenkul |Bodrum 1. Tapu Iptal ve Ik Derece
Asliye hukgk Tescil Davast 50.000,00 TL Mahkemesi
Mahkemesi-
2025/153 E.

FhEEERREE TT Gayrimenkul | Bodrum 3. Tapu Iptal ve 1k Derece
Asliye huk1.1k Tescil Davasi 50.000,00 TL Mahkemesi
Mahkemesi-
2015/295 E.

ol TT Gayrimenkul | Mugla Asliye | Tapu Iptal ve Ik Derece
Ticaret . Tescil Davasi 1.204.694,00 TL Mahkemesi
Mahkemesi-
2025/940 E.

*kdkxrkksrks | TT Gayrimenkul |Bodrum 1. Tapu Iptal ve [k Derece
Asliye Tescil Davasi Mahkemesi
Hukuk 1.000,00 TL
Mahkemesi-
2023/85 E.

i bbb Timur Sehircilik | Sakarya Tiiketici Istinaf
Tiiketici uyusmazligi
Mahkemesi- 250.000,00 TL
2024/473 E

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirim1 yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

ﬂ’éj_r_e{ﬁ%‘{atir
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Bir Halka Arz | Halka Arz
Nama/ Pay Paymn R(;mes‘ Senrasi
t
Hamiline | Sayisinin ; Toplam eveut  |Sermayeye
Grubu Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay Nor;nna Cikarilmis Oram
Oldugu Sayisina (TL) Sermayeye
Orani (%) | Degeri Oram
(TL) (%) (%)
B Hamiline Yoktur 105.950.017,46 12,5 1,00 105.950.017,46 10 9,1

Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgi
agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Bir Halka Arz | Halka Arz
Nama/ Pay Paymn D(’)InceSI Sonrasi
t
Hamiline ’ Sayisinmn y Toplam eveu Sermayeye
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pay Nonlnna Cikarilmig Oram
Oldugu Sayisina (TL) Sermayeye
Orami (%) | Degeri Oram
(TL) (%) (%)
B Hamiline Yoktur 10.595.001,75 1,25 1,00 10.595.001,75 1 0,91

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimnin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢c kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapiimayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Strket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde Izahname onay1 akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarim hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, basta SPKn ve TTK olmak iizere ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir.

Kirdan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasast Kanunu Madde 19, II-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi)
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TTK’nin 507’nci maddesi, SPKn’nin 19’uncu maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi

Hak Kazamlan Tarih:

SPKn madde 19 ve Kér Pay1 Tebligi madde 5 uyarinca, halka agik ortakliklarda kéar payi dagitim
tarihi itibariyla ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak
kar pay1 alma hakki elde eder.

Zaman Asimi:

Zamanasimina ugrayan kar pay1 ve kir pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir. Ancak anilan Kanun’un tiim hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. Ve 2019/21 K. sayil1 karar ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadar.

Hakkin Kullanimina Iliskin Simirlamalar ve bu hakkin vurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan prosediirii:

Yoktur.

Kar pay1 oran1 veya hesaplanma yéntemi. demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadifi:

Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve genel kabul
goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kérin
dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca
kararlagtirlir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 23, 24, I1-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki Isiemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakk: Tebligi)

SPKn’nin 23 ve 24’iincii maddesi ve II-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk: Tebligi uyarinca, onemli nitelikteki iglemlere iligkin Genel Kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, amlan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varh@ halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadii haller ve bu hakkin kullammina iligkin usul ve esaslar
mevzubahis teblig ile diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 27, I1-27.3 sayihi
Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarimin %98 (yiizde doksan sekiz)’ine (ya da SPK
tarafindan ileride degistirilebilecek bir orana) veya daha fazlasina ulagsmas: veya bu durumda
iken ek pay alinmasi1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler a¢isindan azinhkta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen stire i¢inde
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihf: ¢ikarlacak yeni paylarn
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler. Satim bedeli SPKn’nin 27°nci maddesi
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari1 Tebligi hiikiimleri gerqéflésinde belirlenir.

AedikYatihy
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Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin kullanimina iliskin prosediir Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi hiikiimlerine tabidir.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katthm Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in
malvarhiginin kullamlmasina iligkin, bagka bir hitkiim bulunmadig: takdirde tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 21’inci maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK’min 462’nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve
belirli bir amaca ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn’nin 19’uncu maddesi ve sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar artinm tarihinde mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni g¢ikarilan
paylar1, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkini
haizdir. Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’me1 maddesi uyarnca Yonetim Kurulu, SPXn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavani i¢inde kalmak
kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirma; imtiyazli veya nominal degerinin
altinda veya lizerinde paylar ihrag etme; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kisitlama
hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yonetim Kurulu sermaye artirimi
kararinda yeni pay haklarini kismen veya tamamen simirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya
iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, I1-30.1 sayih Vekileten Oy
Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekilet Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Soézlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayinlanan ilanla ¢agrlir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere
toplant: tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilir.

Genel Kurul’a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli
elektronik imzalari ile miimkiindiir.

Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKK, e-MKK Bilgi Portali’na
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bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalan
miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
28.08.2012 tarih ve 28395 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve 28396 say1l1
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahipleri, MKK sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi’nde kayith olan paylarina iligkin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

SPKn madde 30 uyarmca Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK 407,409,417)

TTK’nin 407°nci maddesi uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini Genel
Kurul’da kullamrlar. TTK’nin 409’uncu maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve
olaZaniistii toplamir. Olagan toplants her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay icinde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarmn se¢imine, finansal tablolara, Yénetim Kurulu’nun yillik
raporuna, karmn kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, Y6netim Kurulu iyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimr.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 14’{inci maddesi uyarinca Genel Kurul Sirket
merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanr.

TTK’nin 417°nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn’nin 13’iincii maddesi uyarinca
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan
saglayacag “Pay Sahipleri Cizelgesi ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri igin pay defteri kayitlarim, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig
kart: alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin 1’inci ve 2’nci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskam tarafindan imzalamir ve toplantidan énce Genel Kurul’un
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktar, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in
esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi liste “Hazir Bulunanlar Listesi” adim alir.

SPKn’nun 13’tincii maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin
MKK’dan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacag: giin
ile simirhi olmak fizere aylarn devrinin yasaklanmas: ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436)
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TTK madde 432 uyarinca.

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya liglincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirnlmamigsa, oy hakk, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Oniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay
sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca.

1) Pay sahipleri, oy haklarim1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanar.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
TTK madde 435 uyarinca.

1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas soézlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
Odenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca.

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklar: sahis sirketleri ya da
hikimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle y6énetimde goérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarin: kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinca.

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK ’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adh yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant: tarihinden azami kag
giin 6nceki pay sahiplerinden olugacagim ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarim bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam tizerinden
MKK ’ya bildirmelerine iligkin esaslan belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakk:
olan pay sahiplerinin tespitinde, TTK hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakihiklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler gergevesinde oy
kullandinlabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar paylara iligkin oy
haklarim vekil sifatiyla kullanmalarn hélinde de bu fikra hitkkmii uygulamr. Cagr1 yoluyla
vekélet toplanmasina ve vekéleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanun’un 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.




(5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katihm, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Bilgi Alma ve i_nceleme Hakki (SPKn md. 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar: ve Yonetim
Kurulu’nun kir dagitim 6nerisi, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir, Genel
Kurul toplantilarindan once Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) yil siire ile merkezde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimliliigii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergcevesinde aldig: kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler g¢ergevesinde Yonetim Kurulu
tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren 30 (otuz) giin iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytikletilebildigi ol¢tide
Yo6netim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar igin Ortakha, pay sahiplerine, Ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay:1 avansimn kararlastirildig: veya
ddendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varhig hilinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlikk kuralina aykir
olan Genel Kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.

Azmhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasim veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konular1 giindeme koymasin
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 (yedi) is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu fiizerine, Genel Kurul’un toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
plam en az 1.000.000 (bir milyon) TL
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olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasim isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca hakli sebeplerin varliginda sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme fesih yerine davaci
pay sahiplerine paylarmin karar tarihine en yakin gercek degerlerinin ddenip davaci pay
sahiplerinin Sirket’ten ¢ikarlmalarina veya duruma uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir
¢ozlime karar verebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1.000.000 (bir milyon) Ttirk Liras1 olan
pay sahipleri 3 (ii¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundu@u yer asliye ticaret mahkemesinden
Ozel denetgi atamasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu, 07.11.2025 tarihli ve 2025/19 sayil karar ile:

1.  Sirket’in 1.059.500.174,63 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 5.000.000.000,00 TL’lik
kayith sermaye tavani dahilinde 105.950.017,46 TL artirilarak 1.165.450.192,09 TL’ye
cikarilmasina ve bu suretle sermaye artirimi kapsamunda ihra¢ edilen toplamda
105.950.017,46 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli
105.950.017,46 adet hamiline yaziii B grubu paym ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 105.950.017,46 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 105.950.017,46 adet hamiline yazil: B grubu
paya iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3.  Sirket’in mevcut pay sahibi olan Erden Timur’un Sirket sermayesinde sahip oldugu
10.595.001,75 TL nominal degerli 10.595.001,75 adet B grubu hamiline yazili payin
halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin
gergekliestirilmesine ve sz konusu paylarin ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

4.  Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 105.950.017,46 TL nominal degerli
105.950.017,46 adet hamiline yazih B grubu pay ile Erden Timur’un'sahip oldugu
10.595.001,75 TL hamiline degerli 10.595.001,75 adet B grubu hamiline yazili pay olmak
tizere toplamda 116.545.019,21 TL hamiline degerli 116.545.019,21 adet hamiline yazili
B grubu paym halka arza aracilik eden araci kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) II-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araclarinin
Satisi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri bagta olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” y&ntemi ile izahnamede belirlenecek esaslar
cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de
islem gormesi i¢cin 6362 sayili Sermaye Piyasasi ;

i estirilmesine,
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5.  Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarmin
tamammin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir y6énetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar igin Gedik Yatirim’in yetkili araci kurum olarak
yetkilendirilmesine, Halk Yatirim’in ve s6zlesmede ad1 gegebilecek diger konsorsiyum
iiyeleri ile Sirketimiz ve halka arz eden Sirket pay sahibi arasinda “Aracilik ve
Konsorsiyum Soézlesmesi® imzalanmasma ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret
Aracihi@1” olarak belirlenmesine,

7.  Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yo6netim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne tescil
ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak
tizere gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

8.  Sermaye artirimu ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
s6zlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas soOzlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

9.  Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanhg1, Merkezi Kayit Kurulus
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil
olmak {izere ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak
olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve
igslemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken
aciklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim
islemierde Sirket’i herhangi bir rakamsal smirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil
etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina,

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nin
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l1 Ilke Karar uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina ge¢tigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz,
bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:




Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim: ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri a¢isindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarimin adil bir bedel karsihifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka ac¢ik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’fincli maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim halka acik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
nitelifine gore, ayrilma hakkin, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya
aciklandify tarihte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iliskin esaslart belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ac¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir énceki yilda ihra¢cinin paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclarn hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériislerine igbu Izahnamenin “I.
Borsa Goriisti” béltimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.
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25.1.2. Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri

Sermaye artinmu ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin
nominal degeri 116.545.019,21 TL olup, Sirketin halka arz sonrasi1 ¢ikarilmis sermayesine orani
%10°dir.

Bir Payin HAl AT
= M1 | Halka Arz Edilecek |  Sonrasi
Pay Nama/Hamiline sip Nominal
v Imtiyazlar =i Pay Toplami Sermayeye
Grubu Oldugu Degeri
(TL) (TL) Oram
(%)
B Hamiline Yoktur 1 116.545.019,21 10

Ayrnica, Sirket kayitlh sermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermaye artirimi
kapsaminda satilamayan paylar iptal edileceginden, sermaye artirimina iligkin tutar ve oran
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karan ile belirlenecek ve SPK onayindan
sonra tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikliigiintin kiiciiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
Halka arz stiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 ({i¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig¢
ve bitis tarihleri SPK ve BIAS’1n uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
Safis yontemi ve basvuru sekli
Satis Yontemi:

Sirket paylarmin halka arzi Gedik Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan
I1-5.2 sayil Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde tamimlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilif1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Talep toplama stiresi 3 (lig) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu silirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satis1 planlanan paylara iligkin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka
kargilanacag1 anlamina gelmez.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatiimeilar, “Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar”, Yurt I¢i Yiiksek Bagvuru Yatimmeilar ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”dar.
Yatinmcilarin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.
Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar agagidaki sekilde
gruplandirilmigtir:

Basvuru Sekli:
Halka arzda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde gruplandirilmgtir:
i) Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar:

Azami 10.000 adet bagvuru yapmalan sartiyla; Kuzey Kibfis Tiirk Cumhuriyeti vatan a@an
ile yurt disinda is¢i, serbest k ve miistakil is sahipler, dahﬁkiye’de ikametgah sahibi

'
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gergek ve tiizel kigiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli
180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlan (“Tiirk Parast Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar)
ve asagida tanimlanan Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir. (Anonim limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih
ve 1508 sayili Ilke Karan uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel
bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan
ve sthri hisimlan, Yurt I¢i Bireysel Yatinmei grubu disinda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimeilar i¢in azami pay bagvuru miktari
10.000 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en fazla 10.000
adet talepte bulunabileceklerdir.

ii) Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirmmecilar:

Asgari 10.001 adet bagvuru yapmalan sartiyla; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari
ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devaml:
180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlart (“Tiirk Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar™)
ve agagida tammlanan Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir. (Anonim limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) Bu kategorideki yatinmeilar
i¢in asgari pay bagvuru miktar1 10.001 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatirnmcilar en az 10.001 adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayil1 ilke Karan uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye
ulasabilecek kigiler listesinde yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimei grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

— Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, yatirtm fonlari, 6zel emeklilik
yatinm fonlari, menkul kiymetler yatirim ortakliklari, girisim sermayesi yatirim
ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri, ipotek finansman
kuruluglari,

— Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegcici 20’nci maddesi uyarinca kuruimus olan sandiklar,

— Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankas:,

— Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kurulusglardir.

iv) Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim
sirketleri, kolektif yatinm kuruluglari, emeklilik yatirim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kurulugiari, varlik yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi, Uluslararast Para
Fonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir.
Paylar, Tiirk mevzuat1 uyarinca BIST te islem goérecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar: Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Aynica, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke
Karari uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda
borsada satig yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 Tl/lizeri olan halka arzlarda bors
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a) Yurti¢i bireysel yatirime1 grubundaki yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Araglarimn Satigi
Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim
yapilacaktir.

b) [zahnamede tammlanmas1 sartiyla, kurumsal yatimmer grubu disinda kalan yiiksek
talepte bulunacak yatirimei grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup i¢in, Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satig1 Tebligi’nin 20’nci
maddesinin ikinci ve tiglincti fikralar1 kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim
yontemi kullamlabilir. Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigt Tebligi’nin 20’nci
maddesinin iiglinci fikras1 uyarinca oransal dagitim yonteminin  kullamlmasi
durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120’si oraninda
BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimn
dortte birini gecemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirum fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir
kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfy yonetim sirketinin
(“PYS”) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama
PY$ bazinda ve %3 olarak uygulamr. PY$’ler ve PY$’lerin y6netim, denetim veya
sermaye bakimmdan dogrudan veya dolayl olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli
talep olmas: halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

d) PYS’ler, araci1 kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy
yoneticilifi sozlesmesi imzalammg oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatinm fonlan, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest
ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar ve II1-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarnin
Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin
ilettigi talepler kurumsal yatirimei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

¢) Izahnamenin ilgili bélimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel
yatirimel grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

f) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde 18/5 hitkmii kapsaminda, talep
toplama sliresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirime1 grubu olmasi durumunda ise o gruba
ait tahsisatin karsilanamayan kismi oOncelikle varsa kargilanamayan taleplerin
karsilanmas1 amaciyla Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim
sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

g) Satiga sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi ekinde yer
alan talep formu, tarih ve saat belirtecek gekilde miiteselsil sira numarasiyla
diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit
diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iligkin yiikiimliiliiklere uyulur.

h) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim
listesi, iletilen her bir t bazinda ve amlan fikradaki bilgilere ek olarak talep
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numarasini, talep formunun yazil veya elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve
verilen teminat tutar ile tiirlinii de igerecek sekilde hazirlanacaktir.

i) Yurt dis1 yatinmer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iligkin hiikkiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt iginde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disginda sahip olduklar1 fon
veya diger tlizel kisiliklere dagitim yapilmas: gibi) ihrag¢i ve halka arza aracilik eden
yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri)
sorumludur. Thragg1 ve halka arza aracilik eden yetkili kurulug/konsorsiyum lideri,
yukarida yer alan hilkkme uyum saglayacagina ve yurt dis1 yatinnmeilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatinmcilarin kendi portféyleri i¢in aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirimei hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinnm ve kalkinma bankalan ile
portfGy yonetim sirketlerinin miigterilerinin portf6yti igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin misterinin ait oldugu yatinmci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
Araglariin Satist Tebligi madde 18/3 uyarinca miigterinin ilgili yatirnmeir grubuna
iliskin aranan nitelikleri tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca
borsa diginda satamaz, bagka yatirnmci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar halka arz edilen ortakligin
mevcut ortaklarinin sahip olduklar paylar i¢in (varsa halka arz edilen kistm harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi ve
20/412 sayili Ilke Karar hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapilmamasindan Ihragc1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ile yetkili kurulus ya da
varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine ytikletilebildigi &lgiide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’mn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih Ilke Karari’na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt i¢i Bireysel Yatirrme1” ve Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatirime: olarak
pay satin almak isteyenlerin halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar sadece Gedik Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir yatinmcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmas:
esastir. Talepte bulunacak yatinmcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir.

1. Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimcilar: imza sirkiilerinin noter ta

vergi levhasi ve ticaret sicit’kayit belgesi fotokopis;
e 4 =

£
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Internet, telefon bankacilif1 veya ATM'ler vasttasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankacilift subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak basvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlar
seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatirime: tahsisat grubu igin azami pay bagvuru miktar
10.000 adet, Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmci grubunda asgari basvuru adedi 10.001
adettir. Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay miktar1, Yurt
I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimci grubuna tahsis edilen pay oranin dortte biri kadardir.
Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt
I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmecilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt siur belirleyebilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimet olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal
degerdeki bir payin 25.3.1. maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu
bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
yatirabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar” ile Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar’in bagvurularinda Sermaye Piyasasi
Araglarmin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore gereken asgari bilgileri
icermeyen ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular diginda kalan bireysel yatinmcilarin T.C. kimlik numarasim icermeyen bagvurular
da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep
adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklidur.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatinmmcilar” ile Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar talep formunu
doldurarak, talep ettikleri pay miktarim1 belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarimn 1 (bir)
adet ve katlar seklinde olmas: sarttir. “Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar” ve “Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirnmcilar” i¢in talep edilebilecek azami pay miktar, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gecemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebilirler. En diigiik
talep miktar1 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimcilar 6denmeme riskinin Gedik Yatirim
tarafindan {istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
Odeyebilirler. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul
edilmeyecektir.

Araci kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik Onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar ve Yurt Igi Yiiksek
Bagvurulu Yatinmeilar halka arz siiresi iginde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalar
gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Gedik Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida “Dagitim Sekli” boliimiinde belirtilen sekilde kendi
icinde ayr1 ayr yapilacaktir.

—GetikYai

Menkul Degerler 2
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Talep Toplama:

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktir.

 Yurt i¢ci Bireysel Yatinmecilar ve Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirnmeilar: Talep
formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim1 belirtmeleri gerekmektedir. Talep
miktariin 1 (bir) adet ve katlant seklinde olmasi sarttir. Yatinmel bazinda azami pay
bagvuru miktar1 10.000 adet olan yatirimcilar “Bireysel Yatinmei” grubundan dagitima
dahil edilecektir. Yatinme1 bazinda asgari pay bagvuru adedi 10.001 ve iizeri adet olan
yatinmeilar “Yiiksek Bagvurulu Yatirime:r” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dortte
birini gegemeyecektir. Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. 1 (bir) TL
nominal degerdeki bir paym satig fiyatinn, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu
bulunan pay bedelini, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

» Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimenlar: Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatinnmlar talep pay bedellerini nakden veya hesaben
odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatiimeilar
6denmeme riskinin talebi alan araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat: ile ¢arpilmas: sonucu olusacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) is glinii saat 12.00’ye kadar
ddeyeceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araclarmin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel
yatinmcilanin T.C. kimlik numarasim igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde
gerceklestirilecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

SPK’mn i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) Ilke Karar1 uyarinca yatirimet
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gegemeyecektir.

Dagitim Sekli

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve Yurt I¢i
Bireysel Yatirimei ile Yurt Igi Yiiksek Basvurulu Yatinme: olarak bagvuranlarin nihai talep
adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi tutulacaktir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar’ i bir defadan fazla
talepte bulunmasi durumunda ilgili yatirimcinin en yiiksek miktarl: talebi dikkate alinarak dahil
oldugu tahsisat grubu belirlenecek ve asagidaki sekilde dagitim yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatiimei olarak bagvuranlarin nihai
talep adedi belirlendikten sonra farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa Konsorsiyum Lideri ve
Sirket’in uygun gordiigii sekide hareket edilecektir. Ancak, yatirymcilarn yalmzca en yliksek
talebinin kabul edilmesi uygulama$: Sonras1 hesaplanacak tale pihulnln halka arz edt
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pay miktarindan az olmasi durumunda miikerrer talepte bulunan sz konusu yatinmcilarin
diger talepleri de dikkate alinacaktur.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayn yapilacaktir

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilara Dagitim: Esit dagiim yontemine gére yapilacaktir. T.C.
Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina
goére ayn1 ve / veya farkls arac1 kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden en yliksek tutarli emir dikkate alinacaktir.
Aymi T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen emirler
dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup icin tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirime: sayisina boliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarmn tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarlir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri
veya Sirket’in ve uygun gérdiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatimmeilara Dagitim: Oransal Dafitm Yontemine gére
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatinmciya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina béliinmesiyle
“arzin talebi kargilama oram” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir
yatirimctya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir, Birer adet pay dagitildiktan sonra, yatirrmeilarin dahil edildikleri tahsisat grubu
icinde kabul edilmis tiim talepleri igin oransal dagitim yontemi kullamilacagindan yukarida
belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisiirat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirnmcilar arasinda Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir. Talep edilecek azami pay miktar1 Yurt
I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirime: grubuna tahsis edilen pay oranin dortte biri kadardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnomcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir. Ancak, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li
karan) sayih Ilke Karan geregi, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimc: grubunda yapilacak dagitimda;
yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina,
emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen
paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portf6y yonetim
sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu simrlama %3
olarak uygulanir. Portfoy yonetim girketleri ve portfSy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iligkide bulunduklar: tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarimin %2’sini gegemez. Portféy y6netim sirketlerine iligkin bahsi
gecen kisitlama kapsaminda Konsorsiyum Lideri portfdy yonetim sirketlerinin yoneticisi
olduklar1 fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur. Komsorsiyum Lideri, Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmecilar kategorisipdeki yatirnmcinin talebini kabul ed'( etmemekte serbest
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Yurt Dist Kurumsal Yatirnomcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi1 Kurumsal Yatirnmciya
verilecek pay miktarina Gedik Yatirim tarafindan karar verilecektir. Gedik Yatirim, Yurt Dis1
Kurumsal Yatinmcilar kategorisindeki yatirimeinin talebini karsilama hususunda serbest
olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve gekline iligkin detayli bilgi asagida
verilmigtir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmailar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu Izahname’nin
25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte
bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00
(bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden
fazlasini segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatinm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birka¢im teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.
Odeme segenekleri “nakden 6deme” ve / veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in "Talep Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay
fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya
%120’si oraminda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatmmecilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatinmer talep ettikleri pay
adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep bedeli karsilifinda teminata almacak kiymetler ve / veya
dévizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar i¢in oransal dagitim yéntemi kullanilacagindan Kurul
Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karann uyarinca
talepte bulunulan tutarm tamarm kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST 30 endeksinde
yer alan pay teminat: gisterilmesi gerekmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayis1 ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat
katsay1s1

Teminata Ahnacak Teminat Teminata Ahmda Teminat
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu tar 1npan
aciklanan alis lyati

Para Piyasasi Fonu %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin Ai;'?,\fon




Teminata Alinacak

Teminat

Teminata Ahmda

Teminat

: Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Borglanma Araglari Fonu %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon
tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu tarafindan

aciklanan alig fiyvati

Ozel Sektér Borglanma %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon

Araclari Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu tarafindan

aciklanan alis fiyati

Kisa Vadeli Borglanma %97 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon

Araglan Fonu tarafindan ag¢iklanan alig fiyati kurucusu tarafindan

agtklanan alis fiyati

Déviz (ABD  Dolar, %90 Déviz teminatinda her Dbir | Déviz teminatinda her

Avro, Ingiliz Sterlini) konsorsiyum iiyesinin ¢alistif1 | bir konsorsiyum
bankanin s6z konusu yabanci para | {iyesinin calistigi
i¢in ilk agikladig: doviz ali gise | bankanin anlik déviz
kuru (kiisurath d6viz tutarlar1 bir | ahg gise kuru
ve katlar1 seklinde yukan | (kiisurath doviz
yuvarlanacaktir.) tutarlan bir ve katlar

seklinde yukar1
yuvarlanacaktir.)

TL DIBS %95 Her bir konsorsiyum ilyesinin | DIBS’lerde her bir
ilgili gtinde agikladig; ilk gosterge | konsorsiyum iiyesinin
alis fiyat caligtig bankanin

ilgili giindeki islem
anindaki cari alig
fiyati

Eurobond (T.C. %90 Bloomberg elektronik alim-satim | Bloomberg elektronik

Hazinesi’nin ihrag ettigi) ekraninda her bir konsorsiyum | alim-satim ekraninda
ilyesi bankanin gérdiigii en az ii¢ | fiyat  saglayicilarin
iglem yapilabilir fiyat | verdigi islem
saglayicisinm  ortalama  fiyat: | yapilabilir cari piyasa
dikkate alinacaktir. fiyat1 kullanilacaktir.

OSBA (Her araci kurum %75 BIST Borglanma Araglar1 Kesin | BIST Borglanma

sadece ihracina kendi Almm Satim Pazarinda olusan son | Araglart Kesin Alim

aracilik ettigi ve BIAS’ta iggtinii agirlikli ortalama fiyati Satim Pazarinda
islem géren OSBA’lani olusan son cari piyasa
teminata konu edebilir.) fiyat1

Kira Sertifikas1 (Her arac1 %75 Kira  Sertifikalarinda, Borsa | Kira Sertifikalarinda,

kurum sadece ihracina Istanbul Borglanma  Araglar | Borsa Istanbul

kendi aracilik ettigi ve Piyasas1 Kesin Alm Satim | Borglanma Araglan

BiAS’ta islem géren Kira Pazan’nda olusan son is giinii | Piyasas1 Kesin Al

Sertifikalar’’'m1  teminata agirlikh ortalama fiyati Satim Pazari’nda

konu edebilir.) olusan o  giinkii

ortalama fiyat/iglem
gegmemisse son s
giinii agirlikls
ortalama fiyati

Hisse Senedi Yogun Fon %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon
tarafindan aciklanan alig fiyati kurucusu  tarafindan

agiklanan alis fiyat1

Kira Sertifikalar1 Katilim %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon

Fonlar1 kurucusu  tarafindan

tarafindan agiklanan ?xﬂ'llyatl

agiklanan ahg 1}{3;t1

&
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Teminat

(Kiisurath doviz tutarlar bir ve
karlar seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alm!da Bopmia,
Kiymet Katsayis: Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Degisken Fon %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon
tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu tarafindan
agiklanan alis fivati
Pay (BIST 30°da yer alan %830 BIST Pay Piyasasi’nda olusan son | BIST Pay
paylar teminata konu is glinii agirlikh ortalama fiyati Piyasasi’nda olusan
olabilir) cari piyasa fiyati
TL Vadeli Mevduat / %100 - -
Katilma Hesabi
Déviz (Avro ve ABD %90 Déviz cinsinden vadeli | Déviz cinsinden
Dolar1) Cinsinden Vadeli mevduatlarin TL’ye | vadeli mevduatlarin
Mevduat/Katilma Hesab1 doniistiirilmesinde, her  bir | TL’ye
konsorsiyum {iyesinin g¢alistif1 | déniistiiriilmesinde,
bankanin s6z konusu yabanci para | her bir konsorsiyum
icin anlk doviz alig gise kuru | iiyesinin calistigi

bankanin séz konusu
yabanci para i¢in anlhik
doviz alis gise kuru
(Kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve karlan
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
sirasmda  yatirmmcinin
tiim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarimn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar: ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt i¢i Bireysel Yatitme
Yatirimet ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar;

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay1
hak ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve / veya dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin a¢iklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paymn bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis
olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.
Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlar ve acentelerin teminata alian kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile
re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlarin

teminatlarinin nakde d6niistimii ile ilgili riskler talebi gire aract kuruma aittir. Konsorsiyum

liyeleri ile acenteleri birbirinden farkly kiymetleri teminat abljxilirler ve teminatlart farkli
L e
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Yurt I¢i Bireysel Yatirime: ve Yurt Ici Yiiksek Basvurulu Yatirime: olarak basvuru yapanlar,
mevcut kiymetlerini teminat gostererek talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan
paylarin bedelinin teminatin1 tegkil etmek tizere, teminata alinan varliklar tizerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum {iyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar,
hicbir yazih ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirli zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardur.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Orgami’’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) Ilke Kararlan cer¢evesinde, Ilke Kararlari ile uyumlu olacak
sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimecilarin, kredi
limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularimi kabul edebilirler ve tahsis edilen
krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinaca taraflar arasinda
akdedilecek gergeve s6zlegme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’in teminatlarinin nakde déniistimdi ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatincimalar

Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yiiksek Bagvurulu Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30 endeksinde yer alan
paylar teminat gosterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj
yontemiyle talepte bulunma” geklinde olabilir. Yiiksek Bagvurulu Yatirnmeilar, 1,00 TL
nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay
adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini tamami kadar nakit ve/veya %120’ oraninda
BiST-30 endeksinde yer alan pay teminati gostererek 5deyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Bagvurulu Yatinnmcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedellerini nakden ve /
veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yitksek Bagvurulu Yatirimcilar talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120°si oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Basvurulu
Yatinnmcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30
endeksinde yer alan pay teprinatlari {izerindeki loke ayn giin kaldirilir.
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- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar’in teminatlarimin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek tizere, SPK’mn i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayili Ilke
Kararina uygun kiymetlerini teminat gostererck talepte bulunan Yiiksek Basvurulu
Yatinmeilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alman kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler, higbir yazili ya da s6zI1ii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve
bagka bir igleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan re’sen paraya gevirerek, almaya hak
kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinnmecilar, talepte
bulunulan arac1 kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmdan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’’mn i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayih ilke kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’min amlan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve &zkaynak esaslar1 gergevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig: giinden itibaren kullamlmus sayilacak ve ilgili tarihten
baglamak tizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktr.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmailar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Gedik Yatmim {izerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik
Yatinm’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aminda 8demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimecilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat ile
carpilmas1 sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2’nci
is giinii saat 12:00’a kadar Gedik Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in
bu sekilde yapacaklari ddemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirrmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini ddemekten imtina edemezler.

Yurt Dist Kurumsal Yatinnmcilar

Yurt Dis1 Kurumsal yatirimeilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmeilar’in Isbu Izahname’nin 25,1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik
Yatinm’m bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagyurarak talep formu doldurmalan

gerekmektedir. ]
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Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarinin nihai halka arz satig fiyati
ile carpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig: giinii takip eden is
glinli saat 12:00’a kadar 6deyeceklerdir. Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini édemekten imtina
edemezler. Odenmeme riski talebi alan Gedik Yatirim’a aittir.

Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilar kategorisindeki yatirnmcilarin talebini
kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Satis1 gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi
giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Gedik Yatirim’a ait Tiirkiye Is Bankas:
A.S. nezdinde bulunan TR26 0006 4000 0011 3920 0251 36 IBAN numarali hesabina
komisyon kesintisi yapilmadan gdndereceklerdir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri halka arza aracilik eden
Konsorsiyum Lideri Gedik Yatirim tarafindan tahsil edilince ihrage1 Sirket ve halka arz eden
ortaklar adina a¢ilmis olan banka hesaplarina aktarilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatirime: ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirime: kategorisinden
katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile
satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in
bagvurabilirler. Yatirimcilarin agagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ya da
satiga yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklar: araci
kurumda bir hesap agmalar1 gart1 dncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimime: ve Yurt Igi Yilkksek Basvurulu Yatimmer kategorisindeki
yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satigsa yetkili emir
iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili gubelerinin yan: sira, bu kurumiarin, ATM,
internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler. Internet,
telefon bankacilif1 veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin; internet subesi,
telefon bankacilift subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilifi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmast) sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilann talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum {iyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri eklenecektir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arza katilan yatirimcilarin &deyecekleri pay bedelleri halka arza aracilik eden
Konsorsiyum Lideri Gedik Yatirim tarafindan tahsil edilince ithragg1 Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi adina agilmis olan agagida bilgileri yer alan banka hesaplarina aktarilacaktir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin sdz konusu paylari; sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimcilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptali
aciklama:




Talep toplama siiresi iginde Konsorsiyum Lideri ile Thragci arasinda imzalanan Halka Arza
Aracilik S6zlesmesi’nde yer alan agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Konsorsiyum
Lideri ve fhracc: ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak yazili bildirimde bulunmak sureti
ile Halka Arza Aracilik Soézlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya
ileri bir tarihe erteleyebilecektir:

= Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliklerin Thragc1 ve
Konsorsiyum Lideri tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Snemli olgiide
giiglestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,

= Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek Olgiide savas hali, yangin, deprem, salgin,
ayaklanma, teror eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

= Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Ihrage ve
Konsorsiyum Lideri’nin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkéin vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla
halka arzdan beklenen faydanmin gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

e lke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarim, [hraggi’min
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Thraggr’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

= Thrage1’min yonetici ve/veya pay sahipleri ile Ihrace hakkinda paylarin pazarlanmasim
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Ihrag¢i aleyhine, halka arzi
onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve icra takibi
acilmasi,

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Thrac¢1, nakit olarak talepte
bulunan yatirimcilarin talep bedellerini nemalandinimaksizin yatirimcilara Sdeyecektir.
Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nin I1-5.1 say1h Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikiimleri saklidar.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyelerine teslim edilmesini takiben derhal satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’'ni nakden 6deyen yatirnmcilara iade edilecektir ve varlik
blokesi yéntemiyle bagvuran yatinmecilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahnamenin
“Halka arza bagvuru siireci” bashikli 25.1.3.2 no’lu boliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme
yeri ve sekline iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi

Talep miktannmin 1 (bir) adet (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Kurumsal yatirimci
taniminda bulunmayan yatinmecilardan, 10.000 adet ve altinda bagvuru yapan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar ve 10.001 adet ve tizerinde bagvuru yapan Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar
olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar yatirimel bazindan en az 1
adet ve en fazla 10.000 adet talepte bulunmus, Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar yatirimei bazinda
en az 10.001 adet talepte bulunmug olabilecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayihi karari) sayih Ilke Karar1 uyarinca
yatirimel bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, grul sis edilen toplam pay tutarinin
dﬁrtygegemeyecekﬁr. tinmeilar istedikleri takdirde talep formundd almak
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istedikleri miktara iliskin bir alt smir belirleyebilirler. Izahname’nin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi

Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24 ve SPKn’nin 8. maddesi
uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan once veya satis siiresi
icinde yatinmcilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢1kmasi halinde s6z konusu durum Ihrage1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde
SPKn’de yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurul’ca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmecilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi

Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami
dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Orgam’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar) sayili ilke
Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren

90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarnin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden is giinii igerisinde
Ozel Durumlar Tebligi’nin ilgili diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrag¢ ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler

Yoktur. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Ihraggi’min kurumsal internet sitesinde
(www.nef.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Gedik Yatinm’m
(https://gedik.com/) internet sitel

inde ilan edilecektir,
/ / 1
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirithp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi

Adi Soyadi Kurum

Erden Timur Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.

Yakup Babaoglu Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S.
Meryem Soviit Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatrim A.S.
Giizelcan Derdiyok Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.
Omer Oskay Timur Gayrimenkul Geligtirme Yap: ve Yatirim A.S.
Onur Topag Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ersan Akpmar Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ahmet Aka Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Riiya Eser Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Gokhan Tosun Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Giiven Oztiirk

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ergiin Kosucu

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Emir Tayman Gedik Yatirim Menkul DeZerler A.S.
Cosan Yegenoglu Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Sengiin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ersen Isik Akici Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giilten Esen Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali Kerim Akkoyunlu Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Baris Urkiin Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Anil Burkut Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ali Yiiridi Danista Finansal Danigmanhk Hizmetleri A.S.
Serkan Yaman Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.
Gizem Uzuner Danista Finansal Danmismanlik Hizmetleri A.S.
Ersel Barlak Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.
Erim Avdin Danista Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S.
Batuhan Baglar Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.

Nur Kaya Danista Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S.

Emin Bilgen Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.

Rana Hilal Dogan Asali Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalc¢m Avukathk Ortaklig
Giines Yalgin Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakliga
Murat Ayvildiz Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig:

Selin Erdem Ozmen Yal¢m Avukatlik Ortaklig

Emir Berat Durna Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
Ceyda Er¢ayhan Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig
Gizem Giiven Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Berk Yalcin TSKB Gayrimenkul Degerleme AS
Ozan Kolcuoglu TSKB Gayrimenkul Degerleme AS

25.2. Dagitim ve tahsis plam

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig: durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi

Yoktur.
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niyetinin olup olmadigr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dagritim esaslan
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlar

SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin
4lincli fikras1 hikkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal
degerinin en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullarinm1 ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye
veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmigtir.

SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karan uyarinca, izahnamede tammlanmasi
sartiyla, kurumsal yatinmei grubu disinda kalan Yiiksek Bagvurulu Yatirime: grubu igin halka
arz edilecek toplam tutarin %10°una kadar tahsisat yapilabilir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 agagidaki sekilde belirlenmisgtir.
Halka arz edilecek toplam 116.545.019,21 TL nominal degerli paylarin;

- 46.618.007,68 TL nominal degerli kism (%40) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a

- 11.654.501,92 TL nominal degerli kismu (%10) Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar’a
- 29.136.254,80 TL nominal degerli kismi (%25) Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar’a

- 29.136.254,80 TL nominai degerdeki (25%) kismu Yurt Disi1 Kurumsal Yatirimcilar’a
gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmisgtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler

Kurul Karar Organ’min i-SPK-128.23 19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karan
uyarinca; talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil Ilke Karan uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirmei
grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbest¢e diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiime: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya y&neticisi oldugu
fonlar ac¢isindan s6z konusu simirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfdy yonetim girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iligkide bulundukliar: tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirnrmci grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
kargilanamayan kismi 6ncelikle varsa kargilanamayan taleplefin kargilanmas1 amaciylayurt ici

. Bu aktarim sonra. ncigylf yurt i¢i birey L,y'atlrlmm
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grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestce diger gruplara
aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna
tahsis edilen tutar1 kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum
Lideri ve Sirket arafindan diger gruplara aktanlabilir.

Kurumsal yatirnmeilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalan ile portfoy yonetim
sirketlerinin miigterilerinin portfyi igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatinmci grubundan yapilmas: ve 1I-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi’nin 18’inci maddesinin 3’tincii fikrasi uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna
iligkin aranan nitelikleri tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatinmecilar, dagiim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yatinmci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu edemezler. $irket’in meveut ortaklarinin sahip olduklar paylar icin (halka
arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanacaktir.

¢) Bireysel yatimmeailar ve ihragemim c¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc: gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutan

Yurt I¢i Bireysel Yatmmer ve Yurt Igi Yiksek Bagvurulu Yatiimer gruplan igin toplam
yatirimcl sayisimn bu yatirime: grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumiarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt sir belirtmesi sebebiyle talebi
karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer ve Yurt Igi Yiksek Bagvurulu Yatinmer gruplan igin toplam
yatinmer sayisimn bu yatiimer grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri ve Sirket
tarafindan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan egit ve
adil davranilmasi esas1 gézetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirme: tamminda bulunmayan yatmmcilarin Yurt lci Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Yurt [¢i Bireysel Yatiimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer grubunda oransal dagitim yéntemi kullamilacaktir ve
miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadec¢’en yiiksek miktarli talepleri dikkate
alinacaktir.
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Ancak, yatinmcilarin en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak
toplam talep miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer
talepte bulunan s6z konusu yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda ncelikle, isbu Izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatirimeiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin
onerileri de dikkate almnarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi
belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatinmecilarin bulunmasi
durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Yurti¢ci Kurumsal ve Yurtdist Kurumsal Yatinmcilar’a verilecek pay miktarlarina Gedik
Yatirim tarafindan karar verilecektir. Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatiimeilar
i¢in talep toplama sonucunda paylarin dagitimu sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarin yalmzca en yiiksek miktarli talep tutarlart hesaplamada dikkate alinacaktir.
Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin en
yiiksek miktarl ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamim karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sconlandirilabilecek
tarihler

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara y6nelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
mimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkinda bilgi

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarm dgrenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-5.2
sayih Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar ger¢evesinde dagitimin
kesinlestigi glinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasna iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi
Yoktur.
25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satiy fiyati ile talepte bulunan yatirimcimn
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 1 (bir) adet payin satig fiyat1 [*].
TL olarak belirlenmistir.

Gedik Yatirim’in komisyon bedeli ve BSMV maliyeti ?ﬁ?:inde halka arzda talepte biilunan
yatirimcilardan talep edecegi k yon ve benzeri giderler asafidaki tabloda gosterifmis/olup,

190



diger yetkili kuruluslar tarafindan talep edilebilecek ticret ve benzeri komisyonlara iliskin
bilgilerin yatinmeilarm hesabimin bulundugu yetkili kurulustan 63renilmesi gerekmektedir.

Sermaye Yatirnmcinin
Piyasasi Baska Araci
Hesap Kurulustaki EFT | D
o T Aracimin urulustal 1 amga Diger
- 4 MKK’ya Hesabma Ucreti Vergisi
Ucreti A 5
Virman \{}rman
Ucreti Ucreti 4
Ucretlend
irme )
Politikas1 Ucretlendirm
- . ’nda yer e
Gedik Ucretlendirme |- = ) Politikasr’nd
Politikasi’nda .
Yatirim er alan tarife tarife a yer alan
Menkul - - y e gegerlidir - tarife
o gegerlidir. ‘g
Degerler ; . gegerlidir.
https://gdk.y )

A.S. YIYQSKP https://gd
https:// kyt/TYQ8
gdk.yt kP
IYQ8

kP

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yéntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi

Pay Fiyati, 1 TL nominal degerli pay igin [®]TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyatimn belirlenmesinde kullanilan yontemler [e]’dir. Halka arz fiyvatinin
belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak Gedik Yatirim tarafindan hazirlanan Fiyat
Tespit Raporu, yasal siiresi icinde, KAP’ta www.kap.org.tr, www.nefcom.tr ve
www.gedik.com internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay ailma hakkimin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artinminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan
sadece [hragc1 menfaat saglayacaktir. Sermaye artistyla Halka Arz Edilen Paylar karsihginda
Ihragci fon elde edecektir.

Pay sahibinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimin halka arzin kisith
siiresi i¢inde hizl1 ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’e yeni
yatinmeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirime tabanina ulasma,
bu genis yatinmci tabamyla Sirket’in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erisme
imkénlaria sahip olunmas: amaciyla y6netim kurulunca tamamen sinirlandirilmastar.

Bu durumdan mevcut ortak dolayli yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, Sirket’in elde
ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar
pay1 hem de mevcut paylanin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler.
Ayrica halka arz edilen paylarmn ikincil piyasadaki borsg fiyatinin meveut paylarin degerinin
belirlenmesi agisindan da bir Sl¢tit-plmasi sayesinde oftaklar igin dolayli bir menfaat olarak
sayilabilir. '
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25.3.4. Thra¢cmmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlart) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihragg:
paylan icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastiriimasi

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin “Bagvuru Yerleri”
baglikli 25.1.3.2.c maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmmn
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve

6deme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilifi” yontemi ile gerceklestirilecek olup Gedik Yatiim
yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sozleymesi hakkinda bilgi

Gedik Yatinm ve Sirket arasinda Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 04.11.2025 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme, aracihign tiirti ve kapsam, Thracg1, Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve Gedik Yatirim’in hak, ylik{imliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar,
sat1s ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin “25.1.4” bsliimiinde belirtilen aracilik
faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kogullarina iligkin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satacak mevcut pay sahipleri pay
satig geliri, halka arza aracilik eden yatinm kuruluglan halka arza aracilik komisyonu, hukuki
ve finansal damigmanlik yapan kisi ve kuruluslar damigmanlik ticreti, denetim raporu hazirlayan
bagimsiz denetim sirketi de denetim iicreti elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki damigmanlhik biirolarinin danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1’inci
maddesinde ayrmtili bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda satiga yetkili arac1 kurum olarak gérev alan Gedik Yatirim arasinda ¢ikar
catigsmas: veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Gedik Yatirum, ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gedik Yatirtm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecedi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Gedik Yatinm’in Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler diginda
herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligs arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadiyr. Ozmen Yalgin Avukatly
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi buluimamaktadir. Ozmen Yalgi

Ortaklig1 dogrudan ya da do larak halka arzin a;;i'rlm baglanmig bir el
|
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bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri disinda bir
hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig: halka arza
iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in damgmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan PKF Aday Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir. PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahibiyle arasinda halka arza iligkin sunulan bagimsiz denetim hizmetleri diginda bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda
cikar ¢atismasi bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket’e sundugu
gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda iicret elde etmisgtir.

Ihragci ile halka arza yonelik finansal ve mevzuat danismanligi hizmeti veren Danista Finansal
Damsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Danista Finansal Damismanlik ve Ihragci arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Danista Finansal Danigmanlik halka arz kapsaminda vermis oldugu hizmet
karsihginda damigmanlik ticreti alacaktir. Danista Finansal Damigmanlik ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda halka arza yo6nelik finansal danigmanlik diginda
herhangi bir anlagsma yoktur.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGiLER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri

Halka arz sonrasinda paylarmn Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin Borsa
[stanbul’a [*] tarihinde bagvuru yapilmstir.

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilen Paylar’in satiy tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa
[stanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baglhdir.

Borsa istanbul'un goériistine isbu Izahnamenin I numaral1 bsliimiinde yer verilmistir.

26.2. Ihra¢cimn aym grup paylarinim borsaya kote olup olmadigma/bersada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylaria es zamanh olarak; s6z konusu paylarla
aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmailapa satisa konu edilmesi ve
alinmasinin taahhiit edilme - ihrageinin  bas l}i’ljp paymnin veya e}fmaye




piyasas: araclarinin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araglarinn sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgmn esaslan

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig
Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigma
iliskin aciklama

Gedik Yatinm, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay
planlamaktadir. Ancak, Gedik Yatirim fiyat istikrar1 iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Gedik Yatim, fiyat istikrari islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini aciklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahig:
Paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine
iliskin aciklama

Fiyat istikranim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikraim saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaca

Fiyat istikranim saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatimin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarma gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde halka arz fiyatimn {iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn
niteligi

Fiyat istikrar islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Gedik
Yatinim’a aittir.

Pay Tebligi’nin 11’inci maddesi cercevesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu
mevceut paylarin satigindan elde edecegi briit Halka Arz gelirinden karsilanacak sekilde ve
Halka Arz Edilen Paylar’ i tamaminin satilmig olup olmamasindan bagimsiz olarak toplam briit
Halka Arz gelirinin %10°u kadar bir tutar fiyat istikrarim saglayic1 islemler kapsaminda
kullamlacaktir. Fon Tutar’’mn, tamami Halka Arz Eden Pdy Sahibi’ne ait paylarn h
arzindan elde edecekleri geli - kargilanacaktir.
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26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGIiLER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Son Uc Yil i¢inde Pay Sahipligi
LT ‘;;fli];:’(ilen Sy Is Adresi Grup Icinde Aldig) | Haricinde (")_nemli
Gorevier Mabhiyette Tligki
Erden Timur Esentepe Mah.Ali Kaya

Yonetim Kurulu
Bagkam

Yonetim Kurulu
Bagkam

Sok. Apa Nef Plaza
No:3 I¢ Kap1 No: 24
Sisli/istanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in mevcut ortagi Erden Timur’un sahip oldugu 10.595.001,75 TL nominal degerli
10.595.001,75 adet B grubu pay, ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Ayrica, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 1.059.500.174,63 TL’den 1.165.450.192,09 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 105.950.017,46 TL nominal degerli 105.950.017,46 adet B
Grubu pay halka arz edilecektir.

Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay
Sahibi Pay Pay tutar1 oﬁzzn Pay Pay tutar Pay oram
grubu (TL) (%) grubu (TL) (%)

Erden A 211.900.035,63 20,00% A 211.900.035,63 18,18%
Timur B 847.600.139,00 |  80,00% B 837.005.137,25 | 71,82%
Halka 10,00%
Acik B - - B 116.545.019,21
Kisim
TOPLAM 1.059.500.174.,63 100,00% 1.165.450.192,09 | 100,000%

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artinlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 07.11.2025 tarih ve 2025/21 sayili Yonetim Kurulu kararma istinaden verdigi
07.11.2025 tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil olmak
tizere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve
/ veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagina
(Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.) iliskin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit
Sirket’in meveut pay sahibi Erden Timur’un 07.11.2025 t ihli taahhudu ile; Slrke paylar nin




halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecegi,
bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur’un 07.11.2025 tarihli taahhiidii ile SPK’nin VII-128.1
sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi gercevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye bagsladify tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarimn halka
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi, belirtilen siire iginde stz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
disinda satilmas1 veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde 6zel durum agiklamas: yapilmas: ve Borsa
Istanbul diginda satilan paylar1 alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagimin alicilara bildirilmesi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Ilaveten, Sirket’in mevcut pay sahibi Erden Timur’un 07.11.2025 tarihli taahhiidii ile SPK’nin
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karari uyarinca, isbu Izahname’nin onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde, paylarim (halka arz edilen
kisim hari¢) borsa disinda satmayacagi, bagka yatirrme: hesaplarina virmanlamayacagi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu etmeyecegi dogrultusunda taahhiitte
bulunulmustur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuatl kapsaminda verilen taahhiitler

Isbu bélimiin (b) maddesinde belirtilen taahhiit sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
verilmesi gereken taahhiidii de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet

Sirket’in sermaye artirimu ile gergeklesecek halka arzdan toplam [@] TL net gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, halka arzdan toplam [#] TL gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [@] halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [e] TL
olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzimn hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigi hem de sermaye
artinmi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik ve damigmanlik maliyetleri, Borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul icreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine
olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nomj Sirket




Tiim tahmini halka arz maliyetlerinin kinlini agagidaki tabloda yer almaktadr.

! TL
Maliyet Karsilayan Taraf Tutar
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden) Sirket [®]
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarm Nominal Degeri ile Halka Arz Eden Pay Sahibi [o]
Halka Arz Degeri Arasindaki Fark Uzerinden) Sirket [e]
: - — Sirket [e]
Borsa Istanbul Islem Bagvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay Sahibi o]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [e]
. Sirket [®]
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden Pay Sahibi | [e]
. Sirket [e]
Hukuki Danigmanlik Halka Arz Eden Pay Sahibi | [e]
Takasbank Ucretleri (ISIN Kodu, LEI Kodu) Sirket [e]
Bagimsiz Denetim Sirket [e]
Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler Sirket [e]
Degerleme Hizmetleri Sirket [e]
Damgmanlik Hizmeti Sirket [e]
5 Halka Arz Eden Pay Sahibi [e]
. Sirket [e]
Toplam Mallyet Halka Arz Eden Pay Sahibi [e] |
el s Sirket [e]
Halka Arz Bilyikligi Halka Arz Eden Pay Sahibi | [e]
.. Sirket [e]
Halka Arz Geliri (Net) Halka Arz Eden Pay Sahibi | _[e]
, . : _ Sirket [e]
Halka Arz Edilen Pay Adedi Halka Arz Eden Pay Sahibi [o]
Sirket [e]
Pay Basina Maliyet (Toplam Pay Miktarina Gére) Halka Arz Eden Pay Sahibi [®]

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirliin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal

kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satis1 yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullanini Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin toplamda 10.595.001,75 adet pay1 ve 105.950.017,46 adet yeni
ihra¢ edilecek pay ile birlikte toplamda 116.545.019,21 adet pay halka arz kapmasinda
satilacaktir. Sirket, pay sahiplerinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artinmu yoluyla ihrag edecegi 105.950.017,46 TL nominal degerli pay
karsilig1 elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan kisminin; isbu
[zahname’nin EK 8’inde yer alan fonun kullanim yerlerine iligkin rapor gergevesinde, asagida
gosterilen oranlarda ve amaglarla kullamlmasi planlanmaktadir.
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Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi

Konut Projeleri %60
NEF Arsa Projeleri %40
TOPLAM %100

Sermaye artis1 yoluyla elde edilecek fonun kullanim alanlari agsagidaki sekilde planlanmastir.
Bu oranlar, piyasa kosullarindaki gelismelere bagl olarak degisiklik gosterebilir.

e %I10’luk kisminin, NEF Meram ve NEF Korukdy gibi devam eden projelerde
kullanilmasi planlanmaktadir.

e  %30’unun, NEF Beykoz ve NEF Reserve Golkdy gibi yeni projelerde degerlendirilmesi
Ongoriilmektedir.

e %20’sinin, yeni konut projelerinin yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

e %40’k kismunin ise NEF Arsa agimin Ege ve Marmara bolgelerinde genigletilmesi
amaciyla kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, fonun kullaniminda kategoriler veya oranlar arasinda degisiklik yapabilir; ancak bu
degisiklik toplam fon tutarnin %10’unu asamaz. Ticari hayatin gereklilikleri ve gelecege
doniik ongoriiler gergevesinde soz konusu belirlemelerde, Kurul’un izni alinmak kaydiyla,
degisiklik yapilmas1 miimkiindiir.

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30 Haziran 2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmustir. Sirket paylarimin halka
arz1 meveut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde
olacaktir. Buna gére sulanma etkisinin miktar ve yiizdesine iligkin hesaplama agagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[ ] oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:

Halka Arz Fiyati [e] [e]

Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e] [®] |
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti [o] [e]

Halka Arz Briit Geliri [e] [e]

Halka Arz Net Geliri [e] [e] |
Ozkaynak (30.06.2025) [e] [e]

Cikarilmis Sermaye [e] [e]

Pay Bagina Defter Degeri [®] [e]

Mevcut Ortaklar Igin Pay Basma Sulanma Etkisi [®] [¢]

(TL)

Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) [o] [e]

Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) [e] [e]

Yeni Ortaklar I¢in Pay Basma Sulanma Etkisi (%) [e] [e]

*[*] sonu itibartyla toplam 6zkaynak degeri.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin %[ ®] oraninda sulanma
etk1s1 soz konusu olup, 1 TL ominal bedelli pay~igin sulanma etkisi tutammin [e] TL
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Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylannn ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay
alma haklar kisitlanmig oldugu isbu Izahname’nin 29.1 numarah béliimiinde gosterildigi tizere
pay basina sulanma etkisinin %[®] oraminda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in
sulanma etkisi tutarmn [e] TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGIiLER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya danigmanhik yapaniar hakkinda bilgiler

Halka arz siirecinde IThragg1’ya damismanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurum Danigmanhk Hizmeti

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti

Ozmen Yal¢m Avukathk Ortakligs Hukuki Danismanlhik Hizmetleri

PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Bagimsiz Denetim Hizmetleri

TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi Gayrimenkul Degerleme
Hizmetleri

Danista Finansal Danigsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi Finansal Damismanlik Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla yanlis veya yamiltici olmayacak sekilde isbu
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaynlanmasida ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin
rizast bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket’in 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sonra
eren donem ve yillar itibarryla konsolide finansal tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu’nu
hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi
Eski Biiylikdere Cad. Park Plaza, No: 14,

Ticaret Unvam

Adrest Kat: 3, Maslak / Istanbul, Tiirkiye
Telefon +90 212 426 00 93
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Abdiilkadir Sayici

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agtklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
konsolide mali tablolar ile ilgili olarak olumlu goriis vermistir.

“Gériiglimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirketin 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansim ve nakit akislarim, Tiirkiye Muhasebe Standarltarina (TMS’lere) uygun olarak
tiim Snemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Gavyrimenkul Degerleme Raporu

Ticaret Unvam TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi
Adresi Omer Avni Mahallesi Karun Cikmaz: Sokak
No:2 /1 34427 Beyoglu / Istanbul
Telefon 02123345054
Ece Kadioglu, Ozan Kolcuoglu, Dogugcan Igdur,
Raporlan Hazirlayan Uzmanl Berk Unsal, Bilge Sevilengiil, Giines /BZf;ehk
Yasar/Cark, Irem Comert /
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Hukukcu Raporu

Yatinmeilarin incelemesine sunulacak bagimsiz hukukgu raporu Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortaklig: tarafindan hazirlanmustir.

Adresi Biiyiikdere Cad. No: 191 Apa Giz Plaza Kat: 9
34330 Levent / Besiktas Istanbul
Telefon +90 212 942 35 25

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi’nin
hukukgu raporunun, Izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diser Aciklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri ve gayrimenkul degerleme hizmetleri sunan higbir taraf, halka arz
eden tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigs, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamlticr hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Uglincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir,

Sirket, ictinct kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla a¢iklanan bilgileri

yanlig veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢eimn finansal yatirnmlar
hakkmda bilgi

Yoktur.
32. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden cikarilmas
ile kar paylarinin ve kér pay1 avanslarimn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla igbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlanmn ileride
degisebilecegini ve Ozellikli durumlarin doguracag: vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimeilanin vergi damismanlars ile goriigerek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukupda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii cuttur, Ttirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef)kisiler ye ku ve diginda elde ettikleri kazgdng¢ ve iratlarin
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tamamu {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Turkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastahk gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
tilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’i BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarmdan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahif Gelir Vergisi Oram (%)
158.000 TL’ye kadar 15
330.00C TL'win 158.000 TL'si icin 23.700 TL, fazlas: 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (licret gelirlerinde
1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si icin 58.100 TL), fazlas
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si icin 293.000 TL), fazlasi
4.300.000 TL'den fazlasmin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL
(ticret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si icin 40
1.378.000 TL), fazlas

27

35

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar {izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir.

Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayil1
Amme Alacaklan tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz: Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 2021 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar1 i¢in %25, 2022 yili
vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak degistirilmistir. Kurumlar vergisi
oram 7456 sayih “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Ac¢tigi Ekonomik
Kayplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”, 15.07.2023 tarih ve
32249 sayih Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z konusu Kanun degisikligi ile, Kurumlar
Vergisi oram 2023 ten itibaren gegerli olmak tizere %25 elarak belirlenmistir. Bank

201




miesseseleri, varlik y6netim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar tizerinden kurumlar vergisi %30 oraninda
alinir. 1lgili diizenleme, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baglamak iizere; kurumlarn 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanglarina, 6zel hesap donemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda baslayan 6zel
hesap dénemi ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak
tizere 15.07.2023 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Ayrica, 17.11.2020 tarih ve 31307 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayillh Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek lizere ve sermayesinin en az %20 (ylizde yirmi)’sini temsil eden paylari halka arz edilen
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baslamak tizere 5 (bes) hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlamlan hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka
agiklik oramim saglayamamasi durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen
vergiler, vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilecektir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi milkellefiyeti tanimlanmustir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Turkiye icinde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamami tizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarnin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye’de yatirilms olmast gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancii doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Turkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat $demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanci bir
lilkede yapilmus ise, Tiirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanm hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas karsiifinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem goren paylarm vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmas:
sonucu saglanan deger artis kazanclarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimn vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31 Arahik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig
tizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te iglem géren paylarm elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan sira, BIST*te islem goren paylarin alim satir na aracilik ettikleri yatirnmelar
tar}ﬁncyaglanan gelirlefin ~vergilendirilmesinden yiikéimlid olan ve dolayisiyla ,Vergi
& X7 %
< L/
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tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yukiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.$.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmas1 esasen ilgili
saklayici kurulugun sorumlulugundadr.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin ‘bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildiriimesinin yam1 swa islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin aym banka veya aract
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasast araclarinin ahsg
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araclarinin itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki far ,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarimn odiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar (*“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oran1: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST’te iglem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarimn katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag¢ edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayitlh Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aract getirileri ile deger arti1 kazanglan
elde etmek ve bunlara bagl: haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayili SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar icin %10 uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden cikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ySntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas: araglani ve (iv) yatiim fonlari katiima belgeleri ve
yatim ortakliklari paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylannm da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklegtirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edjlen menkul kiymet alim
satimmndan dogan zararlar takvim yilt asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarmin izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL kargiliklar: esas almarak tevkifat matrah tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumliara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlti ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 geklinde tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate aliir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yullik
beyannameye de bu gelirler d4hil edilmez, Soz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig,
4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 0zel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarnin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat eilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr. "




GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkanm Karalar uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusuy oramn artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmin noter
onayli bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asl; ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kend; tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Ttrkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayly kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibrs Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglar i¢in niifus ctizdaninm ibraz; yeterli
olacaktrr.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras; ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim y1lina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
li¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuat: uyarinca
6deme tarihinde gegerli olan tevkifat orami uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigti hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
asmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar ve
anlasmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanlig1’nin Www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadur.

32.2.2 Genel olarak pay alim satim kazanglarmm vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alm satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabj
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam

67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay

GVK’nin miikerrer 81. maddes; uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklarin, elden ¢ikanildigi ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki arti oraninda artirllarak tespit edilir. By
endekslemenin yapilabilmes; igin artig oramnin %10 veya lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (©) uyaninca tam miikellef gereek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menku] sermaye iratlatt GVK’mn 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2025 yilt igin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamama, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; licretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine Kkayith paylarmm  elden
cikarilmasmdan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/ 1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak paylarmnn satisindan dogan kazancin % 3’lik kismi kurumlar vergijsi den
istisna tutulmaktadir. Anca istisnadan yararlanabifmek icin satis kazancinyf s tisin

<
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yapildigi yil izleyen 5, yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamas: gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75°1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci fon kazang¢larinin ve bu fonlarin portfdy yéneticiligini Yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tab; fonlara benzer yabanc;
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK ’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek tizere,
“Yabanci fon kazanglarimn vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesj eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik islemlerini ytiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) d6viz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfSy yéneticisi sirketler, bu fonlarn

daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm by kapsamda elde ettikleri kazanglar icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonl
kesintisine etkisi yoktur.




Tirkiye’de bulunan, aktif bityiikliigiiniin %51’inden fazlas taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar by uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinmn ve kar pay avantajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasma birakilmistir. Bu kapsamda GVK’min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumiar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve

lizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagskanligi Karan geregince 22.12.2024
tarithinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve
ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tab; degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

swmirlar igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
%50’si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (1i) edinilen kar
paylarm ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadar.

Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris (%50°si) dahil
olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100°i) fizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifat yapmaktadir. K&r paymin yulik vergi beyannamesinde beyan

vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yili gelirleri i¢in 660.000 TL’yi agan kar paylar: i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar: da kir paylar ile
aynt kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK’min 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylar: tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belj lenen oranlarda (22.12. 24 itibanyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapflaga Tiirkiye’nin faraf olngu baz: ¢ifte v rg’ilendinneyi
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Onleme anlasmalarinda daha diistik tevkifat oranlarn belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi énleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikl; Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yihn dérdiincii aymna kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmni, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanc: diizenleyen
hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi oram1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten
itibaren gegerli olmak iizere %25 ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik édeme ve para kuruluglari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
y6netim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar vergisi oram %30’dur,

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar: halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kurulugiari, yetkili d6viz miiesseseleri,
varlik y6netim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarn ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap dénemi boyunca iki 2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktr.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girigim sermayesi yatirim ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinim katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nm 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.,
Turkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi nleme anlagmalan hiikiimlerinden
yararlamilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yilin dérdiincii ayma kadargecerli olup, dar miikellef kurumiar tarafindan ise ii¢ y1lda
bir yenilenmesi /
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligt olmaksizin elde
ettikleri kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihaj vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGi

kullandigr izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumiu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas; kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satisgimn  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarna iliskin bilgilerin yetkili Kurulus tarafindan satis esnasinda
Yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle Yazilmis uyari netu:

Yoktur.
34. IN CELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mah.Ali Kaya Sok. Apa Nef Plaza No:3 i¢ Kap1 No: 24
Sisli/Istanbul adresindeki ihrag:gzl’mn merkezi ve basvurny yerleri ile ihrag:c;s’nm internet
sitesi (www.nef.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadar:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olustueran her tirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlegme, vb.)

2) ihrag:g:mm izahnamede yer almas: gereken konsolide finansa] tablolar:
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35. EKLER

EK 1
EK 2
EK 3

EK 4

EKS5

EK 6

EK 7

EK 8

Sirket Esas Sézlesmesi
Sirket Yonetim Kuruly I¢ Yonergesi

TSKB  Gayrimenky] Degerleme  Anonim Sirketi  tarafindan hazirlanan
Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve Degerleme Kurulusunun Sorumluluk

Raporu

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina DNiskin Yonetim Kuruly
Raporu

Fiyat Tespit Raporu
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